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PLAN MANAGERIAL 2019 - 2020
SEMESTRUL II

ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT
Conform Ordinului ministrului Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei - Regulament - cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP ,Titlul I11 -
Managementul unititilor de invitimnt, Capitolul IV — Directorul adjunct

Art. 24. — (1) In activitatea sa, directorul poate fi ajutat de unul, doi sau trei directori adjuncti aflati in subordinea sa direct.
2 Numarul directorilor adjuncti se stabileste in conformitatecu normele metodologice elaborate de minister si cu alin. (1) al prezentului articol.
(3) Se poate numi un director adjunct, pentru:

a) unitatile de invatamant de nivel primar si/sau gimnazial
care au peste 30 de formatiuni de studiu;

b) unitatile de invatamant primar si/sau gimnazial care auintre 20 si 30 de clase si indeplinesc una dintre conditiile: au cel putin 10 clase inclusiv din invatamantul
primar si/sau grupe din invatimantul prescolar sau au sectii cu predare in limbile minoritatilor intr-o unitate scolara cu predare in limba romana sau au sectii cu predare
in limba romana intr-o unitate scolara cu predare Intr-o limba a minoritatilor;

c) unitatile de invatdmant primar si/sau gimnazial care au
intre 20 si 30 de clase si au internat si cantina;

d) unitdtile de invatamant liceal/postliceal care au peste 25de clase;

e) unitatile de Invatamant liceal/postliceal care au intre 20 $i25 de clase si indeplinesc una din conditiile: au cel putin 10 clase din invatdmantul primar si/sau grupe
din nvatamantul prescolar sau au sectii cu predare in limbile minoritatilor intr-o unitate scolarad cu predare in limba romana sau au sectii cu predare in limba romana
ntr-o unitate scolara cu predare intr-o limba a minoritatilor;

f)  unitatile de invatamant liceal/postliceal care au intre 20 $i25 de clase si au internat si cantina.

(4) Se pot numi doi directori adjuncti pentru unitatile deinvatamant de nivel gimnazial, liceal sau postliceal care functioneaza cu peste 50 de formatiuni de studiu.

(5) Se pot numi trei directori adjuncti pentru unitatile deinvatdmant de nivel gimnazial, liceal sau postliceal care functioneaza cu peste 70 de formatiuni de studiu
sau cu peste 70 de formatiuni de studiu din Invatdmantul anteprescolar si prescolar.

Art. 25. — (1) Functia de director adjunct al unitétii de invatamant de stat se ocupd, conform legii, prin concurs public, sustinut de catre cadre didactice titulare,
membre ale corpului national de experti In management educational. Concursul pentru ocuparea functiei de director adjunct se organizeaza conform metodologiei
aprobate prin ordin al ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice.

(2) Directorul adjunct al unitatii de invatamant de stat poatefi eliberat din functie la propunerea motivatd a consiliului de administratie al inspectoratului scolar, la
propunerea a 2/3 dintre membrii consiliului de administratie al unitatii de invatamant sau la propunerea consiliului profesoral, cu votul a 2/3 dintre membri. Propunerea
se analizeaza de catre consiliul de administratie al inspectoratului scolar si, in baza hotararii acestuia, inspectorul scolar general emite decizia de eliberare din functie a
directorului adjunct al unitatii de invatamant.



(3) In situatia in care propunerea de eliberare din functie esteficuta de citre consiliul profesoral, este obligatorie realizarea unui audit in urma solicitirii scrise a
primarului cu acordul inspectoratului scolar. Rezultatele auditului se analizeaza 1n consiliul de administratie al inspectoratului scolar.

(4) Directorul adjunct al unitatii de invatamant particularpoate fi eliberat din functie prin decizia persoanei juridice fondatoare.

(5) Eliberarea din functie a directorului adjunct al unitatii deinvatamant liceal militar se face cu respectarea legislatiei in vigoare si cu avizul Ministerului Apararii
Nationale.
Art. 26. — (1) Directorul adjunct isi desfasoara activitatea in baza unui contract de management educational, anexa la metodologia prevazuta la art. 20 alin. (4), si
indeplineste atributiile stabilite prin fisa postului, anexa la contractul de management educational, precum si atributiile delegate de director pe perioade determinate.
(2) Directorul adjunct exercita, prin delegare, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia.
Art. 27. — (1) Perioada concediului anual de odihna al directorului adjunct se aproba de catre directorul unitatii de invatamant.
(2) Pe perioada exercitarii mandatului, directorul adjunct al unitatii de invatamant nu poate detine, conform legii, functia de presedinte si vicepresedinte in cadrul unui
partid politic la nivel local, judetean sau national.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceul Teoretic William Skakespeare
Timisoara, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii
unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de
educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre
spatiul european. Exercitarea atributiilor care ii revin managerului de unitate scolara implica:

Realizarea unei analize realiste si complete

Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea desfasurata

Stabilirea programelor de Tmbunatétire si a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern, precum si coordonarea si monitorizarea
acestor programe

Identificarea nevoilor si elaborarea unei strategii de formare continua pentru personalul didactic si organizarea unor activitdti in vederea
formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante

Promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real si competitiv de servicii educationale

Y V. VVYV

Contextul legislativ in care a fost elaborat acest plan managerial este dat de urmatoarele acte normative:
e Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificérile si completarile ulterioare;

¢ Planul managerial pentru anul scolar 2019-2020 al Inspectoratului Scolar Judetean Timis;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

e Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar din 08.01.2018- OMEN 3.027/2018
e Raportul I.S.J. Timis, privind starea invatamantului in judetul Timis Tn anul scolar 2018-2019;



e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr.
87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

e HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar, publicatd in MO nr. 38/18.01.2007;

e HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintda si a indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

e Legeanr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca;

e  OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

e G.nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

e M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionald al expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;

e HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, publicata in MO nr. 59/25.01.2007,

e OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

e HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Preuniversitar.

VIZIUNEA SCOLII

MOTTO: ,,.Daca un copil nu invata in felul in care i predam, atunci trebuie sa 1i predam in felul Tn care el poate invata.” Ivar
Lovaas

Tn viziunea Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara procesul instructiv-educativ trebuie sa satisfaca cerintele invatamantului modern,
european, sd ofere beneficiarilor servicii educationale de calitate, care sa atingd indicatorii si standardele de referintd impuse de normele calitatii.



Concepem scoala ca institutie capabila sa aplice principiile si directiile reformei, sd se integreze in normele europene si nationale, deschisa catre
comunitatea locald, care sustine dezvoltarea si ca organizatie care valorizeaza diversitatea si diferentele educabililor nostri, o scoala in care sa se
realizeze o educatie incluziva, facilitdnd accesul si participarea la procesul instructiv — educativ a tuturor actorilor educationali si factorilor interesati de
colaborare.

Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara se constituie Intr-o organizatie care isi propune sa realizeze servicii educationale de excelenta
pentru formarea unor personalitati valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, europene, contribuind astfel la formarea viitoarelor elite romanesti cu
vocatie europeand. Isi propune de asemenea si dezvolte diverse parteneriate educationale de tip si nivel european, a caror finalitate si fie realizarea unui
parcurs educational de succes, s coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national si international, in speta european pentru a imbina in mod eficient
traditiile locale cu valorile nationale si universale, sa promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o ,,democratie coparticipativa”.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-se la urmatoarele domenii:

e Curriculum: imbunatatirea rezultatelor la 1invatatura ale elevilor asigurand calitatea procesului instructiv-educativ; stimularea
performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii elevilor, formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuald; educatia in spiritul valorilor societatii noastre

e Resurse umane: elevul trebuie sd gaseasca in scoald un al doilea camin, care sa-i ofere nu numai cunostintele necesare trecerii intr-o etapa
superioara a invatdmantului, ci si un cadru propice dezvoltarii lor ca viitori cetateni, capabili sd faca fata cerintelor contemporane; stimularea
cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea lor

e Resurse material — financiare: continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la internet a tuturor sililor de
clase din toate locatiile 1n care se defdsoara procesul de invatamant, dotarea scolii cu o baza sportiva optima

e Relatii comunitare: cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, eficientizarea activitatilor de orientare scolara
si profesionald, participarea la activitati extracurriculare in parteneriat cu parteneri interni si externi.

ARGUMENT

Onoarea si responsabilitatea de a fi cetdteni prezenti in viata noastra si a celorlalti ne obligad sa ne ridicam la standardele de performanta ale sistemelor
educationale europene, pentru a face fata provocdrilor unei lumi globalizate si informatizate, in care valorile europene precum toleranta, egalitatea de
sanse, incluziunea, libertatea, integritatea ne mentin impreuna si ne ajuta sa fim puternici.

MISIUNEA SCOLII
MOTTO: ,,Nu pentru scoali, ci pentru viata invatim” (,,Non scholae, sed vitae discimus”) Seneca

Misiunea trebuie sa clarifice scopul unei organizatii si indicd de ce face organizatia ceea ce face.
Misiunea Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara este promovarea excelentei prin si in educatie, exprimatd in termeni de valoare
adaugata si valoarea creatd, prin dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim.
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Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este o componenta europeana a scolii romanesti. Pentru noi, educatia este inteleasa ca valoare pentru cel
ce invata, iar demersurile educationale sunt centrate pe :

A invata sa stii
A invata sa faci
A invata sa aplici
A invata sa fii

Tn acest sens, Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara are in vedere:

v

AN

AN

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educational-instructive. In acest sens, proiectele si parteneriatele scolare
vizeaza cu precadere dezvoltarea complexa a tinerilor armonizand cunoasterea si invatarea cu formarea si dezvoltarea competentelor, atitudinilor,
aptitudinilor si abilitatilor de viatd care sa le permitd, in calitate de absolventi, integrarea cu succes in domeniul universitar si socio-profesional.
Absolventul de liceu va fi capabil de a sustine competenta profesionala si sociald, de a fi cetdtean european, de a avea o personalitate individuala
dezvoltata armonios, iar aptitudinile si abilitatile sa-i asigure succesul Tn devenirea sa;
Formarea elevului, prin abordare transversala, in domeniile de competente-cheie :

- comunicare in limba materna

- comunicare 1n limbi straine

- alfabetizare matematica si competente de baza in stiinte si tehnologii.

- tehnologia informatiei si comunicarii

-« ainvata sa Inveti »

- competente interpersonale, interculturale, sociale si civice.

- antreprenoriat

- sensibilizare la cultura.
Educarea viitorilor cetdteni in spiritul respectului fatd de opinia oamenilor care gandesc, actioneazd si trdiesc altfel, in virtutea intelegerii
schimbadrilor sociale si legislative;
Incurajarea invatarii si practicarii principiilor democratiei cu scopul de a obisnui personalul didactic si elevii si aprecieze cultura, frumosul si
binele, sd discearna adevaratele valori locale, nationale si europene;
Cultivarea, deopotriva in randul profesorilor si elevilor a dorintei de a invata acum si 1n viitor, educatia permanenta fiind cheia sucesului ;
Crearea unui climat stimulativ de munca si invatare. In Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara accentul este pus pe munca in echipa, pe
formarea unor deprinderi de ,team building”, prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta, adaptabilitatea, empatia, creativitatea,
libertatea de exprimare;
Garantarea pregatirii specializate la liceu. Prin programele nationale si internationale/europene, liceul asigura sansa ca pregdtirea elevilor sa se
finalizeze cu atestate si diplome recunoscute pe plan national si international;
Asigurarea securitatii in scoald, prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si Politia locald, cu sprijinul Primariei si al parintilor;
Promovarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si internationale capabild sa promoveze valori europene: pluralismul
ideilor, toleranta etnica si sociald, dreptatea si adevarul.
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ARGUMENTE

Pentru realizarea acestei misiuni, scoala trebuie sa asigure resurse umane de Tnaltd tinutd profesionala si morald prin perfectionarea i formarea
continud a intregului personal si o bazd materiald la nivelul standardelor nationale de calitate, si dezvolte permanent, parteneriate educationale cu
membrii comunitdtii locale si proiecte europene in scopul familiarizarii ca cetateni europeni si s promoveze un management de tip participativ care sa
implice, activ, reprezentantii beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale oferite.

VIZIUNEA MANAGERIALA

Schimbarile care au loc in societatea contemporana — nivelul 1nalt al dezvoltarii tehnice si stiintifice, tendinta de globalizare, cerinta de servicii
de foarte buna calitate — toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumita drept un proces de continui imbunatitire a sistemului educational pentru a asigura
atingerea starii optime in dezvoltarea personal, social, fizica si intelectuala a fiecarui copil care va fid at sub formaa de produs societatii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, vom avea in vedere in continuare concentrarea eforturilor
pentru ca elevii sd dobandeasca o pregatire general foarte bund, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de muncaintelectuala pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii.

Modalitatile de indeplinire a acestui obiectiv sunt:

e Construirea si promovarea imaginii scolii In contextul climatului de descentralizare si autonomie institutionald;

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor, precum si imbunatatirea calitatii acesteia prin implicarea
cadrelor didactice in luarea deciziilor si indeplinirea lor;

e Asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la tehnologie

e Crearea unui climat de siguranta fizica pentru toti elevii;

e Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de
educatie extracurriculara;

e Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;

e Prevenirea si scaderea ratei esecului si abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

e Cresterea performantei scolare;

o Imbunititirea, gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii



Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunititii si ale tinerilor, in vederea adaptirii socio-economice a
adolescentilor de azi, viitori cetiteni activa, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata locala si europeana.

A. CURRICULUM

Functia . Resurse umane/ - . . -
managetrialﬁ Actiuni Termene financiare Responsabili Indicatori de performanti
Elaborarea proiectului de curriculum al anual DA Corelarea obiectivelor stabilite la nivel
scolii privind aplicarea curriculum-ului ian -feb. 2020 Cadre didactice Comisia pentru national si a celui local cu cele specificate in
national si CDS T curriculum proiectul scolii.
Procurarea programelor din trunchiul Cadre didactice | 5i o ctor Existenta in scoald a programelor,
comun aprobate, analiza de nevoi permanent  |/programe de e manualleor si materlaluh_n didactic necesar.
o Cy Bibliotecar Centralizarea necesarului de manuale si
manuale si auxiliare didactice dotare finantate i - 3
’ de MEC Contabil sef auxiliare
1.Proiectare si Director adjunct
organizare Asigurarea cadrului necesar si a bazei Personal Coord_onator . C
o e . o comisie programe |Corelarea cadrului si a bazei logistice cu
logistice pentru activitatile extracurriculare|permanent  |administrativ Cadre ) | obiectivele activitatilor
si concursuri scolare. didactice educative scolare si '
extrascolare
Director adjunct
Coordonator
comisie programe
educative scolare si .. .
. . o - Corelarea cadrului si a bazei logistice cu
Proiectarea ofertei de activitati Consilier extragcolare . e
. . ’ . obiectivele activitatilor.
extracurriculare si extrascolare pentru anul |permanent  |educativ,Cadre
scolar in curs didactice




Verificarea modului de completare a

3. Control si - . . Lunar Secretariat . . . .
’ actelor de studii, a foilor matricole, a . Director adjunct  |Documente scolare verificate si avizate
evaluare semestrial ’ ’
cataloagelor scolare
gA donat Director
CCI;CX Cona or Director adjunct
Operationalizarea planurilor manageriale 27032019 |R bili Coordonator Planuri operationale elaborate corespunzator
la nivelul unitatii de invatamant o esponsaniit CEAC documanetelor manageriale
i ’ comisii metodice Responsabili
Comisii de lucru pon
comisii
Aplicarea documentelor curriculare Director adjunct .
: : S o Respectarea documentelor curriculare
aprobate (pentru trunchiul comun si Permanent |Cadre didactice Responsabili aprobate
disciplinele optionale) comisii metodice  |P
2. Coordonare si Monitorizarea ofertei educationale a scolii
monitorizare in acord cu indicatorii de performanta Responsabili Director, director |Program de asistente la ore, asistente la
s Permanent . . N . .
stabiliti in urma diferitelor forme de comisii metodice |adjunct activitati educative si extracurriculare
inspectie
Coordonator
Supervizarea desfasurarii activitatilor Sermestrial comisie programe Director adiunct | COrelarea planurilor de activitate cu
educative scolare si extrascolare educative scolare si J specificul scolii
extragcolare
Asigurarea organizarii si desfagurarii Cf. calendar |Cadre didactice/

simularilor, evaluarilor nationale si
Examenului de Bacalaureat

buget MECS,
venituri proprii

Director
Director adjunct

Rezultate obtinute de elevi Statistica la
nivel de unitate




Evaluarea ofertei educationale si a

Comisii metodice

: Conform . s .
performantelor educationale pe baza . Comisie concursuri|Director, director .
L . N e planurilor de . Rapoarte semestriale
indicatorilor de performanta stabiliti in L scolare adjunct
n . . activitate
urma diferitelor forme de inspectie
decembrie-
Elaborarea propunerilor privind februarie
modificarea curriculum-ului national si 2020-2021 |Comisii metodice |Director Rapoarte intocmite
elaborarii ofertei CDS
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Director
tematice curente si speciale solicitate de  |Cand este Comisii si colective Responsabili Rapoarte Ttocmite
ISJ, CCD, MEN cazul de lucru comisii §i colective P
si autoritatile locale de lucru
= . - Director e . .
Intocmirea documentelor legale privind  |Conform S - Planificari calendaristice Proiecte
. : Cadre didactice Responsabili R

curriculum national regulament didactice

catedre
Arhivarea si pastrarea documentelor . Director C

P Permanent  |Secretariat Respectarea legislatiei
scolare oficiale Secretar sef
Consilierea personalului didactic privitor 90% cadre didactice instruite
P P Permanent  |Cadre didactice Director adjunct  |90% dintre cadrele didactice cunosc si
la completarea documentelor scolare . o
aplica reglementdrile in vigoare
Consilierea personalului didactic investit 90% cadre didactice instruite
4.C ) . |curesponsabilitati privitor la realizarea Permanent |Cadre didactice Director adjunct  |90% dintre cadrele didactice cunosc si
- Lomunicare st proiectarii demersurilor manageriale aplica reglementdrile in vigoare
motivare -

Director
Consultanta pentru intocmirea Responsabili Consilier
documentelor manageriale, semestrial comisii metodice |educativ Resp. Cadre didactice consiliate
operationalizarii acestora comisii de lucru  |comisii

metodice
Asigurarea caracterului stimulativ si
fundamentarea dezvoltarilor locale de Cadre didactice . <

. . . . Anual . Director Schema orara

curriculum pe experienta elevilor si pe Elevi
specificul comunitar.
Incurajarea, consemnarea si transmiterea |Permanent  [Consiliul profesoral Director Rapoarte intocmite
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catre cei in drept a dezvoltarilor curriculare
locale si a propunerilor pentru
imbunatatirea curriculum- ului national,
provenite de la cadrele didactice din
scoala.

Asigurarea abilitarii si a consultantei in

Corelarea activitatilor de perfectionare cu

. Comisia pentru Coordonator cerintele curriculumului national.
problemele de curriculum pentru cadrele |Permanent . . s e .
didactice perfectionare comisie Participarea cadrelor la diferite forme
' de perfectionare.
B. RESURSE UMANE
Functia .. Resurse umane/ - . . .
! . e Actiuni Termene . . Responsabili Indicatori de performanta
manageriala financiare
o i CCD Timis Resp. comsie . . o
Monitorizarea activitatii de formare ’ P . Completarea machetei ptr. evidenta formarii
. S lunar 1SJ formare si . S
continud si dezvoltare profesionala; S ) ’ continue a personalului didactic
’ Cadre didactice perfectionare
Realizarea procedurilor disciplinare si de |Cand este Consiliul de
rezolvare a contestatiilor. cazul Administratie Director Respectarea legislatiei
2. Coordonaresi | Reaizarea procedutlor de isponiblizare |eang este | Consiliul de Sirector Reshectarca losislaticl
monitorizare (concediere si pensionare). cazul Administratie espectarea legislatiei
3. Control si . 1SJ, director . . ..
evaluare ’ Aplicarea SCIM permanent Director adjunct  |Documente ce atesta aplicarea SCIM
Verificarea participarii profesorilor la . ..
. . . . . . Documente ce atestd participarea
formele de perfectionare si formare semestrial ISJ director Director adjunct .
L . L . cadrelor didactice rapoarte
continud organizate la nivel local, judetean
Evaluarea periodica a personalului didactic Consiliul de Director Corelarea cu atributiile prevazute in fisa
e . Anual e . . .
si nedidactic din subordine. Administratie Director adjunct  |postului
Intocmirea documentelor si a rapoartelor |Cand este Comisii si Director
tematice curente i speciale, cerute de ISJ, |cazul colective de lucru |Responsabili N .
. v . . |Rapoarte intocmite
CCD, MEN si autoritatile locale. comisii si colective
de lucru .
Arhivarea si pastrarea documentelor . Director S -
s P Permanent  |Secretariat Respectarea legislatiei

oficiale privind personalul unitétii scolare.

Secretar sef




1.Proiectare si

organizare

Elaborarea  proiectului de
dezvoltare a resurselor umane -

privind atat personalul didactic cat si Anual Comisii metodice |Director Stat de functii
cel nedidactic. 27.03.2020 |Secretariat Secretar sef
Stabilirea /operationalizarea criteriilor de -
t tili idi ibili Anual Consiluil de Director Respectarea legislatiei
recrutare, utilizare si disponibilizare. Administratie p g
Realizarea procedurilor de ocupare a Anual, Comisia de
posturilor si catedrelor vacante pentru conform - Director . A
. . . incadrare Fisa de Thcadrare

personalul din subordine - conform grafic de - Secretar sef

o . . i, s Secretariat
criteriilor nationale locale si proprii. mobilitate
Realizarea cuprinderii copiilor si tinerilor
inscrisi in unititi ' ' - . Director : . .
INSCrist n un1ta‘;11§ de St‘%‘?lu’ cglectwele $1| Anual Secretariat Realizarea planului  de scolarizare
formele de educatie stabilite prin lege Secretar sef

. D : . Comisia de
Realizarea orientarii vocationale a copiilor . . . . .
o Anual mediatizare a Director Realizarea planului de scolarizare
si tinerilor. . ..
ofertei scolii
Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei Cabinet medical ASlgl{rarea Condl'gl_llqr o sindtate i’ &
muf;i stap Permanent Comisia de Director adjunct s_ecu_rltate a_muncal_l_lm pentru prevenirea
. SSM si PSI si stingerea incendiilor
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4. Comunicare si
motivare

Informeazd periodic personalul scolii in
legétura cu cerintele transmise de ISJ

saptamanal

Secretariat
Bibliotecar
Laborant
Cadre didactice

Director adjunct
Secretar sef
Laborant

100% cadre didactice informate in legatura
cu cerintele ISJ

Informeaza periodic personalul scolii in
legétura cu saricinile de serviciu ce decurg

Secretariat

Director adjunct

- . Bibliotecar T

din planurile saptamanal blioteca Secretar sef 100% cadre didactice informate

. . . Laborant ’
operationale/planurile de activitate ale . . Laborant

. Cadre didactice
scolii
Secretariat Director adiunct 100% cadre didactice si prof. diriginti
Informarea beneficiarilor educatiei asupra . Bibliotecar J inforrmati
’ semestrial Secretar sef

reglementarilor interne

Cadre didactice

100% elevi informati
60% parinti informati

Aprecierea personalului didactic pentru
gradatie de merit

Conform
calendar

Cadre didactice

CA
CP

Aprecieri elaborate in functie de solicitari

Repartizarea echitabila si in conformitate
cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale stabilite
prin lege pentru cadrele didactice si
nedidactice si pentru copii si tineri.

Cand este
cazul

Consiliul de
administratie

Director

Respectarea legislatiei

Stimularea, prin mijloace materiale si
morale, a formarii si dezvoltarii
profesionale.

Permanent

Responsabili
compartimente

Consiliul de
administratie

Corelarea cu obiectivele strategiei de
dezvoltare resurse umane

Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele de
conducere colectiva existente: colectivele
de catedra, Consiliul de

Administratie si Consiliul Profesoral.

Permanent

Responsabili

colective de lucru

Director

Participarea personalului la procesul
decizional

Realizarea unui sistem intern de
comunicare rapid, eficient §i transparent.

Permanent

Responsabili
compartimente

Director

Respectarea legislatiei si a termenelor
stabilite
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Incurajarea unei culturi organizationale

Responsabili de

Implicarea cadrelor Tn activitatea

care stimuleaza comunicarea deschisa, Permanent . Director .
.. . . compartimente organizatiel
participarea §1 1novatia.
Deformalizarea comunicérii in organizatie Responsabili . Respectarea legislatiei si a termenelor
Permanent - Director )
compartimente stabilite
Organizarea de activitati de "loisir" pentru |[Cand este Responsabili Director Implicarea cadrelor Tn activitatea
personalul scolii. cazul compartimente organizatiei
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta .. ) R . .
. p1ca, transp 3 . Responsabili de . Existenta in scoald a unei atmosfere
a conflictelor din interiorul colectivului  |Permanent . Director .
e compartimente eficiente de lucru
unitatii scolare.
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta
a conflictelor cu sau intre copii si tineri, — ) Existenta in scoald a unei atmosfere
cadre didactice si nedidactice, parinti, etc. Permanent | Cadre didactice Director eficiente de lucru
C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Functia - Resurse umane/ e . . <
! . Activitate Termene . . Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala financiare
- Parteneri locali Director
Identificarea surselor extrabugetare de e L . . o .
Permanent  |Spatii disponibile |Director adjunct |Veniturile extrabugetare obtinute

finantare.

pentru inchiriere

Contabil sef

Achizitionarea materialelor conform buget

" Conform Contabilitate/ Director Corelarea repartitiei bugetare cu lista de
alocat pentru dotare, conform legii, pe o . . : o
. . planificare  |analiza de nevoi  |Contabil sef prioritati
capitole si articole bugetare.
Dezvoltarea fondurilor extrabugetare si Cand este Consiliul de Director S C
. .2 .. . . . Respectarea listei de prioritati
repartizarea lor conform prioritatilor. cazul administratie Director adjunct
Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor| -, - . . . .
P YR 3 Cand este Consiliul de Director Asigurarea conditiilor optime pentru un
de inventar achizitionate, conform L. ) . . A .
cazul administratie Director adjunct  |invatdmant de calitate

planificarii.
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2. Coordonare si |Realizarea executiei bugetare. Trimestrial  |[Contabilitate Director Respectarea legislatiei
monitorizare Secretariat
Alocarea burselor si a celorlalte forme de  |Conform Contabilitate Director Respectarea criteriilor previzute de lee
ajutor stabilite prin lege. calendar Comisia Director adjunct p p £
dirigintilor
Utilizarea fondurilor extrabugetare A - . -
C o gA . Cand este Venituri proprii,  [Consiliul de . e
conform prioritatilor stabilite in proiectele R . . Corelarea cu lista de prioritati
. .. cazul Sponsorizari administratie
si programele scolii.
Monitorizarea prezentei la programul de Director
lucru si consemnarea absentelor . e A i j
ucru § S 1t Saptamanal _ Director adjunct o ‘
personalului; de cate ofi Secretariat Dosar evidenta completat Condica
Pastrarea documentelor de evidenta a | Cadre didactice prezenti semnati
invoirilor, concediilor de odihna si a este cazu
concediilor fara plata conform legii
Incheierea exercitiului financiar. Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Evaluarea realizarii planului de achizitii si ) ) - Consiliul de ) S
3. Control/ a utilizarii fondurilor extrabugetare. Trimestrial | Contabilitate administratie Corelarea cu lista  de prioritai
evaluare = - -
Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale, cerute de 1SJ, [Cand este Responsabili de Director Respectarea legislatiei i a termenelor
CCD, MEN si autoritatile locale. cazul compartimente Director adjunct p & 3
Arhivarea si pastrarea documentelor . ) o
financiare oficiale. Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Asigurarea de servicii (consultanta si .
ex ilrltizé baza lo istic(é oferta dte ss atii Responsabili
4. Comunicare si P L gisued, . pag Cand este compartimente/ Director .
. ’ pentru diverse activitati, etc.) in . . . Respectarea prevederilor legale
motivare cazul baza materialda  |Director adjunct

contrapartida pentru organizatii, surse
alternative de finantare.

scolii
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D. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATIONARE

Functia . Resurse umane/ - . . 5
managelt"alﬁ Actiuni Termene financiare Responsabili Indicatori de performanti
i
Identificarea nevoilor de educatie ale Clog"SIa peqtru
comunitatii locale si a posibilitatilor de Permanent © adf)ra_rea §1 fortei Director Racordarea  planului  de scolarizare la|
satisfacere in cadrul normativ existent si cu me 'at.lzarea ofertel Director adjunct  |nevoile de educatie ale comunitatii
resursele disponibile. educationale
Elaborarea planurilor/ programelor de Comisia pentru Director
1. Proiectare si dezvoltare a unitatii scolare pentru . P . . . .
. ’ satisfacerea nevoilor proprii si ale Anual proiecte de Director adjunct  |Dezvoltarea parteneriatului local
organizare ot locale proprit § integrare europeand| Membrii comisiei
Comisia pentru Director
Initierea de parteneriate §i programe cu cand este proiecte educative Director adjunct
institutii care sd promoveze principiile . Coordonator Corelarea cu analiza de nevoi
R cazul scolare si ; .
non-discriminarii. ‘ : proiecte si
extragcolare programe
Informarea tuturor categoriilor si
organizatiilor interesate/ beneficiare in Responsabili de Director
Fturd ivi itatii Permanent ; . . Diseminarea rezultatelor
legatura cu activitatea unitatii scolare proiecte derulate  |Director adjunct
Colaborarea cu autoritatile locale alese in
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea Proiect de buget/ | Director
fondurilor pentru functionarea, intretinerea |Permanent . . Corelarea cu lista de prioritati
si repararea unitiii scolare Executii bugetare |Contabil sef
Incheierea de contracte cu agentii A .
. . £e j .. .. .|Cand este S Director S
economici, ONG si alte organizatii privind Cadre didactice . Respectarea legislatiei
cazul Contabil sef

prestari reciproce de servicii.

16



Aplicarea programelor nationale de

Respectarea masurilor de reforma si

reforma si intocmirea documentelor de Permanent  |Comisii de lucru  |Director .
. implementare
implementare.
Stabilirea legaturilor cu autoritatile Céand este Comisia pentru Director Corelarea ofertei cu cererea de educatie
locale, agentii economici, institutiile cazul parteneriat Director educativ
nationale si regionale de cultura, educational Director adjunct
biserica, alte institutii interesate, pentru
cresterea adecvarii ofertei
2. Coordonare si educa‘;ionale_ a scolii l.a cererea.concreté,
monitorizare pentru Realizarea ‘prc?lectelor si
programelor proprii si in vederea
cresterii importantei scolii ca focar de
civilizatie.
Stabilirea legaturilor formale cu organele |[Permanent |Comisia pentru Director Respectarea regulamentului intern si
de politie, pompieri si corpul gardienilor mentinerea Director educativ. [ROFUIP
publici in vederea asigurdrii pazei si disciplinei Director adjunct
sigurantei elevilor si pentru prevenirea
si combaterea delicventei juvenile.
Elaborarea instrumentelor de monitorizare Responsabili de
si evaluare utilizabile in activitatea de Permanent |catedra Director Motivarea personalului

3 Control/
evaluare

inspectie

Comisia de
asigurare a
calitatii

Director adjunct

Aplicarea instrumentelor de monitorizare si

Conform

Responsabili de

Director adj.

Fise si instrumente aplicate Rapoarte

evaluare grafic catedra elaborate

Elaborarea rapoartelor privind activitatea |Semestrial Rapoarte Director adj. Elaborarea planului de masuri in acord cu
de asigurare a calitatii ofertei educationale responsabili catedra] analiza de nevoi

si a programelor de imbunatatire a calitatii

educatiei.

Tntocmirea documentelor de evaluare a Cand este Responsabili de Director Informarea corecta privind stadiul de
realizrii proiectelor de reforma. cazul comisii realizare
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4. Comunicare si
motivare

Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura,

expertiza /consultant, etc.) pentru Céand este Baza materiala a Director Asigurarea conditiilor necesare programelor
programele si activitdtile comunitare. cazul scolii si activitatilor comunitare
Implicarea organizatiilor sindicale n Conform . . . .
p & t. . . Membrii de . Participarea reprezentantului membrilor de
procesul decizional si in rezolvarea grafic de - Director o o . .
.. sindicat sindicat la Consiliul de administratie
problemelor scolii. lucru
Organizarea intalnirii periodice cu
reprezentantii comunitatii locale: membrii
in organele alese de conducere de la nivel o ) )
local, parinti, oameni de afaceri, Cand este Comisia pentru Director adj

reprezentanti ai bisericii §i ai organizatiilor
culturale etc, privind cresterea adecvirii
ofertei educationale a scolii la specificul
comunitar.

cazul

parteneriat
educational

Coordonator cu
proiecte educative

Corelarea ofertei cu cererea de educatie

DIRECTOR ADJUNCT,
PROF.ING.PETREAN DIANA-ALINA
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