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PLAN MANAGERIAL

DIRECTOR ADJUNCT

Anul scolar 2020-2021

Argument:

Tn conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2020-2021, am avut in vedere directiile reformei invatimantului romanesc rezultate din
documentele MEC, directiile stabilite prin Planul managerial al ISJ Timis, Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic William
Shakespeare 2018-2023 si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii
si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invitamant constd in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane, personalitatii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru
constructia unei economii si societdti a cunoasterii

Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru

valori, intr-o societate bazata pe cunoastere.

Viziunea scolii: Tn viziunea Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara procesul instructiv-educativ trebuie si satisfacd
cerintele Tnvatdmantului modern, european, sa ofere beneficiarilor servicii educationale de calitate, care sa atinga indicatorii si standardele de referinta
impuse de normele calitatii.
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Misiunea scolii

Misiunea Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara este promovarea excelentei prin si in educatie, exprimata in termeni de valoare
adaugata si valoarea creata, prin dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim.
Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este 0 componenta europeana a scolii romanesti. Pentru noi, educatia este inteleasa ca valoare pentru
cel ce Invata, iar demersurile educationale sunt centrate pe :
A invata sa stii
A Tnvata sa faci
A Tnvata sa aplici
A Tnvata sa fii
MOTTO: ,,Nu pentru scoali, ci pentru viata invatam” (,,Non scholae, sed vitae discimus”) Seneca

ANALIZA SWOT

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2020-2021, s-a realizat analiza interna si a contextului general exterior
sistemului de invatdmant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2019-2020.

PUNCTE TARI:
= Corp profesoral calificat 98,66%, corp profesoral titular 77,31%.
= Buna pregatire profesionald de specialitate cat si metodica a cadrelor didactice. Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic | este de 65,33%.
= Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
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Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista comisii constituite pe diverse probleme) precum si
0 buna coordonare a acestora.

Management discret al resurselor umane si al conflictelor.

Desfasurarea continua a procesului instructiv-educativ, fara sincope, disfunctionalitati, intr-un climat calm, cald, prietenos.
Rezultate bune la examenul de bacalaureat si evaluare nationala

Foarte buna insertie a absolventilor liceului in invatamantul superior

Derularea unor parteneriate educationale diverse cu: institutiile locale, institutii de cultura si O.N.G.-uri.

O activitate extragcolara foarte diversa si cu rezultate foarte bune

Elaborarea oferte1 scolii, prin CDS selectat pe baza specificului scolii

Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media, proiecte si activitati, pagina de facebook

Asigurarea sigurantei elevilor in scoala.

PUNCTE SLABE:

Lipseste o locatie pentru desfasurarea activitatilor cultural - artistice.

Infrastructura (functionarea in patru corpuri de cladire)

Mai exista cadre didactice care nu inteleg ca trebuie sa derulam un invatdmant centrat pe elev.

Mai exista situatii cand optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei si nu sunt cele mai potrivite pentru
elevi.

Legaturi de parteneriat cu alte unitati scolare similare din tara relativ putine.

Prea putine dintre activitdtile ce se desfasoard in scoald implica si coparticiparea parintilor.

Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii si in completarea documentelor scolare,
nerespectarea termenelor stabilite.
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OPORTUNITATI

Scoala noastra are ca specific regimul intensiv la gimnaziu, respectiv bilingv la liceu de limba engleza
Existenta a numeroase programe de formare continud a cadrelor didactice.

Desfasurarea unor activitati comune parinti — elevi — profesori.

Disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta.

Interesul crescut al universitdtilor pentru insertia absolventilor nostri.

Posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilitati, parteneriate Comenius

AMENINTARI

Scaderea naturald a populatiei.

Reducerea implicarii familiei in educarea propriilor copii.

Cresterea fenomenului violentei in scoli.

Consiliul local nu asigurd necesarul de resurse financiare pentru functionarea optima a unitatii scolare
Cresterea somajului la nivel local.

Lipsa spatiului pentru extindere si dotari
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CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare. Mediul extern ofera
0 gamad destul de largd de oportunitati, prin valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationald si
institutionala.
Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:
o Resurse umane calificate

o Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;

o Parteneriate cu institutii educationale, culturale, agenti economici , ONG-uri

o Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat cu autoritdtile publice locale si judetene;

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezultd Tintele/Obiectivele strategice. Tintele strategice pentru dezvoltarea
institutionala a Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT

CADRU LEGISLATIV:

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

 Strategia M.E.C. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;
* Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferenta;

* ROFUIP-OMENCS nr.5447/2020.
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Statutul elevului — OMENCS nr. 4742/2016
Programul de Guvernare, capitolul Educatie;
Strategia M.E.C. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii;

Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea si supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N.

Ordinul MEC nr. 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020-2021.

OBIECTIVE GENERALE::

O1. intiirirea autonomiei institutionale in conditiile implementiirii strategiei de descentralizare.

02. Cresterea eficientei procesului instructiv - educativ prin valorizarea evaluarii rezultatelor invatarii.
03. Cresterea eficientei in utilizarea resurselor umane.

04. Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale

O5. Implicarea in parteneriate si proiecte educationale intra si interinstitutionale.
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speciale

CURRICULUM

O1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare.
02 Fundamentarea intregii activititi de indrumare si control pe trei categorii de probleme: activitati generale, de specialitate,

PROR
0] GA

EcNI

TAZA
RERE

Actualizarea Consiliului de Administratie

01.10.2020

Director

Cadre didactice

Asigurarea cuprinderii
tuturor domeniilor
importante de activitate

Repartizarea de sarcini membrilor Consiliului de
Administratie si elaborarea tematicii activitatii
Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

01.10.2020

Director
Director adjunct
Membri

Date analitice
Rapoarte

Graficul si tematica CA si
CP

Intocmirea raportului privind starea invatamantului in
LTWS pentru anul scolar 2019-2020 si a rapoartelor de
analiza la nivelul comisiilor metodice si privind calitatea
invatamantului la sfarsitul anului scolar 2019-2020

15.10.2020

Rapoarte de
analiza
cadre/comisii Date
statistice

Rapoarte de
analizad comisii
Date statistice

Raport privind starea
invatamantului pentru anul
scolar 2019-2020

Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2020-
2021 si planurilor manageriale pe compartimente

15.10.2020

Director
Director adjunct

Plan
managerial al
ISJ TIMIS

Plan managerial an scolar
2020-2021
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TIntocmirea graficului de serviciu pe scoald pentru 16.09. 2020 Director adjunct Orarul Graficul serviciului

profesori si elevi la nivel de scoala. Responsabil Comisie orar  cadrelor
didactice
Intocmirea graficului de asistenti la ore, programul de 27.10.2020 Director Orarul claselor Grafic de asistenta la
indrumare si control de elevi ore
Asistente la ore, in special la cadrele tinere pentru a putea  Saptamanal Director Incadrareape  Sprijinirea cadrelor
cunoaste potentialul acestora si indrumarea lor metodica Director adjunct anul scolar debutante
si stiintifica Prof. metodisti 2020-2021
Reavizarea regulamentului de ordine si functionare n baza 20.10.2020 Director ROF anterior ROl actualizat
prevederilor MEC Director adjunct ROFUIP
Consilier educativ
Constituirea catedrelor/comisiilor de lucru si completarea 01.10.2020 Director Cadrele Catedre/Comisii
acestora cu noi membri Director adjunct didactice,
Sefi de catedra personal
Personal nedidactic si nedidactic si
elevi elevi
Refacerea organigramei LTWS 5.10.2020 Cadrele didactice, Cadrele Organigrama refacuta
personal nedidactic didactice,
si auxiliar personal
nedidactic si
elevi

Structura pe
comisii
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Actualizarea procedurilor aplicate in institutie

Verificarea documentelor, asistente la clasa, actiuni
metodice §i urmarirea programului zilnic

Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate
disciplinele din trunchiul comun, prin standardizarea
evaluarii

Coordonarea cadrelor didactice Tn stabilirea ofertei
educationale

Indrumarea si coordonarea elabordrii CDS pentru
toate clasele, aprobarea acestora conform
procedurilor si calendarului

Coordonarea activitatii sectorului secretariat,
administrativ, de ingrijire si de intretinere.

Analiza ritmica in cadrul Consiliului de

Administratie a activitatii catedrelor si a modului de
desfasurare a intregului proces instructiv educativ

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor
la evaluarile interne si externe

An scolar
2020-2021

Saptamanal

An scolar
2020-2011

Semestru |

lanuarie-martie
2021

Permanent

Lunar

An scolar
2020-2021
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CEAC
SCIM

Director
Director adjunct

Directori

Sefi comisii

Directori
Sefi comisii
Directori
Sefi comisii

Director
Director adj.

Director

Comisii metodice

Responsabili de
compartimente

Cadre didactice
Grafic de
asistenta

Standarde

nationale

Documente
oficiale

Documente
oficiale

Legislatie
specifica

Legislatia
specifica

Conform
calendarului

Proceduri

Documentele de
planificare

Raport CEAC

Procese verbale pe
comisii

Oferta de optionale

Desfasurarea corectd a
activitatii in
compartimente

Procese verbale CA

Rapoarte de analiza



M

Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului ~ An sc. 2020-2021
Tn care se realizeaza atributiile manageriale

la nivelul colectivelor metodice si a fiecarui

cadru didactic

- ritmul de realizare a continuturilor de invatare -
analiza nivelului de pregitire a elevilor, cu
masuri concrete de ameliorare

a situatiilor necorespunzatoare

- controlul notarii ritmice

- desfasurarea lucrarilor semestriale

Director Toate Calendar

cadrele asistente

didactice L
Legislatia in
vigoare

Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor An scolar 2020- Directori Sponsorizari scolare/olimpiade si a cadrelor

OT  didactice implicate, 2021 Consilier educativ prin fonduri provenite din sponsorizari, excursii,
AR Promovare rezultatelor in mass media.

Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al Februarie 2021 Director Chestionar de cadrelor didactice de specialitate

de  Sefi comisii satisfactie probleme curriculare,in vederea asigurarii feed-backului necesar reglarii unor

disfunctii

Page 10 of 26

Rapoarte de asistenta la
ore

Analize la nivelul
comisiilor metodice

Articole mass media,
Sponsorizari
Fotografii

Procese verbale



ReCO  Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si An scolar 2020- Directori Cadru aplanarea eventualelor conflicte de
7oONF interes intre 2021 legislativ acestia si/sau cadrele didactice de alta specialitate
LvEl comunicare interpersonala

MANAGEMENT SCOLAR

0.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiv educativ

0.2 Implicarea elevilor in realizarea de publicatii si participarea la concursuri scolare de specialitate
0.3 Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere a elevilor privind cariera

0.4 Pregatirea absolventilor pentru integrarea in viata activa

0.5 Pregitirea absolventilor ciclului inferior al liceului pentru trecerea in ciclul superior
0.6 Asigurarea securitatii elevilor si educarea elevilor in spiritul prevenirii si combaterii violentei in scoala si in afara scolii

PROR Realizarea schemelor orare si definitivarea incadrarii cadrelor 15.09.2020 Director Planul cadru Schemele orare pe
ol GA didactice de invatamant  clase,baza pentru
EcNI — : — —

Intocmirea orarului scolii 14.09.2020 Directori Schemele Orarul claselor
TAZA Comisia de elaborare orare
RERE a orarului
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Pregitirea curenta pentru lectie a cadrelor didactice. Intocmirea saptimanal Directori Portofoliul
planuri de lectii pentru Responsabili catedra  personal cadrele debutante

Elaborarea raportului de analiza a rezultatelor evaluarii initiale si oct.2020 Director Rapoarte de
imbunatatirii Director adjunct analiza la initiale si finale
o nivelul
rezultatelor scolare Responsabili catedra
catedrelor

Planuri,schite de schite, proiecte de tehnologie dic

Rapoartele evaluarii finale si elaborarea planult

Date statistice
Organizarea pregatirilor suplimentare pentru elevii participanti Saptamanal Profesori Elevi la concursurile scolare, la manifestari Stiintifice si la

sesiunile de Profesori

. o . Teste
referate i comunicari ale elevilor
Elaborarea planului de masuri si a planului operational pentru Septembrie — Director Legislatie
asigurarea securitatii elevilor, prevenirea si combaterea violentei ~ octombrie 2020  Director adjunct specifica
scolare. Stabilirea de masuri in cazul elevilor cu frecventa slaba Consilier psihopedag
Informatizarea actului didactic An scolar 2020-  Director Softuri
2021 Director adjunct educationale

Responsabili catedre

Organizarea si desfagurarea in bune conditii a testarilor nationale, ~Februarie-iulie  Director
a bacalaureatului, admiterii in clasa a IX-a, examenelor pentru 2021 Director adjunct
atestarea competententelor Informatician

Afisarea probelor de examen pentru fiecare profil/ clasé si a
calendarului examenelor
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Metodologii,
ghiduri,
proceduri

Plan de masuri pentru
anul scolar 2020-2021

Gradul de
informatizare a
activitatilor organizate
in cadrul lectiilor

Procese verbale
Grafice

Planificarea pregatirii
suplimentare

Progr:



CO
OR
DO
NA

M
ON

1Z

Organizarea actiunilor legate de Inceperea si incheierea anului Sept. 2020

scolar

Organizarea de actiuni educative cu Politia de proximitate,

lunie 2021

Semestrial

Jandarmeria, organizatii nonguvernamentale si cu alti parteneri

educationali.

Realizarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar ~ Noiembrie 2020

2021-2022

Realizarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru lanuarie-

anul scolar 2021-2022

Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare

Monitorizarea elevilor In pauza

februarie 2021

An scolar
2020-2021

An scolar
2020-2021
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Director
Director adjunct

Director adjunct
Consilier educativ

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Resp.catedra

Director
Director adjunct
Profesori de serviciu

Conform
calendar

Teme adecvate

Legislatia
specifica, acte
normative ale
MEN, studii
efectuate de
LTGM

Legislatia
specifica, acte
normative ale
MEN

Metode de

evaluare
utilizate

Profesori de
serviciu

Deschiderea si
inchiderea festiva a
anului scolar

Actiuni realizate, PV

Schita proiectului de
scolarizare

Schita proiectului de
incadrare

Teste utilizate

Scaderea numarului de
cazuri de indisciplinad



CO EV
NTOLALAR
R UE

Sistemul de
pontaj
Raportari ale
numarului
absente
nregistrate

Date statistice

Disfunctionalitati

Metodologii

Oferta
optionalelor
Fise de interese

Date statistice clare

Plan de masuri

Proiect oferta

Proiectul CDS

Monitorizarea situatiei absentelor An scolar Director
2020-2021 Director adjunct
Diriginti
Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizarii activitatii ~ An scolar Director
didactice in urma analizei notelor obtinute de elevi, rezultatelor ~ 2020-20201 Director adjunct
testelor aplicate, rezultatelor la concursuri si olimpiade scolare, Responsabili catedre
rezultatelor examenelor nationale.
Prezentarea ofertei de scolarizare in ciclul superior al liceului Februarie 2021  Director
Diriginti
Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar 2021-2022 Aprilie-mai Director adjunct
2021 Comisia de
curriculum
Efectuarea raportarilor catre ISJ si MEC An scolar Director
2020-2021 Director adjunct
Secretar
Verificarea documentelor comisiilor metodice 20.10.2020 Director
Actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul liceului An scolar Directori
www.williamshakespeare.ro 2020-2021 Comisia pentru

imagine
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Situatii Raportéri la termen
statistice
Dosarul Documentele
comisiilor comisiilor
Elevi Site-ul liceului
Activitatea www.williamshakespeare.ro
scolara si
extragcolara



Analizarea cauzelor care determind unele abateri disciplinare si  An scolar Director Date, Actiuni efectuate
stabilirea de masuri si actiuni care sa elimine aceste fenomene  2020- Director adjunct Pr0b|_ef_‘ﬂe
2021 Comisia de identificate
disciplina ROF, ROFUIP

Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si orientare prin: Anul scolar Director adjunct Documente Numar activitati de

actiuni de informare a elevilor si parintilor, actiuni de consiliere a 2020-2021 Consilierul informative, informare §i consiliere

elevilor si parintilor psihopedagog metodologii,

Diriginti date statistice

Anul scolar
2020-2021

Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice

si perfectionare

Anul scolar
2020-2021

Asigurarea fluxului de informatii si incurajarea initiativelor
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Rsponsabil comisie

perfectionare

Sefi comisii

anterioare, fise
psihopedagogi
ce

Legislatia in
vigoare

Legislatia in
vigoare

Cereri dosare de
Tnscriere

Procese verbale



MANAGEMANTUL RESURSELOR UMANE.PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE.
FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE

O1. Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane

02. Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continua in scopul cresterii
calitatii serviciilor educationale

03.Asigurarea echititii in educatie, drepturi si sanse egale pentru toti elevii

0O4. Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfasurata

PR Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic si tiparite) si a An scolar 2020- Director adjunct Legislatie Formularele realizate altor
formulare (situatia absentelor, situatia elevilor, analiza 2021 activitatii instructiv-educative, portofoliul dirigintelui, analiza rezultatelor evaluarii initiale,
optiunile elevilor pentru teze, fise de interese ale educabililor, figse cu evolutia performantelor claselor)

EC
TA
RE
Elaborarea proiectului de Tncadrare cu personal didactic pentru lanuarie Director Legislatie
anul scolar 2021-2022 februarie 2021 Director adjunct specifica, acte
normative
MEC
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Realizarea bazei de date privind evidenta personalului didactic
referitor la vechime, grad didactic, participarea la stagii de
perfectionare

Asigurarea personalului de predare, repartizarea orelor, a dirigintilor.
Definitivarea situatiei suplinitorilor

Organizarea comisiilor de lucru si catedrelor

Asigurarea functiondrii sistemului de gestionare a informatiilor prin:

- acces on-line la site-ul scolii cu posibilitatea trimiterii de feedback-uri
- acces la internet prin wire-less

- difuzarea unor note informative cu privire la legislatia in vigoare

Pregitirea temeinica a cadrelor didactice pentru ore, in ceea ce priveste
cunostintele de specialitate, psihopedagogice, metodica predarii, domeniul
evaluarii rezultatelor Tnvatarii

Noiembrie
2020

1-14 septembrie
2020

Septembrie-
octombrie 2020

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021
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Director
Director adjunct
Secretar

Responsabil comisie

prfectionare

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct
Responsabilii de
comisii

Director
Director adjunct
Informatician

Director
Director
adjunct Fiecare
cadru didactic

Dosarele
personale
Portofoliul
cadrelor
didactice

Proiect de
Tncadrare

ROF
ROFUIP

Legislatia in
vigoare

Literatura de
specialitate

Evidenta cadrelor
didactice

Gradul de acoperire a
normelor cu personal
calificat

Lista comisiilor

Site-ul scolii
Panou de informare
grup de yahoo si de
WhatsApp

Note de control



OR
GA
NI

ZA
RE

Anul scolar
2020-2021

Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si deprinderilor de
lucru, cresterea capacitatii de creatie si inovatie didactica prin
participarea la:

- simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de
comunicdri, strategii de formare continud si dezvoltare personala -
forme de perfectionare prin proiecte Comenius-mobilitati
individuale,

- examenele pentru acordarea definitivatului si gradelor
didactice,

- schimburi de experienta intre cadre didactice la nivelul
catedrelor, scolii, intre gcoli

Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe specialitati si

activitatile metodice organizate la nivelul scolii i cercurilor
metodice zonale

semestrial

Dezbaterea n consiliile profesorale problemelor ridicate de Anul scolar

implementarea reformei in invatamant cu referiri precise la: 2020-2021

programe, manuale, curriculum local, evaluare, managementul

clasei, siguranta elevilor, violenta scolara, ROF, proiecte

educationale

Completarea fiselor posturilor cu atributiile dirigintilor Septembrie
2020
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Director
Director
adjunct
Responsabili de
catedre Comisia
de perfectionare

Director
Director adjunct
Profesori

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Activitati
metodice la
nivel local si
judetean

Tematica
activitatilor
metodice
Tematica CP
Documente
specifice

Fisele
posturilor.
Legislatia in
vigoare

Numarul cadrelor
didactice implicate in
activitatile de
perfectionare

Numarul cadrelor
didactice participante

Procese verbale CP

Numar de fise
completate



oT

AR

Verificarea zilnica a prezentei personalului, precum si a prezentei  Anul scolar Director adjunct, Condica de Condica de prezenta
la ore a elevilor 2020-2021 profesor de serviciu, prezenta,
cadre didactice Registru de p-
verbale
Cataloage
Realizarea unor investigatii sociologice Anul scolar Director adjunct Chestionare Interpretari Dezbateri
2020-2021 Consilier
psihopedagog
Evaluarea personalului unitatii de invatamant Octombrie- Director Fise de Numar personal
noiembrie Director adjunct autoevaluare si  evaluat
CA evaluare
Responsabili de colegiala
catedre Rapoarte

argumentative,
dovezi.

Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite Permanent Director Criterii de Numar de gradatii de
Director adjunct calitate merit

Scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara prin actiuni ca: Anul scolar Director Suport de Procese verbale

- integrarea in invatamantul de masa a copiilor cu CES 2020-2021 Director adjunct specialitate,

- scolarizarea la domiciliu Consilier ajutoare

- reintegrarea elevilor cu esec scolar psihopedagog rr_lateri_ale si

- atragerea familiei si altor factori cu rol educativ n Diriginti financiare

activitatile scolare

- prevenirea tendintelor de abandon scolar

- identificarea unor sponsori care sa sprijine elevii cu situatie
materiald precara

- acordarea unor ajutoare sociale
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PA Implicarea elevilor la intarirea ordinii si disciplinei, la Anul scolar
RTIM diversificarea activitétilor extrascolare cu efecte pozitive in 2020-2021

ICI ré educatia si formarea tineretului scolar
PA AR Operativitatea comunicarii interne si externe. Anul scolar
NE2 2020-2021
\ ERE CO Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru cu Anul scolar
GOZONF publicul pentru toate compartimentele secretariat, contabilitate, =~ 2020-2021
LvL] bibliotecd.
Cl ¢
AR
ER EaEL
EA™ OR

CSE
Director adjunct
Consilier educativ

Director
Director adjunct
Secretar
Informatician

Directori
Sefi de
compartimente

Managementul resurselor materiale

O1. Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an scolar
O2. Implementarea programelor guvernamentale sociale
03. Continuarea programelor de reparatii capitale.
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ROI

Internet, email,
site-ul scolii,
comunicari
scrise verbale

Legislatie
ROF

Rapoarte
Chestionare

Feed-beck operativ

Program de lucru



Pregatirea gradinitei pentru primirea prescolarilor, asigurarea
conditiilor igienice de servire a mesei

Distribuirea rechizitelor gratuite

Aprobarea nominala a tuturor categoriilor de burse pentru elevi

Derularea programelor guvernamentale sociale:
»Laptele si cornul”, ,,Euro 2007, Scoala de acasa

Consilierea parintilor privind documentele
necesare acordarii burselor scolare,
Bani de liceu, Euro 200

Verificarea sectoarelor de activitate din punctul de vedere al
curateniei

1-14 sept. 2020

Septembrie-
octombrie 2020

Septembrie-
octombrie 2020

Anul scolar
2020-2021

Septembrie-
octombrie 2020

Anul scolar
2020-2021
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Directori
Administrator

Director adjunct
Administrator

Director adjunct
Comisia pentru burse

Director adjunct

Director adjunct
Comisia pentru
acordarea burselor

Director adjunct
Administrator

Materiale Autorizatii de
necesare functionare
Necesarul de Rechizite distribuite

rechizite gratuite

Cereri Tabel nominal cu elevii

documente care beneficiaza de

justificative burse

Documente Nr de elevi care

justificative beneficiaza de
programele
guvernamentale sociale

Legislatie Numar dosare de bursa

Conform Autorizatii de

normelor Functionare

sanitare



coM Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si
orON acordarea burselor

CoO Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii si de igienizare

NT efectuate
RO

EV Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu performante
AL conform legislatiei

UA

RE

Anul scolar
2020-2021

2-6 septembrie
2019

Noiembrie
2019
Martie 2020

Director adjunct
Secretariat

Director adjunct
Administrator

Directori
Secretariat

Diriginti

Legislatie

Conform
normelor
sanitare

Legislatie

Procese verbale

Autorizatii de
Functionare

Procese verbale

EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA. IMPLICAREA IN PARTENERIATE SI PROIECTE
EDUCATIONALE INTRA SI INTERINTITUTIONALE

O1. Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de

parteneriat intern sau international

02. Implicarea elevilor in viata scolii, In promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fata de

ceilalti, respectarea drepturilor omului

03. Formarea unei conduite participative la viata de grup in scoala si in afara ei.
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O4. Cresterea prestigiului scolii in comunitate

OR
GA
NI

ZA
RE

BR
ol

EC
TA

Elaborarea programului managerial al activitatii educative pe
componente educative pentru anul scolar 2020- 2021

Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutiile statului,
administratia locala, ONG-uri, unitati de invatamant, asociatii
profesionale, institutii culturale etc.

Elaborarea proiectelor educationale si completarea formularelor
de aplicatie pentru CAE 2020-2021

Antrenarea elevilor Tn proiecte cultural-artistice, sportive,
ecologice, de educatie civica si de promovare a sanatatii

Asigurarea mobilitatii elevilor pentru schimburi profesionale de
idei si experiente de viata

Participarea elevilor la diferite activitati competitionale

Colaborarea cu institutiile si autoritatile centrale si locale,
asociatii profesionale, institutii culturale, ONG-uri, unitati
scolare si alte institutii care activeaza in interesul sistemului
educational

Septembrieoctombrie Director adjunct

2021

Anul scolar 2020-

2021

Noiembrie 2020

Anul scolar 2020-

2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021
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Comisia dirigintilor
Director
Director adjunct

Directori

Directori
Consilier educativ

Director adjunct
Consilier educativ

Director adjunct
Cadrele didactice

Director
Director adjunct

Propuneri CAE

Protocoale de
parteneriat

Formular  de
aplicatie
Programul
educativ

Programul
educativ

In functie de
specificul
concursurilor

Programe
proprii de
parteneriat sau
oferte de
parteneriat ale
colaboratorilor

Plan managerial

Numar colaborari

Numar proiecte incluse
in CAE 2020

Numar de elevi
implicati

Numar de mobilitati

Numar de concursuri,
statistici, rezultate

Numar de activitatisi
proiecte



Organizarea de concursuri locale, judetene, regionale, nationale

Antrenarea parintilor In organizarea si desfasurarea activitatilor
educative

Atragerea si antrenarea parintilor 1n activitati de amenajare a salilor
de clase

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la nivelul tuturor
claselor si intalniri comune ale paringilor pe ani de studiu unde se
vor prezenta: Metodologiile examenelor nationale si admiterea in
invatamantul liceal

Oferta educationald, consultarea 1n legatura cu

CDS. Modalitati de eficientizare a relatiei scoald — parinti.

Masuri pentru dezvoltarea bazei didactico - materiale

Organizarea unor activitati pentru parinti — intélniri cu consilierul
psihopedagog

Organizarea activitatilor pentru consilierea carierei, orientare
scolara si profesionala

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021
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Director
Director adjunct

Director
Director adjunct
Diriginti,
Comitetele  de
parinti
Director
Director adjunct
Diriginti,
Comitetele de
parinti

Director
Director adjunct

Diriginti

Director adjunct
Consilier
psihopedagog

Director adjunct
Consilier
psihopedagog

Calendar activitati Numar de eveniment

Calendar activitati Numar de eveniment

Materiale Numar de clase
necesare amenajate
amenajarii salilor

de clasa

Metodologii Gradul de diseminare
Oferta Proiect CDS
educationala

Materiale Numar activitati
specifice organizate
Materiale Numar activitati
specifice organizate



COEV

NT

ROUA

RE

IM
PL
IC

AR

PA
RT
ICI
PA
RE

Elaborarea, organizarea si desfasurarea programului ,,Scoala
Altfel”

Realizarea unor proiecte scoala -comunitate

Promovarea imaginii institutiei prin: Presa locala; Site-ul
scolii; Interviuri mass — media; Articole Tn cotidienele Locale
si nationale, pagina de facebook

Promovarea ofertei educationale —marketing educational

Evaluarea programelor si proiectelor derulate precum si eficienta
acestora

Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul
MEC

Aprilie
2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021

Anul scolar
2020-2021
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Director
Director adjunct
Responsabili de
comisii specifice
Director
Director adjunct
Cadre didactice

Director
Director adjunct
Comisia de
imagine

Director
Director adjunct
Consilier
psihopedagog

Directori
Coordonator de
proiect

Directori
Coordonatori de
proiecte Diriginti

Propuneri ale
elevilor, cadre
didactice, parinti

Materiale
specifice

Rapoarte de
analiza

Date statistice
Activitati
educative
organizate
Date statistice
Rezultate

in traditia scolii

Plan de activitati
Logistica

Conform
specificarilor
MEC

Activitati organizate

Numar proiecte

Reviste, Site-ul scolii,
articole, interviuri,
facebook

Brosuri
Interviuri cu elevii si

parintii
Marketing publicitar
Rapoarte

Rapoarte Fotografii



Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor Anul scolar

nonguvernamentale materializate Tn programe specifice 2020-2021
Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu factori Anul scolar
sociali interesati in stabilirea de parteneriate si programe comune 2020-2021
Includerea cadrelor didactice Tn module de abilitare Tn specificul Anul scolar

educatiei incluzive, antirasiste, educatiei pentru diversitate, educatie = 2020-2021
multiculturala

Sustinerea cadrelor didactice in elaborarea de aplicatii pentru burse ~ Anul scolar
de formare continua. 2020-2021

Directori Conventii de
Coordonatori de parteneriat
proiecte Logistica
Directori Conform ofertei
Coordonatori de

proiecte

Coordonatori de
proiecte europene

Directori Oferta de
Responsabil formare programe

Directori Conform
Responsabil formare jegiglatiei

Director adjunct, Prof. Diana Alina PETREAN
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Procese verbale

Procese verbale
Fotografii

Numar de module
accesate

Numar de aplicatii
realizate



