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ARGUMENT

Projeciul este un sel de inlentn prviod onentarca dezveltédn nstitapionole conlom
misiung 3 & wnor scopuri genctale do sehimbare modivald, o unwd sisten de scloctane &

uppunilor sireeeice de aciime core x6 conducd la rezoltutele concrete ostepiate.

{0mgitiE 1P giCe PRI M e | IeiRicul
» Adecvares— 58 fg pomrivie atingerii performantclar propuse;
s Realizabibnatae (fecabilitatea) — caracier realisi;
« Beonomicililen — minimorares costulu resurselor alocate pentr atinperea ohisotivelor
o Simplitatea i precizia  obiective 5i cesurse necesare $i sulicienle real izbon mlemilor:
» Sistematizare, [izibalitate, <laritale — i concepere 51 redaciare:
» {Iperationalitaie — A care vsnars;
« Urutale s voensistentd — Fard contradicin conceptoale, prncipiale sau actionale;
o Conlimuitare — lesate acfiume v pregdlesie pe unndloarea;
» Flexihilitate — adapeahilitatea 13 sitwatii noi;
o Tnradrace upLimi in Uimp — precizaces. onzonlol emporar;

o Viabilitate 51 repetabililate — proiecial 5 fim mentinul g1 aphicat sEta imp cal condiile

de conlexs pormali.

Proicenl de dezvoltare msumionuld o Lictolul Teorclc FFifram Skakespeare
Timisngry coie parte inteerantd 3 strategiel de demvoitare a Tnvdfarmdntu bui european. Acest
plan a fnst elabnral co supon al reformei profunde in cors d2 destisurare in sistemul najional
dir nvafamint din Romidnma, ceformmd ce cuprinde toate componentsle sistenmlbw, de la
cutriculd si pind L moenagement siooce ca el crearss wnal sistem edocational adecvat societagi
CLINaA e,

Lhn perspectiva degvoltieil durabile. o globalizarii educaliei. o mtegrdrin aoeileia u
cercetarea 5 inowared, Liceul Teoretic Witlam Skabespeare Timilsoara, respectiy cadrels
didecrice g1 bemeliciani direch 81 sistcmolui de mvalamant, clevei, promoveazd politcele

publice destindle implementini unel ool viziunl asupra educatizi, tormbri, cercetarm i



decvellian avingd co dimensium poncipale Tmbonasdiicea calitagn 5i o eficocitagi sistemolu de
educatie si formare protesionald. Facilitirea accesului uruversal la educepe 51 formars,
deschideren sistetmului de educatie mn de formare profesioneld cotee spalinl soropeat.
Lxercitarca atributiilor care i revin manapemulod de unitiale seoldrd argpl .

¥ Fealizarea unci analize realisee si complors

ldentificarca ohicctivelar priceitarve, 2 unor misori de ameliorare a azpegtalor negative

L

din activitatea desfaguratd
# Srahlires programelor de imbunatdjire 5ia punctelor slahe identificate in wrns
dispmaze redivlug 1nlem, prévum §i coontimanss 51 monLbo0 ey doestor Projrume
#  Menuificarsa neveiler 5ielabomares unei stretegii de [omare continud pentns
personalul didactic $i oroanizaces o scuivitd) in Vedeces Farmacinpeefeciiondri
cadralor didactice debutanie

Promevarca 3i realizarca Tn comuriaiaie a unei imaeini pozitive o scolii ca fumzor real

v

$1 competitiv de servicii educajionale

Proaeciul de dexyeliare irnsilujionald e necessr penire a me conuingle (el
ceapurile, resursele 3 a stabili modalitifile de indeplinire 3 dcestora, pentra o3 activitalens
noasird 3f 3¢ desfisoare ordonat. T sehipd i s putem ridica standardele scolin 5i 58 dweom [a
indeplinire misiunea propusd. Planul @i ¢ste necesar g1 pentm c@ paTienerii comunitan si
inslitaliile seolare cu cuce colubordm 55 cunnased fintele g1 activilatea propusd 51 destayurata
de colesimyul acesied sewli.

Drestinal deopurivd cetor din interiorul, cét $i celor din exienomd seolii. proigctuol
focalizoazd atenfia asupra Tinalickhilor educatiel (dobdndice de abilithi, atiodini g
compelenic):

- pilgurd guncentrecea  tolerer domeniilor {ungfionale wle mansgementolwi:
curnicolurn; réserse malerial — [inencioce; resurse omane; relajin SiSemics 5 camuumitine

- BELpUrd Cockenla tRanspUnetii siralefien pe lernen lune 8 geeln inir=e b= de
obicetive e Wonten scutl, oo pot T5 wsor ingelese §i pestionate

- olerd ealeetnaului serdar posibilitateg pro=acics, iar o a reacqies la schinbare

- Twvonzeurs cregterea incredem in capacildile 31 fortele propri

- wsi purd desvo] lrs peesonald g prolesionald

- conselideard parieneriatele dan mrerniontl 51 extesiorul unndgii seolare

- stituleazd dezvaltaren elthosului scolar



Proiectud de dogvolters institujionald af geofii gre caracter anticipativ pi valoare
srrafegicd. Troectul svelin ace o determinare mullapla: pe de o pene Llnele strategioe ale
dervoltarii, pe de akd parte, sovana, condipile 51 oresursele concrete ole scolo 51 ale
ComRNitAli pe core aceasta o serveste, Proiectul scobli, co trest al dezvollicn instigieonals,
are o valoars stracpicd, El ¢sie conceput pe o perwadid de 4 am s chiar dacd  swierd
modificarl pr parcurs, ofetd un onizont 3 directii clare popina acrivitamea din scoala respectivi,

mclusiy praoritali in alnearea reearsclo.

Prodectwd youlfi are an carectar sifwafional:
- e elabocat avdnd i vedkere medal g1 condinle comerete Tn cace funclionessa soousla

#1 tendinfele de evalulie dlé xcestoro.
- tine conl ol ameningati el - com o ar B Dpea By pregdline o mwsseerilor sau Dommices
deficitard a profesorilor « pod Jevenn epurfenn i pentre desyollare prin conglienngamss b ci

wevnk inlerme 51 v surse e elabomee o indicatenlor o, stio <& oo stio - decnireboie 53 invia"

Frotectul yoalii are doud componenre sirdny artfclate.

1. Compeenta strafegicd, 'perend’ — viFined, misione, lufele s ooplinnile stategice
ale cEmitagin scolare.
i Compaenenty aperafonald - progrumele. aclivithfile sacpunile concrels pon Lare 5o

Aung finrele sraemes siose renliaeeed misiunes,

Ambely components trebaie 53 atingd wwale domenitle funciienole:
— cormculimuul

- resucssle materdale g1 Jnanciorers

sursele umans
— reelagnle sescemncg $i<umumbioe
Indeferent de npfiunes =ie de opliomle strilepice, beneficaml ultim al oferten sducaliomls

egle alel,

FProfecial sopffl & fost claborat de le gererad e pertiowlar:
= An delnnl nnsienen sealin sn, pe biea w1, s stabcll potele siregice pealn
dezwollarca stolard
v Anconsoil apliunile sialegioe s, g biazd acestora, an stabili progranete 5l
actiunile cnmncrele { e danacnng
Prodectul gondfi wte pogoctal §g beeie fazefe efadorirst safc, Prodeciul institubional de desvollace o

seolii ov esie 51 no ponte B colul eindict onw siegur iedivid tie ol onedc de inteligend sau



capermentet, Ll sste expresie unei analize, 8 onei gandiri 53 deciziu coleetive, a unei conunitid dz
linelitagi 5i inereae precum i a doginge conrune de sehimbare o cooperare, Bl esie eapoesin onn el
de echipd aflati fotc-un pemansi proces de ipovice

[rach £51e 53 oo situdm inim-o israchie 2 valorilar instivgionels din invatamadnlol preuniversiter
lirvigan, jooale noasted ecupd unel Jio lecwerile Tonomse, bocud@ndwese de prestgmn i notorkdate in
spatiu| plin de wablete al oamznilor seoln, 9¢ wfindreia 5 recueslinga oelor care ow absolvin g, de
Aprecielea s respeclal socienagi civile, Credem in valotile profesionale fomate sioalimale in aceis L3
scoald, Tn capacitates 5i competeniels corpului profesoral de aici. de a okfine 3i menjine la slandarde
ridicate perfarman|els elevilor. Primnul dintre moovels care ne susfin accased conlinadine este dorinta
car mai multor ¢levi din ciclul prirnar g gimnazial de a cdwie g de & studia b acesstd seoala, iae al
doilea este dal de remiltaiele obfinue le olimpisdels scolare, coumsunle 51 compelile loscale,
mationale sioinlemafionale, de lo came elewnn £-po imlors cw premii, distioctii §i medalil. Sonlem
ineredinpep ©8 elevii 5 corpul profesoral de ach se afld pe traiectoria ascendentd o devenri
ineatdmantului romdnese, catalizindu-gi activnile pe direclia redinsensiomdeii contioue a calicalii,
spancii gi mengineri aotorielali de care se bucord aceasth insuome geolasy dm Timzonra,

Proviectul de Dezvallare Inztitarionals (PT) 22t documentd 1 onstrumente] de Tusry necesar
PeEniry & Vel o perspectva redld asupra el din punctul de wedere al Imapindi weesteia dur siow
actividlor, Progectul de dewvollare insiufionsld precizeazd pe termen luny aclivilaten viitoare, pe
beza unor repere clare, necesare 3i suficicrte pentre stabilives weor ohicetive capg 24 depdscasca durela
uoni crelu de Invagamdnt in aga $e1 Tocdo olhcetivele propise 88 poaa 0 eviluale 5 eon fmmate.

ERcele FIT pd i grupate pe unnilverele domenii:

Asigurarey progresalnl = evolutin 51 inrepisitarea omor rezuliace poanve pe trascicna Line
surdem? Unds ne allam? Ce schombiri s¢ impun®? Cum vom revsi si e realizim ¥ O wolori ne sus|in?
Cine swi beneticiorsi schimbarilor?

Coocentrarca asupra Timalktaplbor educajlel - dobimdine de abiledli, Aaiwdin, conoginge,
apl inwdimi, aredine i vl

Funciicemalitatea wansgemeniului - cumoulun, nesurse matenale’ financime, Tesurss aoaoe,
pelatii v commmmeliles, cnanigeenesial culilagm

Strwlegla pe termen lung 4 seolii — wenapuneTea accsieia inir-o lists de ohicotive pe termen
gourh. ce pob B wsur injeless s moniiomzale.

Dezvoltarea personali 3l profesionald — polenteazs cresteren incredarii in capacitaile si
toriele propmn 31 baplicil concedbuie Ja evalilia organizatiei

Farteneriate — legahira permanaitd on nrerorol g exlenamul unilfitn seolare face aa
tamnilia, comunitates gi alee insoimulic &8 Re nplusag inmnss: ineducage,

Proiectul de dexrveoltare insticnfionala, pem perioada 2023.2028, a1 Licewlui
Teoretic Hiffianr Shokespeare Timisoara, judetul Timig a fost realical permnd de la o
adiogratie complexd siorealistd asupra mediolei exlem nocars aclivessd nsiwria e
Tedndimidnm 53 axoprw medivlul orpanicapionul intem.

]



Analiza mediulei extern, 4 condipilor sconomica-sociale si cullurale, evidentiazd
anumite aspectc relovanie menfionade in documendele de politicd locald saw n documeate e
de podicicr educationale sievidenliaed vadrul levislaliv actool din domeniol sducatien formale
din Bembnia.

Apaliga mediului imlern valoridlcd punctele vari si slabe identilicare 50 descrise in
veehiul proieet de dezvoltare instiwiionald, anumite infermalii existenle pe sile-ul joohi. dale
slatisfice pAsie po sitc-wrh {minister, 15] Timis, CJ Timiy, BENS Evaluare Nationala e

Prezentul docoment de politica educationatd a seolii, prin direefille de astivne. prin
uhiectivels i sclonile propuse urmnareste eliminarea’diminnares punctelar slabe identiticate i
a riscurilorameningirilor deronminale de medinl extem 51 evidenlized [ zewelr” In e
arganizatia poate actiond, Ulizind resursele sirolegice pe care le detine, pentew s valorifica
oportunildiile olerie de mediol extem in scopul creseri calitni servicillor educapionale 5ia
oradubui de satistaclie & beneticianlor scalin, pentrg imbund@titrea imagingi instinotiai in eadrul
cormun it lecale 3 cducalionale.

Proiectul este feznbil. decarece jooala dispune de snumile resurse siratercs: palilic
educationmale la mivel jodejean i heel, resucie (Inanciare, cesorse nformagumale 50 resurse
umane ¢u disponihililate pentm 8 actiona o vederes imbandtaginii petividii seolii.

Proizctul cate necesar, deoarces ¢l cole ool mai imponiam reper de activne al scolii,
ofcnind, totodati, atdt membrilor organizsfion 51 beneficianlor nogin, cbl §i polengialilor
pArleneni o imaring complexd s corectd a pelinic scoli. Protectwl poate N praraaia™ sealin,
clementul de credibilitate 4 institopie T orelapile intzrinstitutionale.

Proisciol oferd operfonitagi atdl pentro institeliz’nrpanizatia noasira. 6t §i pentru
heneficiarii serviciiler educafionale oferite de scoald sau pentrd Jilerid paceneri instiosiionali,
decarece, prin toate actiunile propuze se urmacgsle crésfensa calilili sclivitalin seolare
implicit, imburdtifnes perfommantelor i invaiare ale elevilor nagto 3, ullenior, wsiouranea
contiauwaen Sudilur de cdilre absolvenni zool.

In concluze, pulem afim i acest proviect poate deveni un document sieategic priving
dezvoltarca durabild 30 intcgeati, pe termen mediv, o institujien noasine, dupd o consulee
complexd 8 persendluhi joolii, 2 elevilar s parinfilor acestora, s paeaialilor parteéner din
comuiitalea Tocald sou educaionati,

Contexiol lews|any in cure w (st elabirat scest prodect de dervollarg institupiona |3 este dat
Jde urmatparsle acte nermative:

v logea Educaticd Matonale 1982023 cu toare modificdrile 3 completarile ulieriodre:

+  Mewdnlogmy fommani continue a personalu o didactic din inv@dmdnil preuniversitar
aprobula pon OMMECTS din 2023 cu modrficarle st completarile ulicricare;

*  Planul ranagenal perime amul seolar 2023-2024 al spoctocatdbui Scolae Judepea
Tinms:

o Oindingle, noele, notificdrile s1 precizhrile Mimisicrolui Educayici Majicnale:

Dpliou] minstnelue Fducaner Nagionale ore 418340407 2022 pentru meedificarea =i
competared Anexs — Rerilamant — cadmo de organizare 5i funcicnar: a wniE]ilor de
imvalimint préumyversiu;

» HRaportul L5). Timis, privind starea invEfimantelae in judetd Timig in anul scolar
2322028,



» COrdonanta de TTrgengd a Ouovemulon e 31207 2005 privind asigurarea galitatii
cduealici. aprobatd cu completdi sio modifichrd pEn Legea nr 871308 2016, cu
moed ififivile 31 eompletirile ulerioars;

#  Hiioe 2102007 privind apeebaren Standacdelor de autonzare de funelionare provizorie
a unithilor de mydMAman! preuniverslar, precum si o Standardelor de acreditare s
evaluare periodic a wnatdpillor de invifdment pregtuversiar, publicard o MO or
IESLE. O 2007,

= HG e 15342000 provingd aprobarca Stapdardelor de referingd ¢ A indicatoriior de
perfrmantd penhv cvaluarca i asiguerarca cali@d in invitdmants) preunivorsitar,
publicatd in MO me. W22000, 12 20H

= Leged o F1Y200 A SA0A@E0 5 secutitarit o munch sciualial d;

& O GHEZOTS pentru aprobares Codulud controluled islern cuprinzdngd stamdardele de
manieementeominol ntern 1o enmifile publice $i penlro EBecvoltacea sistemelor de
eonthal intemdmsdagenal, oo medfcdole §1ocompletinde ulenoan:;

+ QUG nr 532007 pentro modificares 51 completanss Legan nr. 53020008, Codol munet,
cu ale modilicarile 51 completdrile oltonpaere;

# HOG. privind sprnharea parifelor de aoterizare, acreditare §1 cvalware perindica a
unitipilor de imyifEmant prouniversiiar;

e MLSEIIL 0200 povind aprobarca Cadului de cticd protesionala al experiilar in
evaluare si acreditare ab Agentici Roméne de Asigurarc a Calitdti in Invg@mantul
Prouniversitar;

= |15 privind aprebasa Motodelopici de cvaluare institofionald in vedorca autorizdeii.
acredithieii si evaluarii perindice 2 sreanizatiilor laenizeare de educalie:

+ OMECTS or. 533477201 § privind aprubares Regulaneniulul de mspecyie o uoeagibr de
invATLmA nt preutiversitar;

* OMEN . 384472018 peniru apoobures Repolamertolul praviod regimul acleler de
studii 31 4l dovumenlelor goolane sestionatls de omtipls de invalamant preonersitar;

# HG. oo [Z5RAE02005 privind apriharea  Hegulamenooon de organicene g
funciionure al  Agentien Fomidne de Asigurare a Caltatn in rnvitémintul
Preum versilar.

PDT-ul Liceului Teorctic Witliam Skakespeare Timigoara porncste do |a premisa o

sicietalca actuald cstc swposd permanent schimbarlor ®1 de acsea 1oft ool implicat in
activilalea de educalie rebuie 53 se poatd adapia rapud acestoma, =5 le pestioners responsahil
prin proiectarea activilatii din umitarea de invalAmanl ai@ pe lEmen scurl prin planotile
cpernjionale. ¢il 51 pe teaaien lung, prun prosectal de dezvoltace instiufionald.

Intr-o socictate 7o schimbare o poate ti vorla decat de wn al tip de clevi, pendna care
abordarea ¢lasica, raditponald, nu mar preand inleres. Daringa de a studia se ineadreazd pe
ale coonfunate, in afara constringern gi presorieril, coordomale barate pe conyimeen propei 5

mtrvulii pulemice, diclole de interesele legate de propris formars 51 devenie.



Acest PO este concepwt pentru <resicred calildnd procesuluwn instructiv—cducativ, Tn
cancordanid ou notle ceringe privind formerea competemicloer cheic la elevi, dar s privind
pasirares identitafii oupongle in contextul globalizdrio unei societit  invifaein pe tol parcursul
vieln {Jifelong learmimg).

e vorbesle dim o in oce mal mull despre decvellanes dorahild, dar sceasta no poale G
susfinued  decar de un sistem de educapie performant g Oexibil, baeal pe o inovalie.
disponibilitate gi cooperare, ca premisd a incloziung socisle. In vcesl conlexl jeould nowstri
urmareste 58 oduce clevul me mmai pentro 3 st ci mai ales pentro o suosa Toch, a 500 53 (ie. a
sb1 58 devind, practicand un invaEmint cu un standaed Inalt de calitate.

Powvit prevedenlor din Legea Fducagici Mationale, scoala poate si=5i conceapd pohiici
proprii in wale domeniile ce viveadd educagia s instmctia clevilor Inoacest fel se confers
acesrgia rolul de prncipal [actar de decice, asipurdnd paniciparea §i comsultares tuturor
tactonlor swciali nleresati.

=S¢ oestimneazd anumile schimbdr Towrtia acestw proeces: la mvelul seohi {demoeralzanea
viglil sealiv: imovale gi diversilicare 0 ofenlei goolare; asgmargs responsabild o deciziiler
prvind calitalea procesului instrectiv-cducativ si o conditiilor de realizacea a acesmial, la
nivelul consilinle Incal (noplicarea reald si cfectivi n funcrionarea s deevoltarea servicinlui
educaponal;, psumeres de chlre auloriddfile locale a responsabiliagn peovind fomizarca de
sorvicll educapionals; desyoltarea coanunitagli pom transfonnarea soolin in eentru de informare
sl deavollare peniey comumiiate), la nivelul sociedii {eorelares mai hund dintre ofera 5
COrorea [ piafa munch; infeprares sociald prin duetentiece o abzelvenfiler, i funcie de
competonte $1 opponi. promevarca valonlor awontice s a taditiillor specifice),

Elaborindu-si propria olend oducajicnald, Jupd ce in prealabil o analisae nevoile i
verenle comunitafi. Necare senald depinde de regursele nmane §i materiale ale agesteis, darsi
de condifnle condcéte wle comunilbyn. De acees 51 fixeazd pintele sirodegice in funciie de
IATSLUNLES asunmanld & ol .

Realizand proiccin de dezvoliare instituionald. gcoala T3 delineste propria personalitae,
izl annstruicgle idenlitatea, ingdl accasta no so poste fcc f8ed a fine cunt de factorii definitordi
care ¢ondue |A oceusita unee TMVELImMAN de calitale baxa materialdh & sooliic calitatca
profesmomald si murala w celur care educd; simoctora genetied a ¢levilor; mediul familial £
social o directionare i slruclurer: permanenid a invaméntulul prantr-o legislagie bine
racerdatd Ja realicdile 5 tradifia vaiEmdntulul eominese sioin concordanld cu evelatia

societdiii pe plan national 5i realizicile invagamaAntului pe plan mtemational.



Liceul Teoretic Bilfiaw Shakespeare Timisonra Tunclionedzd oo un tot unitar, ereal din
eforul strociur managerials, al personalol scalih al beneficiacilor dirccyi. al conaanitdii
lacale, al Inspecworatuln Sealar Tudetean sial altor parteneri rmplicafi.

Prowectul de desvoltare oferd o+ perspectiva reali asupra scoli din ponctul de wedere at
imagion acestein, dor i a acividplor §iostahleste direcjile magers de progres, modalitasa de
clabotate o acestic petmidnd consullucea Detucur pdrlilor. implicanea in asumares scopuoridor,
abiectivelor & actiunilor propese. Bl vellects pelitics educstionuld pe wrmen medio (3 sni),
findnd conl do stratcgia cdueationalll la nivel nafional. de contextul secio-cconomic actual &
de spanencnia curopead,

Atenfia este concentrald azupra finalicin principale 3 educagiei, fornulate in Lepea
Educapies hationale: formarca competenelor, intelese ca anzambly  multitenctional g
wransterubil de cunnstinge, deponderi/abi gt a1 apitading, Recesare pontoy;

#y Trnplimired $i dezvollarea personala, pren realizarea proprilor obiective in viald, conform
inrereslol st aspirafiilor Necdroe 3 dorinper de 2 invare pe ot pareorsul vielin

b integrarea sociphh i panticiparen cerdfensascd acriva in sovistale;

oy ocupared i loc de muned 5t participaco 1o furctonarea s deevollares unel scumomi
durahile;

iy formarca unei concoplii de wingd, bazate pe valorile umanicte g stiimitice, pe oultora
nafionali 5 universald si pe stirnularca dialeguln inierealtural;

g edocarea In spintal  demnaati, vHeraniei 5iorespectarn dreprunlor 300 libertaglor
fundamentale ale analui;

fr eultivarea sensibilidlin fotfi de peoblemaincs omana, Twjd de vulonle moral-ovice 510 a
respoctulul peatry matuc 51 mediul imcuemjucdtor natwral, social s coloral,  asigarimd
concentrares latupor domeniilor funciionale ale managementului fowcticuluim, resurse dimanc.
maleral-financisee, elati sstemice 51 comuoniiane) i asigurdnd coerangy strategiel pe (eTanen

lenye u suoli.

L PREZENTAREA LICELLUI

L1 TSTORICUE SOCOLI
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inl'l'mm[ in sepiembrie 1990 sub denummes de Scoala Fnglers, la inifielive onor
prrsoun: immoase 31 dedicate, diamnele profesoare Beghina Dascil. Felicim Ercuta, Feligia
12inu 71 Carmen C'otana, Licoul Teoretic B tem Shekespeare este asthzd g dintre cele mai
importante insciubil din peisajul Tnyvagimantului tsorean. Acesio funclivnedzd cu paln
hivelei de studiv: prescodar. poimiee. gimnweral §i heeal, co profd intensy g1 bilingy de limba
ehplezd.

Diesi windr, licewl a reusit 53 s¢ inpund 50 s8-si facd un cenme. daloricd implicirii 5i
eforiului depuse de-a lungul teapului. Dresigur, nu se poate miindri cu o iradifie ce dateazh de
mai bipe de o sutd de ani, dar rezultatele eleyibor s daroires cwdrelor didactive ale stitofie
cummpensenzi hpsa acesle .

Anun! pe caee heeul il are este posithiliaws elevilor | din taate cielurile, 53 aprofundere
fimba englezad co proteson din Marea Britanie, Tarn Galilor, Ielanda ori Siatele Unite ale
Amencii. in fieeare an, institugie, Acestin [ olerd aporunitata unicd de 1 nten in contact ¢u
vaorbiion nativi ai Himbii cogleze.

L cei 30 de ani cars &-al scurs de la inOinjares ho, Licew! 8 fost cadrol perfect pentru
lormiarea ca vameni & millor de eleyl care 1-au caleat prapul.

Dovadd de netioadwt staw rerultatele decsehite ale agestora la olimpiads, congursuri,
manifesldri culmrale nationale s iternationate 5i tabore de limba enplezd

Nu ¢ ma pufin impetant vd 80% dintre elevti beeulol au obhnot  ceclilicae
Cambridga. 1ar apreximaliy 20% dmire shsolvenyi isi continud studiil= la uneversigt din
Mo Oritenie, Franpe. Germania, Clyetia, Danemarca, Statele nong si Cannda.

Cer peste 100 de clevi ai beeului bengfichazd de wo invigmdnt de calitate, Gind
mdmmali de un colectiv de cadre didactice bine preparite 51 dedicare peofesiei de dascal.

Contural. persenalitated. isteria si loecuf wniidii o cadrul invatamdntulod misecean
pol B ereionate §i ragate porhind de Ja specishzdrile v prolilonle promavete inoeed 30 de oot
de existenfa. Liceul Teoarctic Williane Shebespeaere Timisoara a loat fTinld ¢a 0 orgeniceiis
cars i3l propune 58 realizere o seriz de obiective in demeniul pregdtin cadrelor didastice
fiind unul din cele maj de seamd centre de cducatic si de culturh ale Banatolui, De 19 ingepaial
exinteniel sale, hiconl a fanciional ¢a o stevciurd Tn 2o echipa de vonducers, €lovil, profesori
i périnfii. prin acfivnile si aclivitdtile lor aw comstruil cen medin specilic. bazal pe
respronsabiliate. discipling. sxigend comectinkdioe 51 performanid nidicamw {(de exenplu,
mkimizaced reZullatelor) reprezentand principile fundamentale, valorile si normele de baza
ale yeolii.
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Livcul Teorctic Hilfian Shakespeare Timisnara arc urmStoance strgctu
Fairu corprri de clddire;

~ unh o p Cladire desiinat procesulu educational presceluc

= un corp clddire desunal procesulon edecstional primar

- un ap ¢ Edire desitina procesulul educational gimnazial

- un corp cladire destingl procesnlwi edu cafional liceal

L1 PROFILUL ACTUAL AL SCOHLIN

L Denumirea jenlin: LICEUL TEORETLIC WILLIAM SHAEESFEARE TIMISOARA
2. AdresA; Licew =i Geoerali S, L L, Caragiale M, 6

Primara: Str. Moise Micoara 17

Ciralinita g4= Str. lesaf Yulean 2ra

3 Tipul scoli: hicew, cursuci de 21

4 Telelon: 0256-201247

% Fay 0256433138

f_Emailch: dicoctione iwaliamshakespeare po. worw williamshakespeare. ro

T.Limba de predare. limba romdin

L3 REPERE CEOGRAFICE

Liccul Tewretic Wiffiam Shakespeare Timigoara £oie sioual intr-un caniier contral al
orajuluil Temispurs, cartierul Fahre, in iediaca vecindrate o biscricii catolice Adilerinm Are
Iradilic de zenald cw profil intensiv i bilingy de limba englesi, vu spevializirile matermati ca-
informatics si tilalogic, In apropiere se 3N3 Scoala Gitnaziala 21, Scouls Cimnaziali 1.
Jeoaly Omnnaziald 15, Liceul Pedusogie Corwren Svhva, Colzmiul Mational C000 Logw 51 3
cradinipele: Gradimiga 53, Gradinwa 19, Gridinits 22,

FPaputatia scnlard a hceelui presving inomare parte din pepinicra propeic 5i de la seolile
din Tinugnara si acopard la mvelul inviifhmantulei preuniversitae. toale mvelels: prescolar,
primar, gitnmazial §1 liceal. Existh o anwme Nuctuatie, fn sens poeiliv, in cé priveste numdel
de elevi, (plecalifvenifn), motly penou care pulern concluson? ci nomanl clevilor cace
studized Lo Liveal Teoretc FE (Fam Shakespeore Timisoars se menpine ridical.

Cxistenda 51 activitalea licenlu) s¢ bazeazd poown 5ot ¢lor de walor avind ca clement
ceatral respectul penime sine si pentru ceilalyi,

Lo fincle perioadsi heeale clovii devin independenti, bane inlformafi. aengi g
increFaion Scopul este ca Necarz dirnre ei 55 dezvalte oo sim] realist 51 obiectiy al proprislor
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realizérni i woate domeniile, avand ca supoit ceential ccca o au depring 5 aoumudat prin sl in
lirpod activithfilor acadennce sia celar exom-curriculara,

[d. Culiura erganizatonaly

Culturs nrgamizationald roprezintd | Im complex  apecific de  walon, eredinge
tonducateare, Teprerenidrl, infelesurl, cal de pamdire neimpdrisite de membmi wne
urgumiabin care detenmind modunle in care seejtia se voT compotia In0omtenorl stoin
afara orpanizaiel meipeclive §iocare sunl ansmise omlor membn drepl corecle”. (5.
losifescu

Brlamazerreent educagional pentm instmgnle deinedj@mént . Bocoreyn, 2001 )

Cultuea etgamizaponald este miedinl nem care corsclenZeasi Decare orpanizalis,
incarc actioncazd i se dezvoltdh grupurile 5i fccace individ To pate 31 care determing

comportamentul!  atitudinile e

comduz  Ja cticienja arpamizatici

"5;5‘. ﬂp‘f"’ﬂnﬂﬂ '1 i % respective., Celtura organzaponala
”""““"wr-

s tuluta Dliiﬂlﬂlﬁﬂiu """F‘hm Exle personalinale: et
¥ - Gl wrEanizafi™. (MeMNamara 1997}

i i
T
e s At |

Fotruloren valorilor orzamizape) nodstee pomesle de lu presmbolul Convenfer ONU
U privirg Ja drepiinile copilului pooavic e copiul _rebue =8 ceeascd Tntr-un madiv
familial, intr-0 almoslerd de fercice, draposie s@ointelegere” pemme 3-8 dezvolia complel
51 armoniik personslitatea™,

YValonie [Holsiede, O, Managemeniul strpciurifor seldcuiturale, Bucuresti, Editura
Evvncrrrivi. 1990 1 sunt tendinpe cuprincilosce. senliments care 3o 1 pars podtivd 51 ona
negativa, find printne primele ineitae de copn n med inconglent, dar implicil. Totem
afirma A3 tcama de o gregi of volordle sunt cole mal impormanie elemoende ake organizagicl.
sunt sumdarde personabe, adanc fixate In pandivea meemlbriler oTeanizagei. care inflluen]eard
aproape  Wale  wspectels vietic lor, inclusiy gedecip morale, reacliile fad de oalpn ge
angaparmentul dsumat fuld de sovpunle porionale siole organizatien Acesten sunt comsderats
Spiatra de emelie”™ a culturhi orpanizationale. Yalorile sum * ezen(a colwrii™. evenge Oloseiie
orZanizafici despre succes. elem<midl cenial care I sensul uved direciin comung siomdich
membnlor sistemulu cum trehune 58 [wereze Tmprewnd, Managementol invall =& fomuleze 21

s mudilice vilurile vrganizaponale pe bara identificirg valondor angajajilor may mull decas
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pi baza asteplacii ca anaaach s adopte valocile orpanizapen. Doca valorile erzamizafun sunt
congruents <0 valorile individuale colective = aliniere cultureld = ¢heia succesulul. O cubiurd
putcrmicd, cu lideri puiernici, care an capacilates de a cothunica valorile sentiale m Thirengs
arganizatic prin intermedisl unor viziuni giomeswud bine articulale, determing performanmele
pe wermen g, Yalonle jnacd molol upoi sistem informal de control, care este mat pulemis
decdr vrice ull xistern de comimol decarece lomiyeard scop s semnificapie pentr ol ceea ee
trebuie si (e reslizal novederea obyinern de rezultale pecfomiante. Mg donime ca trésaonle
Joommiante o woals nuasled s1 De cooperarea, muncs In echipa, respecid]  recipros,
atagamantul fard de copiis respechul patitu profesie, Dberaed de expnmare. Climatul
organizalieh seolare wremn gl lie deschis, stimulativ, caractenzat prin dinemism. Relatiile dinfre
cadicle didactice 5§ tie desclhise, colcmale, de respect s de sprigin reciproc. Cadiele
didactice, iniregul persenal chdactic auxibar i nedidactic sy posibilitacca sh T3 pund i
valoare CREATIVITATEA @1 in acclasy nmp 2d dea dovadd de RESPOMSABILITATE,
consiruind s realizind activitéfile specitice propuse, adaptawe domenila lor de preglting.
Manapementol esie unul ransparent, Mexibil, sumuolaiy, bazat pe Inprederes in osmeni, in
capacitdfile lor creative si de autocomral.

Pe baza Regulamentului de Orpanizare 51 Funclivnare o Unetablor de In‘-‘ilﬂmiﬂi
Preuniversita care replementeasd dieptueile si cblipatiile beneltcianlor prinsan ai educiatiei §i
ale persomalainm dm vneedile de Invigdndn, precum 5o contractelor coleclive de rounc
aplicubile, a fost elabnral Regulamentul de Ordinee Inferioard eare suprinde pomme privind
activiteles elevilor, a cadrelor didectice $1 personalului nedidacis, respectiv, preveder)
referioare la condifiile de scces Tn onielea de inval@@mant pentru elevi, parmti, Wion san

sustinaton legali, cadre didaciice w1 vicilatorn.

L} Proproiive gfertte absofvengifor

Prograraul intensiy s bilingy Je studiere o limbilor siiime, de cicculalis intemalhional b,
Liceul Teorcte OW%illiam Shakcspeare™. oferd puosibilitatea absclveniiloc de a obine la
slarginl clasee o X 1-a atesiate de compelange lingvistice, recunozcute de Ministernl Educatiei
Majieenale.

Fon urele din runchiul comun, extinderile 5 opfionalele oferite. elevii dibandesc
cunuglin}e 51 compelenle suplimentare care le (aciliteazs adnaterea |a [aeoltagi de preshigio, co
devsehire umanisie, medicind, (ilologhe. stiinte economice. teatn. film, regic. Academia de
Palitie, Acndemia bilitark, 5.0, Mai axnact, absolvedtn nestn dobfindass cunostinge academice
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sehde, qoca of o pormite 53 promoveze cxamenele de admiere ale micdeei facultdgl pe care o
aleg. din (ard g strdinitace.

[n afara de hagajul de cunsstinge dobandie pe parcurso] anilor de seoald — din orele de
wurs i dm vppenalele ofecle de Ticewl nosico. abselveniin parisesc seoala cu o perspectivd mai
larpril paupri o ceew o inseamnd 23 fii cetbtsan curapoan.

Fe parcursul anidlor de studiv, elevin dezvolia o serie de apritoding social-culturnle §i
competends de comunicare §i adaptare. ceca ce le Thlesnese inteprares Tn socielated modems,

eurapeand.
In cornparafie o abwvenpn altor Boee eoretice, @i demonstreazd co prigosingd nieelul

inult de pregitaire pe gare -au primit 0 el patng am de studii liceale, 151 dezyvolld laluca
preatna @ personalitini gi dovedese wnsesinen unor abilitht de lided, devenind flexibili,
indepondenti §i <u o mai mare dispomibalitate cdore schimbdrile din jwnul lor.

[ contuate. preceniam o daenoen o mesdivlol exierm, cu relence pencloeld Ta

contcxi] policie actual. contextul legislativ s politicibe educanale.

RIACNGZA MEDIVLU] EXTERMN

LL1. Contextul politic aciual

Formma de govermdmidn o slatala remin este republica semiprecadenjiola. Statol se
arganizeazd poiivit principiolui scparatiei si echilibrolui  pureethor =—  lexislativ.
execnlivd 5 judecitrrensed — in cadnul wngi democratii constitoticnale. Presedintele este
ales prin vol universal, epal. direct, seeret i liber exprimat. in opma smendanentelor din

2003, mandatul de presedinte a fosl prelongmt de a4 la 5 amp. Pregedintzle numeste
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printulstninistg, <are la randul sha numeste Guyernul. [ timp ce seful statwloi isk are

regocinga la Palatul Cotrocent, pamul-rmsim impresnii cu Guvermal byl dest@zoard

activitatea Ja [al=tul Yictonia Constioniz Romamci s¢ bazeazd pe modelul Consiitutic

cielel de 3 cincei Republici Francese, 5i 2 fnst ratifical@ pon referendum national 13 daga de

& decerbrie, 1991 In soul 2003 a1 svul loc un mHehiseit prim care Constitopien i-ao [kl

aluse 79 de amendamente, devenind asife]l conformi cu legislapa Uniwnit Bunopene.

Conlonn Constilufien. Remdnia este un slal nafional. sovetan 51 independsnl umitar §i

indivizibil Politica educifichaedy propusd de umcilzd de invifiment preanvatsitar — Lice

Tooretic este in concordandd cu politica educalionald natienals, dar g cu Reforna

fvadmaniului din Fominia eonclatd cu PLAL §i PEAL

":Z- Contextul legislabiv
Inceen co priveste contexml juridic-legislativ, invafamantal preaniversitar — se

orienteazd depd nonwcle. cegulile impuse de documentele B vigoare, Ascfel, se pol enLiters:;

- Leped educatien napiomale e, 198 din 2023, co moadificanle si compleianle olterodre.
il Lepea pe. 232005, privied Codul munesi, republicat, cu modificanle s completanle ullerioare.
1 Contrectule! Colectiv de Mungd Linie la Mivel de Sector de Activitaie InvaEmént
Prouniversitar, U
Fepulamemiul-cadey de arganizace s futeionate 4 onicdfiler de Iov df2minl preuniversiar
(ECFULF) apeabal cu Orditiol M.E. ne. 4183 din 0407 2022
Chnlinul MLEC T.5. nr. 4865 din 1608241 1, gerg a aprobat Mormele metadnlogics privind
slabilirea ohligatich didactice de predace a poraomalului de condwvere. de ined ramare 50 control,
21 hlciododogia-cadrow de organizace 51 funciiondoe a coosililor te sdmonistealic din anaayile de
i ALardnT prewri vecsitar, aprobatd cu Ordina] M0 ne. 5154 din 3008 2021
Ordinul MENCS ne 4742 din [0 2016 prvind aprobarea Statotulo elevolos.
Codul-cadru de cticd a| persrmalalui didactis i invdifiimantul prevneersitar aprobat oo Ording|
hWLE.Monr 4831 din 31 08,2018, C
Ordinul 3.E. ne. 3800 dan 02032023 pravind Streclura anolur sealac 2023-2024,
1 Ordenanta de TTreencd & Governwlw Romanaet nr. TS din 2007 20005,
Lepzanr. 87 din W04 20006 pentns aprobarea O 752005 privind asigurarea calitagii educaliei.
U Eegea nr. 544 din 12, 10.208H priving liberol acces & informadiile de interes public.
Ordinul ME C15 m 6143 din 00102871 privind aprobacea Metodologien de evaluare anuwala
b actiymalii persalolui didactc $i didavtic avsihar, co modifcdrile si completnle ulterieane.
Crdinul ML.E.C.T. 5. nr. 3860 din 1003 2011 pivind aprobarea eriterillor y1 meadologie de
evaluare a pecfnmnante lor prodezional e individoale anuale ale perzonalului conlrackual.
Crrdinul b EMNC S, pe, 30534 din 29.08,2016 privind aprobaren Metodalogici de organizaee a
Programolui WNagional L Seoala alife ™
Ordinal M.EC5 nr. 4224 din 2707200 8 privind mudiflcarea anexei nr. | e Repolamentul de
{rfanaare 51 fonclonece ke uniatilon care otera acivitate extrascolara, aprobel prin Crdimul
REC.T.S ne. 55672011,
Ordinu] MLEMN . o, 4604 din 02082400 % privind aprebarca Cuerizwlwmslu peine cdueatia
timpuric,
Ordinal M E. nr. 3241 din 31082022 privind orwvanizares i desfasurarea e valudni nafonale
pentmu absulventii clases o W ITl-a in anul geolar 20232024, 0
Ordimu] MLE. nr. 3242 din 31.08. 2027 privind crpamzarca gi destagurarea examenului najiema!
de hacalaurcal 2024,
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Crdipl ML o, 243 din 31082022 peiyvind vrzanizarea $i desf@zurares sdmiterit Tn
fyddmdntul liseal de stal peoto anol jeolar 2023-2024.
Ordinal ML pe. 5439 din 26, 92022 privind orgapizarea, desfiagurarea i calendanil sdmiterii in
imvaldmaniul peafezional 5iin inviBwanml dual penteu atu] geolar 2003-2024,

Ordinul MLE nr, 4759 din 22.08.2022 privind aprobanca graficolui de desfasurare a examenslor
de cantificare 4 calilicani profesivnale a sbsolventilor din inviEmantul profzsional s tchnic
preaniversiar in angl scolar 2022- )23,
Crrlinul Secretarulng General al Cuvemmlon nr, 8002018 peatro aprobarea Codului conuolulu
imamimanagerial al enlitifilor publice.

[nstrepivnes or. L din 16 ma 2018 prvind aplicarea upitard la pivelul oeptdtilor de invatamend
preaniversitar a Standarduho % — Proceduri previizat In Codul controlului intern managerial al
entitifilor publics, aprobat prin Ordinul secretamlui general al Govertule: ar. 6002018,

U Chodiel b E.N, e 3134 din 26 seprembeie 200 3 povioad apeoharea Stratepien snticoniptie in
educalie. 4

Crdinul ME. nro 4597 din (6 08,2021, ¢are & aprobar Metodolegia privind organizaren i
des|Fzurarea eomcursiluh penira oo uparea funciiilor de dicecier 5t direcwor edjunct din unitdgile de
inviitamant prenniversitar, oo modifichrile st completanle ullenoare.

A Oediveul ME e 62 L8 din 0% 8] 2 pore aprathd Metndologia-cadne privind mohilinates
pecsonalulun didaztic din invalamanil prevniversitar iy anul geokar 20232024, C Ordinul
MECTS nr 35361 din 7 octembric 200 | peatiu, aprobares bletodolopisd privind Toennarea
continud 2 personmalulun din vt preaniveriiter, oo mdinednle g compleldrile
ulterioare.
Crdinul ki E. nr. 32242022 penmru aprobarca Metodologiei-cadeu privind asiguravea colititii
programelor penimo dezvaliarca peofesionald comined a cadrelor didastice din tavathidntal
preuniversitar si de acnmulare a crediielor profesionale ansferabile
Chdinud MLE. e 5434 din 311 0.2020 prvind aprobarea bsiodologisi-cadm de arganizare i
deslayurare a examenului national de definitivare in invaimdant.

| Credinul ML.E. np. 5T2L2022 privind aprebares Caletadarulni de organizave 31 desBigurars a
cxametwlui national de defimitivane T invigdimdng in anel scolar 2023-2024.

JOrdinul MLEMNICE. ne. 3844 din 12.05. 2014 pentru aprobarea Begulementului povind regioml
actelor de stwdin $i al dosumentelor yeelare sestionate de unitatile de invEiEmant precniversitar,
cumadificanle g1 completarile wlterioans.

Urdinul nr. 4.0%2 dip 19 mnic 2017 pemirg moditicaces 51 completarsa Oodinului ministrului
cducatici. corcelieii, tinerctului 3i sportolul nr. 5248201 | privind aplicares Programulo A doua
Sanmsd”,
Ordinul M.EC nr atda din 23, 12,2080 privind aprvharca Regulamentului dg inspecyic a
unitdjilor de invaldmant prenoeversitar, ou modificanile 3i completirile ulterioare.

Ordimal MUE.M. nr, 373272013 privivd aprobarea betodolosial de acordare a Grlului de Caolepiv
naticnal!/Colegiv writinilor de invdlamédn preaniversilar

Oredinul M.EN. nr. 4030 din 29, (8. 2009 pentru medificarsa st complearsa hMetodnloagiei de
acundiare a gilului de Colegiu ostionst Colegin unitatilor de invalamant preaniversitan, aprobata
mrin Ordinul ministmlei educapsi najionale nr, 373220013,

Ordinel MLE. or, 4030 din 29.06,2021 penivy aprobares Normelor mewodologice privind
slectuarea concedinlui de odibind al personalului didactic de predare, de condueere, de indmemare
s1 conteol 51 al personalului de ceccetare din Invatdmantal de siat.
Ondinu] M. ECUT.S o 5545 din 6 octombng 20017 privind aprobarca Meolodologicl de organizan:
1 [unctionare & claselor cu freevend rodvsd T inecd@Emaniul preusiversitar oblipatoriu.
|- Chrcdimul MLE.C.T.5, qr, 5336 din 7 ectombrie 2001 privind aprobures Resulamenmlui de
arganizare 3i funefivnare a biblivtecilor seolare gi 2 centrelor de dacumentare 51 informare.

L Ordinuf M.ECT.S. wr. 34ER din 29 sepemhng 200 1 poivingd aprobueres Begulamentuluigadm

peniru orgeniares i fo onarea consorjiifor geolarc.
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Ordinul bLE CT.5 or. 6564 din 13.12.201 1, paavimd aprobares Peoceduni de ainbuice a
denurnici lor umiiplor de inyvdjdment din siseeno] najional de invatimant preuniversiar, oo
madificarile 1 compleldrile vlterioane,

Ordionl BLE o, 6217 din O, 11,2027, pensinu aprobarea betodoloeied privind fondanenars
cifrel de soolatizan: peritru invalamaniul preaniversitar de stal, svidenta efectivelor de préscolan
i1 glevn seolanzey Tn unnatile de invatamént panticalar, procum 51 emitecge avizulw comform in
vederty organizarii retelel unitatior de Tirvatamant preuniversitar pemrn anul scolar 2023-2024,

Ordinul MLE.C. 10, 5545 din 10,00 2020, care a aprobar Metodolopia-cadro privind desfasurarea
activithpilor didactice prin imermedin] tehnolegien sial memerolo, précom si pentro prélocranes
dalelor cu cuTectier personal.

Carla Sociald Evropeand, 18 cotombtic 196];

Saratcgile do la Lisabona si Copenlige. 2002
Rapoeru]l cosnun pentcu 2008 privind poogresol, 8] Consilinlui Toropet sioad Comisie
Furcmene, relenbor |y punerew i aplicare & programului de lecru Edncatic s fommare
profesinnald 200k - Towditeren continud in serviciul cuncstingelor, crestivitagii si
inowaties™ al Comisiel Europene citre Consitin, catre Parlameniu] Curopeéan, viin
Comitiul BEronemic 51 Socal Luropesn 51 cétne Comitetal Regunibor din 12000.20007;
~Pooprannul detaliat de loco prvingd  implementarea obiecivelor sistemelor de
echicanic si formare profesionaldy din Uniunea Furapeand™, adoptar de cfire Consiliul
Eurapeat e la Barcelona:

Comisia Comunita]ilor Luropene, Comunicares Comisien citre Parlamentol Evoopean,
Congihu, Comitetlul Beonomiz si Sovial European s1 Comiigtul Regiunilon, Bruxelles,
Un cadmu stratcgic acrualizar pentry cooperare curepiand in demeniul cducatiel st
tornirii profesionale, 16,122 06048 |

“Cohesion podicy i support of greseth and jebs”, Community strategic owidelimes,
20F-201 5, MNon Paper of Directnrates Generals Hegional Policy and Employment™
C'omizia Europeana, Bruxelles, 10 mai 2003:

“Projel de Rapport Conjoint sur Lo protection sociale et Minclusion  sociake™,
COREPER. Bruselles, 25 lebruane 2005,

. Modemnisatiun of the Cducanon and Trainig Systems towards the 200 common
rouly™, Projectal comun el Consilichi/Comisiel de rapartnota de crientare pentru
stalcle mctnbre, ponine anul 2000, 17 decembrie 200,

Proatasriul Edecarie 51 Formare Poolesionafs. CGuvernul Romane, 2000,

Creclarapio de Ju Copenhama, povind educatia 3 fomacea profesionala;

Progrumul Naficnal de Relommd,

Documeniele de referingd

Frementul plan de dezvoltare instiaionala este elaborar din perspectiva asipordicii calithyii

sistemului de educape de bivel preoniversilac in wlelul Timis, in comcordantd co noile cerimie ale
nlegrini Tnvilamiantuhn romanese 0 spatiel european, in conformidlate cu strategia de dezvoltore a
invillandimule prewuniversiar in judstel Tiows. Flanul de dezvollare instiiutionala este formoulat
avand in vedere prieritgite in domeninl cducaticd, stabilite lanivel national. curopean, dar si judefean,
prin wmidtoarele documente-cadru: i

202

- Raportul privind atares §1 caliaten intifdmidntolun din pedeiol Timiy pentro anw] soolar 202] -

A1
-~ .

- Magnura medivlui educational preaniversitar o judetul "Timis - coombrie 2{R23.
- OMvectivele Strategis Evropa 202020340, capitelul Educatic.

~Fominia Fducati, -~

Priomtafile soraepice ale himisterolon Bdwculie s planurile de aclioni sectonale.
-Slralegm privind reduceces pirasim timpuaca a gealin in Romama.
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~Strategin educatiei si formdrii profesionale din Roandnia.

- Stralewid privind divitalizares edocagie din Bomdnia.

-Strategia nalionala de nvagare ne oo parearsa| viei

-Strategio naionald pening v Fmdnl letfiae,

-Strateia Mafionald de Edvcaie Financiord 2022-2026

-Stralemne Mapivmald pentru Theoval tarea Thrabnld a Romanie: 2030, 0bievtivol 4-recme de.catene
-Atrategia nationald de cdwealic parenialid PRrint educagic copil fevicifi™ 20E2-29030

Alle docimente emise de M E. i Liniwnen Europeand.

Contextul suropean

Fdweatia este esengiald pentru vitalitatea sncictd|in 51 cconomici cwropene. Spafinl curopean al educapue
ommareste 33 fumizeze comuniiFilor de cdueatiz i fonmare sprijinud de care Ju teyoie panteu asgi indeplini misiunen
Bmdderentald, T wremur proyecatoare intecesante  Presedinta von der Leven

Drreplul la sducalie, (omwane proleswonald g invalate pe ot parcursul vietn, care trehuie sb [ie [avorahbile
L ouzwnin 1 de nallé caliute, reprezintg wnol dirg principiile eumopene Uniunea isi resizhilesie stratega de
crestere 7o bara durahilitigii, oo franzifia verde siranzifia digitald ca factori de ransTormare. Edueatia 3¢ afla in
eentmal madalui de viagd european, consolidind economia socialk de piafa 31 democcaia prin libertate, diversitae,
drepruty ale omitbm 51 justilie sociulb.

Moua Apendd straigpicd penire Ulniune pentro ann 200149 — 2324 adoptatd de Consiliel Eucopean la 20
wnie 201 cvidentiasd (aplul «F staicly membre drebuie sd accelereze investiiile in competeniele i in educatia
aameniler™, Provocares imedintd consta Tn asigorated wnni nivel adecvar de nvestifie in edvcarie 5i formare o
cheltuieli eficiente i eficace. Cadral stratepic peniry educarie 51 lommare profesionala 20200 (ET 2020) 4 s1abilil pnce
cumune la nivelul VE [ criterst de refenntd™) 51 8 pus la dispozitic o gama largd de instrumente de invatare eeciproca
51 de sprijin al politicilor, care aw inewraat statele membre 8 151 concentreze cforwile asupra celar mai argente
priaritdfi,

T anul 2020 s-au abpinur vrindoarele rezuliare:

1. Aproape %5 % dintre copil lrecvenieasd invalimantul pregoolar de |a vicsia de 4 am. Avessis etupd
galrem de imporiunld a educapicd poate 0 presconl 23 valerifice pe deplin standavdele do calitate, in special penimo
ot care pravin din medii defavoriza.

2. Rata de abselvive a invdfamdniulul tedior de cdre linson gluljl a incegistral o cresters subsienpald In
cussil ultimufui decanii. adocdnd UFE chidr peste pnta de 40 % siabiding tn 2002, Ln nivel de instruime mai ridicid este

A2t v sunse mai bune de a pasi 51 de a pasira un b de munca, oo venlacn mal mari §iocw o participare sporita la
vidle demacratica.

1. Ponderca tinerilor care pardsesc sistemul de Tnvatimand ra o diplormd de e ddmdnt secundar
SHPETiON &3 card Bu i unngazi cursurni de lommeare prolesomald o scient de Lo 14 % in 2009 la 02 %o 2009,
atingandu-se astiel podctic yima UG de 1@ % Aceastd realizace contribuie 1a combateres capeanen competentedor
reduse pentru linerid aduly.

4. UE nu si-a atins fota de reducere 3 ponderia Girerilor im virsid de 15 ang oo cozuliale slabe Ja citive,
matematicd s stiinfe sub 13 % pind e 2020, U'E in apsamitdul sdu o o To urmd o weate vele trei domsnin: niaa
it Jde o persoandg din cinci Tnovarstd de 15 am e poates indepling ssceind simple inoaceste domwenii, sar e laele
sunt strans corelate CU SIaTutu] secioseonomie.

5. Raw de ocupare 8 ahsplventilor recent & oroscot lo 80,9 %0 i 2019, ceea ce sennaleard noredresarc
constanid fath de nivelul minim recotd de T4, 3G dnregistrar in 2003 si eprezinth o apropicre dc fine de ¥2 % a LIE.

. Participarca adulrilor la activithgi de Tnvdtare, care o fost afeclald parpal de conscciniele criggi
timanciate, hu 2 akins ficda de 15 %0 dar o urescul la 1R % in 2019, dmregisteindu-se diferente mari ine sinele
membre. Frogrrmul Eresmuos+ a fost eseniial pentro aplicares |3 scard largd a practicior de succes 51 pentru cresterea
corperdrii in vederes reformelnr najionale, precum g1 pento gproinrea financiard a punerii in aphcarg la actiuntlor (a
nivelul LiE, cumy ar fi sustinersn angajamnentulni UE de a promovn cetdfenin, libartdile tundamentale. tolernta gi
nediseriminarea prin educatie, Fondurile steucturale si de mvestifil europeng au pas la dizpozifie fondurt pentro
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realrcared de referme nationale sistemnice. Programul de sprijin pentru eeformc soeucturale a fumizan sprijino (clmic
pentru reformele statelor membre privind sistemele de cducatie i formare. Imporlanta acestor activildi 4 primit cea
mai nalid recuncagiere politics. ceed ce 2 dus [a cresteres ambitiilor eucopenes in domeniol edocatier. Prin Declaraia
de la BEoma din martie T 20017, Lidermi UE s-au angajot s& actieneze pontr 0 Liniung in carc tingrii primese cenp noad
buni cducole si formare g1 0 care pot stadig 2 gdsi loguri de wuncd pe inteegul continent™. Pilonul european al
dreplurilor socials, proclanat in somen de fiderdi VE 12 Sumimin] social de la Gireborg din 24 7. iosiiloie ca prmual
shu pringipin deephal la educagie. formote profesiomald s nvilare pe tv parcutsol vielii care 53 fie favorabile
incluzitmdl siode inaltd calitsie. Conclueinle Consaliohn European din 14 deeemlric 2007 ao evidengiat faprol o3
Loducata =i culura surd esentiale pentru construirea anor socictdfi catacreriZale prin covZiume 51 favorabile
ineluziumii, preewin s pentrn sprignica cempetilivilit modstre” wioau identiflical o serie de axe de luerw - in
cotlrimitate o vizinned Comisier pentra Spatiul eucupean ol sducafien. Cimisia & extins acest mandal in cadrol
mitiabivelor mpale privind Spajiol edgropean al edocatien inir-t senic de domenie. Eforunle pentne institoirea
Spajiului europeun al educatics vor fi in smergie cu Agenda pentru competenfe in Europa, cu politici ECP reinooit 5i
cu Spatiul curopean de covcetare pentey a valorifica cunogimiele. inemeind pe acestea redresarea §i prosperilated
Lueopei, pe baza pricipolor comune ale nclogiomi, mobditépi i inewdri). Acesie inifiative, impTsund cu noua
Strulezwe curapeand privind epalilatea de gen pentru anii 220-202 5, var contribui ln incarajaras ungi tranzidi usoare
¢ = sceald la studiile academice, EFP, preenm i la muned siovor rranstarma inedjarea pe ot parcursed viefii inr-o
realitatc. Agcstca vor promeva de agemanes o ciliurl 3 epalivdiid de pen o lecul de muncd 3 vor contribui lu
combalecea msanule #a lurer toemeber de discriminare, inclusiv a stereatipurilar de gen Spatiul guropean al
edwcatie oferd o perspeclivd privind vitorul educalier st fmndni i Unienea Eurcpcand, Accsta identiticd aspeetelc -
cheie 1 swhbileste clile de ummal, in conformeitate oo principivl subsidiaritdii sioco respectarea Jeplind o
compeientelor statelar membre privind edusaia g Jomarea Iy nived national. regional i bocal.
Eduealin s formaren vor ceprezenia un luctor stimulaler cheiz pentru reslizarce unel redresni orientate ¢itre
oanZifnle verde §i digitala.
Fentru urmatorul deceniu, cadrul stralegic va aborda wmdtoarcle prionich)i sorale gice:
1. Imbunaidtirea calititii, a cchitifii. & incluziunid &i 8 reusitei pentr tef in educalie 51 furmane.
L1 Tans formnaren invAfiri pe tot parcursul viefii §ia mobilildyii inle-o realitate penin toti.
5, Imbasrandificed compelenfebe 51 o molivaliel in profesia de cadr didagtic.
4. Consuelidarea invatdmantului seperior qurnpean.
5. huspinerea tranzigel verzi s a trangiici digitale in gi prin edocatie 5 fommane.
Analizand siratcginle. fuand n considerare studii diverse, swele membre LG convin asupra urmatanetor
gapte Linte de atms [anivelul LIE:
L. Tineri in virs1d de 15 ani sviind compolente de bazd acdzong. Propodia tinczilor in vacsed de 15 ani co
compelenie scazote | citire, matcmaticd 5i stiinge av bl =i fic sub |5 %5 pdnd Ty 2030,
2. Flevi de clasa a opia avind competenpe de bazd digiale scieate. Troporjio elevilor de clasa 3 upla cu
competente scizue i domeniul informatic ar trebui 53 Ne sub 15 9% pana in XGdL
3 Panticiparea [ edocatia i ngripres impune Cel pogin W% dintre copiil co varsia cuprinsd iotre 3 ani 5l
worsla pentru inscneres obligalone la scoala primsard ar trebui 88 panticipe |a cducatic si ingrijiee tinpariz
pand in M0
4, Prdsirea timpunc & sistermului de educatie st fermare Pind in 203, properjia persvanelor vare plrdsesc
timpuriv sistemele de educayie si tommane at webui 53 fie sub 9 .
3. Abso[viced invifdmbniulon teriar. Proporiis perspanelor cu varsta copringd intee 25 g1 34 do am carg ay
absolvil invdjdmbniul tertiar ar trebui 53 fie de cel polin 45 %6 pand in 2030, Surss dalelcr este Programin]
penitu evaluarea internatinnald a ¢levilor (PISA), astel cum au Bost culese s adninistate de QCDE. Acesle
limie ar trebun 53 find seana, de asemensa. Je vontextele Jifecite ale statelor membre 5i de Tapiob cd. potoivic
prognozelor imigmalionale, ar § purea existie o modifcane 2 datelor de incepot penire anii 2020 g0 2021, din
cauzd impactului gray al pandermie de COVID-19 asopra sistemelor de edogatie 5i fommare din 1E.

Tintele propuse ale Spativlul curopean al educaticl s cele privind Invatarca i randul adueliilor, EFP 3
capacilelea de nseric orofegionald prezontalc in cadeul Agendsi pentry cumpetenie s o Propunersa de
Recomandare 2 Consilivlui privind educaria 3i formaeea profesionald se completeaed 51 st vonsolideeca
reciproc, aenporind in aceldsi mp intezasa sferd 2 educaliel 30 Tormarnii. % va cvales in mod regulat
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progeesul privind aceste sewn de onte i, dupd cee, va propune extindsnga 51 revienirea lor pentcy 20040
Spatiul curopean 1l educagren oferd o perspectivd prvind viiten] cdocayici i formirii in Linjunca Evropeani.
Acesta ideniilicih aspectele « cheie i slabileste cdile de unmal, in conforrmilats o principivl subskdiarititii gi
cu raspeclited deplind 2 comperentelor statelor membre privind edocapia 51 formecen 1 nivel national

refona] 41 local. Gducabia si formerea vor reprezenta un fackor sbinolator cheie pentm realizares unei
redresari vrientole ciire tranvitiile vetce si digitald.

Contextul hatiobal

Le mvel national pnicitajile Ministerulul Educatici sumt precizate in cadru]l Planulul e aciione pentos
coucatic specilic perioaded 20092030, Acesla vireaza wimmdaoarele obiective simtegics: - mndelarea jrimr=o
legislatie moedennd §i coerentd, 2 undi Sieteo educafional g de Tommare predictibil. gtabal, dar deschis
o, care wi rivpundd pevoilor socieldinn aeloale 51 wspiratilor ltaror clevilar - promovares st de bine
in senli co premisd peptry imbundcdfires serveilor educationale 3i pentrw tolosirea cficiontd a resurselor
geolare inclusiv & mediulod digital - asigurasca condifiilor necesare panticipleiin woator copiiler la educaie,
inclusiv a celor oo nsc de deravanlay educuliomal g1 al elevilor cu nevol edecalionale speciale dor 5 al
elevilor supradhituti i spripimirea lor in realizarea potengialofol personal - dezwolarea 51 corelaces unor
instrumente modemne, digitale, de nwmiterizare g evaluare T vederca fierni zirid de date penira formularca
uner directii strategiee si a uncr solujii de Tmbundtafire pennanentd i parenarial cu pdrfile cheie imleresare,
a calithlii serviciului public de educagie - cresres codmlm ca oopi Tumizort de edocajee si fomere, cidre
didactice 31 nder edocativnali, s dobindeascd abilitafi 51 instrumente necesare pentru a ofen 4 expenasnld de
inwvajure de calmate - inbensificarea 5i diversificarea relatidor dintre cducagic si comunitate in general, dintre
geoli §i sectom| ceonomis, poning a cecgte teleyanta actulu educational la nevoile societdyii,

In proacetul pregedintelu, “Rondom edocala™, vizione $0 straegie 2008-2030 sunl  menionate
doudsprececs decideraie pentre Bomama educald, o omzontol 20040

- sistemul de educatie Eormeari cotalon activi

- oducalia gste individosligald centrard pe nevoile 5i nepivatiile celui care invati si pe specificul Fecare
eomuniliti de Tvdgars

- educana incept c3l il devreme In viata unel crpl $ continud pe il parcursul vieni - profesomi suot
menuin 5t (sthair, vernahili profesiomisti in edecatic

- neriru educatie se aloci resnrss soricicnt: in med (rangpacent 5i eficient - sisterm] de cducatic caie uoul
echitakil 5i de calitate pentru flecare aley

- tietun pot opra pentru irasee Hexibile inoeducatic

- sislemul de edscale romanese este atrdgdinr pentro comunitdnle academics din Romiinie 51 din
imireags lume, Facilitdnd o iAlensificare cresculd a mabilitaglor intemaginnale

- alfahetizarcs functionald a tuturar elevilor

- efiea i infegritated suml wvalern care se lransmil §1os¢ respecld pe ol parcursal educafional -
ranggemenind cdocalivnal este unol prolesnenist st bazst pe imovapic %

- cadrul legislutiy core guyvernesrd educatia <iie upu| stabil §i s¢ brdoard pe v vizione wsun.

IL. 3. Politiei cducativnale

Se precizeard cd, wrmare 3 sehimbdrilor swrvenitc in 1939, actualul sistem palitie din
Furminid esie edidicator peniru evidenficrea elementelor fundamcntale ce intrd in defimreea
unui gistent politiv. Deimwcrafie esie percepuld €3 on camcept §ion (Enomsn inlegraier in cane

sunl Sistematizate 5iom cadrul cheord interacioneaza valon morale, politice s jurddice ale
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societitil  intreon context social-dstorc deteconioal. Democrafia  présupune existenta s
funclionarca statelan do dropt s implicit & sepmalied palerilor 0 Al C3 MECANIEM INGEM
alcEhat din contrapondenn i frine chemate 54 inliace pericolnl alurecani spre adoplares unor
masun urapcg. [} analiza de apgamblu a sistemuloi ueidic inkern otorh reperc-garantn penina
democrajia mmineased, unele [Tind repere caponse in legea fandamenialii o st

4} Buverdnilalens najwmald apartine poporulol remin;

b) Foporul - ca bifular exclusty ol suveramitdin - o1 exercidd acest anbol, be dincel pon
relerendum, Nie ndicect prin organele reprezentative;

¢} Autoricdtile pablice centrale (parlament. guvern, auroritatea judecitorgascd) sunt organizace
s functlioneazi ca plri relativ independente i inteedependente ale unuio i aceluingi sistem
oipamic ariculal $ioerarhaen, awiind ca {naltdn megore: ocrotirea demnildgn omolud, o
dreplunlor @i lihertitilor cetitenilor, libora dezvollare & personalitiii umane, nslaurarca
dre=plajin i promosares Horalismu i palitic;

) Legnmtonal romén a veglementat principivl pluralizmulu, asigurat de pluripartidism si
libertanad de consiimmre §i de acpung 3 panidalor politice,

¢] Proincipiul majuerigtn cste consacrat prin reglementarsa cvomumului |epal necesar pentou
adoptarea legilar 51 2 hotdrdrilor de edtre Camerele Farlameniului, pracum si 2 inifiativelor de
Tevizuire a Constitelici;

1 Treepurile si libertadfile sunt vomsacrate exhaustive avesiora Li se asipurd realizares prin-un
sislem de paran]ii constitufivnale;

£) Cemsntufia detine suprematia in piramida juridicd a sagictalii.

In Rominin ultimilor ani (mai ales dups 20009, politicilc cducationale wmiresc
abicglive regisite in rmma demumitd swaestiv reforma statulun. Aceast ceformd a stalalon 5-a
¢ladit prin adeptaren unei proceduri denmumind dsumared rdspundecn a woo considecabal Barmdbr
Jde legi impettante, pentru bupa, opuma lunclivnare a socicldln remancitl. Prin relermi —
echivalenld muodermnisioi slalului — s umadrese obee tivele:

- ScBderea chelniellor stam b, care nu-gi indeplineste functille nadijiocale.

- Tn-:lr.pllnirr:ﬂ tinetiilor de giitre ovganizagiile private, care ar umna 35 benelicieze de bani
publici (LEN, ART, 9 /20 unde s rentioneasd: . Stalul asipum Minantares de haed penteo 1l
preseolicn s pentmo lep elevie din invEldménto] genersl oblipatonu de stal, parcticalar 5
confesimal acredisl. Tie asemenca, stalul asipurd finaniarss de baed pentru invatEmaniol
profesianal g1 hiegal acreditar de stat, particular g contisional, precuns 3i cel pastliceal de stat.
Finanjsrea se face pe haza 51 in limdicle costului siandard per elev sau per preseolar.. ™k In
domectunl invatimantulun. s¢ wondnegte oeducenta chelwichilor prin deslnnares unut mane
netde de gooli §1, man ales, pon ceduceres numarnoles de profeson din sisternul de s
Coroborl co linaniarea per elev o seolilor prvate, rmzulld foarte clar abiectivels legn
eduratier: sprijmics invdlAmanto lu poval in demmeniol coln de st

- dispenibilitatea persenalului din cdugatic, motivabia accstuia pentry 3 se dedica actividifii
dadactice (50 a numaik aceasta, deomece. pand o restruciurdcile ordonale de gavenanes
PIAL. invire 1999 50 2008, pumiarul de profeson aoscioot. in med natoral co mai bioes de 26 00
Jde persoan. in viuda acestui Tupd, inv ultimii and wu [ost restcuciorati din invalamintul de stal
catevi mil de profesen;
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- oferiren yansei la educafie: in numels ecmnomiilor Ja buget, s-a inchis wn mare numar de
gonli feirca [CHHI de onnidti soolarc). In wirtitga o legi a cdwucatiei. in tnamma anedai 2012,
geolile. oo mai pufin de 300 de elevi, ar trebni destiingata. altkal ow mai primess Hnanfare din
pacten Mintslerulul Educalied: sunt salvale dewr acele seoli ale caror cheltweh de Junciivnare
{inclusiv selamle profesorilory ar fi supoctate de autoritétle locale, [ezavantepele inchideni
unor sali sunt maric copii sum obligag s fach nwvela pentru @ umma stiediile: inocae de
siluatii specinle (de exemple chder masive de zapadd) copim ar fi obligati 23 siea 20083 e
Anumili loevilon din medin]l ol considerd, 8 desiimlares el e adure atingrece
prestigiula i sdentil@m localitagin dor. Aat rouli, statul irchuic 53 garanteze dreptul la cducatic
pentre fiecare coidtean, ¢har daci pcesta |oouicsic k-0 Zond iZola,

Acro retiout din predenldres 51 anmaliza minulioqss ci:

Supuriul peliliciler educationale din Bomama ar 0 trebaoit 28 fie Pacil] Natinnal pentr
Fdugatic semnal le 3 martie 2008 de cime reprezentantll panidelor politice, ai Academic
Komane, al diferitclor organizatii profocsionale etc. Din nefericire. dinealo de o serie de
principin eenemoase Onodemiares sisiemalu sioa institugiiler de edueatie, realizares educalie
aobliyelni de |G ani, descentralizanea), FPactul contine §i prevederi, care mo s-au respectal
{alocares a 6% din PIB penimu educalie) sau sunt tnaplicabile (pringipiul | finaniarea unnears
clevalipreseolanul™). T sc umdrcste prin peliicn cdueationald in Romdna de astizi a fost
probabil dezxvalww prie declarajia  fosmules  prmeministru ol Bomdniel, Mikai Rirvan
Ungureant: .in stam] romdn oducafia ¢ un dar, un cadow, o subvenpic”. in cioda windunlor
exprimule, core o declanyat stupaosre inrindol descalidor (51 no noman, Comstitopia Romanie
stipuleesa |a articolul 32 existenia dreptulu la invd)dtod pentre fccarc <ctiijcan.

Legea Bducatiei Mafionale, prin eare se expimd politicn educagionald th siatul rombn.
a fosi adopracd poin dsunmas raspalersd B cdlre puvemuol Remdniel T 28 celonbrie 20040,
Drupa ce a fosl promulgald de presediniels Reminien, 2 fost pohlicatas in Bonitorul Oicial
drepl Legea nr. 1720281 i schal lepea educaiei i 198/2023, Motivele declarrte pento cars 2
fiwt elabnrat wn now act legislany privind educalia an tosc enumecrale de Faporl Comisie
prezidenidle penteu invirdmdnr, peesidald de ozl mdnisiee al Bducagier, hMircea Bliclea (6
julie 2MTE . Menjinerea actualutwr sistern de invaliment din Rominiy pune in pericol
COrpELLIYIlaled §1 prosperilites (e, Acts! sislem ace pairg man prvhleme: este ieficient,
nerelevunt, inechetabil g de slaba coliats. Conform acelo rapon, s1zicmuol de invi{amant exic
meficicnt, avind in weders revyltatele |3 evalufirile inlemajionale. Raportul  Comigiei
prezdenfiale arath. ¢i sistemmdd de invithmdnt este nerelevant, Toteucdt pondered celor cae
abandaneazd geoala este mai mare decit media VE, procental celar. core sunt absalvenp de
liveu este mal mic decil media UE. panticipaces sdultilor le sducatie permanentd esite maltmat
SCATUTE T elc.

Jastemul de inviadmant aciual este imcchitabil, Un sisein de Tnvdgimanl s
cchutabal. dach asigurd clevilor acelensi oporiuniia]i de vitare g de rerultate. indiferent de
medinl Eacio-econdnic sau culleral din care peovin. Din pleate, in Bomdnia, o cioda
umervenfilor e pdnd acum. ¢ meofin inechidy Magrunle.” De exemple, copm din medul
nsral wu surse mull men reduse de o-5i conlinue studiile liceale. |, Infrasiructura 50 resursele din
sistermul de invdtimant sumé de stabd calitste.” Astfel, soelile sunt slab dotate. magornitatea sunt
constrgite inainte de 1970, media de varsed a protesorilor ¢sie in creslere. prodared sc azCazi
In confinuare pe dictare, <een ce fuce arele prea pufin aractive. In acelag limp, progrnele
corlinud sa (e incarcale. ar polilcarea manzgementulun este excesiva. Intr-un diseocs din 29
mariie 20, pnlejun de dezbatcrea publicE prvind proiectol Legi Edugaticl, presediniele
Romaniei spuanea: , Siseend concatic din fomideio ¢ el @is coie mai shese die Egroper MU 5-3
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nicic schimbare i sistenml de educayie. ci dear clrpieea sistemului de eduvatie... Dach «sie
cinetd care ¢ considecd reformaror al sistemuolol de educatie Tn uliimn 20 de am, il inval 53
privesscd reguliaiele: copi Wl mai pulin pregdtig, oo sanse ol mai maci 53 facd fa)d in
sistermul de muned. Mowa lepe vizeazd tommates dz competente..” in avelasi discwrs,
progedintele Bomdbnice vorbea despre necesilatea reduveni veeler pe cace copilul e petrece la
sovald. dela 23 Lo 235, Ja gz, de B2 30 Lo 26 de ore la licen'.

Se spreciwed in prezentd PDT cd, in cinda mooror aeestor menpiund, in demarsul
ultimelor decenii, ioate tarile europene au ncercar 58 rispondd noilor provociivi s exigente
prin retoroee ala sisemelor educative o scard nafionald, cvéwdnd un echilibon just Intes
poncipuile de calwaw, chicaciate, diveeitate, echitele, precum 30 intre compaetenlele
administratien centrale s eelel ocale st aviononts Hecioeh instiagii de Invi@mant, Feformels
AU axat po Cawcva directii specitice, care se pot Terma 1a wrmitoarele: reorientarca
prograrelnr o obiectivelor educafiei spre rezuloels aglepune in cadrol divarselor procese
tducative, i termiem de cuneline, compelente 1 capacitay; cgaliaice de ganse in materis de
avces |w educatie $ioinserga activd in yisternel educativ; deseentralizares 3 autonomia
institugiilor educative: oricntarea institutiilor edueative clitre extpentele medinlui lor specific:
ameliararea calicdfii educafiel. elabomres modalitanlor de evaluare a Decard eley sal student.
iy didactic. a stilulien de invilamsEnt, precum 3o a sistemuolm o wnsemblu (la scara
naprenalay 51 redefinirea rolulur inspecticl; statuml sl fommarea cadrelor didactice, aviand in
veelers, of accsica sunl Tactorii esentiadi ai promoydeld elormelor: finantares educagiel s
inglruirii =uls diferitela sale torma.

Foliticile educajionals represinid direcpiole strmtepice de dervoltuce o sistemulu
educaticmal 3 cuprind lew 51 normie aplicate 0 practied prin metodologn, controlale 5
montorizate, 180 in fimal evaluate prin studiv de imypact, Totodatd, politicile cducagionale sum
straleeil socrcmie, redlizale pe basa unor siodvi de aoalisd, sindesd, diaenozd siprogiod
specifice medindu educational de la toate mvelale Mule din polincide educaponale adopare
de Ministeru]l Lducaper Nubionele se inseno in progremes de anvergerd europeand sau
mimndiald, inscrand fara naastrd pe coerdonate [¢ globalizdrii, mai ales dupd aderarca Roménici
lo Upionea Ewropeand, Cin HMFF 50 péma in prezent. Dimsterul Edecagici Mationale a
implementar mai mwle opuei de poliaei educaionale. com sunl: siratepia  post-aderare,
implementarea  siralegilor de edocatie  permanentd,  simatepia pavind dezvoltans
tnvalimintelur prewmiversitar in pericada 2001-2004, ¢y replonificarca prospectivd pana in
20 [0, siranepia privind dezveltarca v jEmdntului waiversitar in perioada 200E-20014, stratcgia
de descentralizare a iy dfam@nlui elc. Aceste documente de polinci au fost degbdtute i
gadinie de puvern. ddoptare prin ordine de mamsted, au Tost implemeaniate prin docarments
srrdlegice $i aplicule xub formid de planuri de actione pe termoen medio sau lung. Cadrol
lepislativ este esznjial akdt peptro adaptares acestor dircctin de dezvoltare ale sistemulual, cdt g
pentm implementarea 5iocorelarca co aliele aflate deja in derwlare. La nivelul BAinisicrulub
Educarici Maficnale ©xistd organisme, care do cn oliecl de oclivitae aceste politic
ecducaliongle: Dhrechia de Politics § Strateg Bdweationale, Directia Generala de bMansgement
a Invdtdminiulol Prewniversitar 51 Insiitutul de Suinte ale Rducajiel, core are ommitoarels
dumcnal de exportizd — strateght de stwnulare a panticipdrii la cdusatic, steatogi de dezvalears a
resurselor vmane, svalvarca siswomului de cducagic, cducalia prupunilor dezavantajate s
cducatiz im maedinl meral.

Cal mai importan document siratege in domerool edocsgien ssie Seakepha o
dezvaiore & Imvdidmariuing prewwocersitar, realizal intr-o abardare prospectivd pand n 24110,
care cuprndec modemizarca sistemelon de formare protesionald miiald din perspectiva
dervolidrii regionale 3i a asiguniicli cocziunii sociale, care cate Jeclarotd woa dinire priotisiile
stratepice ale politicilor de dezvoltare a v dfamdntului preomversitac din Romania in
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ormalarn ant (peatrd contexiul general se o impunc a soowmdni s Seaeea Maficnald penin
Dervoltare Durabilia Romaniei. Oneontwrd 201 3 2020-2030.)

Strategia enropeand in domeniul educatiei 3i formirii profesienale

Ca wrmare & nlcprani sale in Unmnes Europeand, Romais urrmeazd si-5i aAnomzezs
sistoul educarional <u politicile si steatepiile europene in domeniul edocatied.

Frnupalu]l document suropean cute orientearié dezvoltares curopeasd in omadtorul
deceniu il constituie Strategia Furopeana Crizont 20240, Doud din cele tred fine siralegice
T 2020w ralevangi pentin sistenizle de imvdEimint:

& CPCEREREE TRICHEARIE dezvoltarey ner Commiemn Buzote Pe CHRaegierd oo,

s rregsrcn frvoradvldd imcluainm. paromRevensg wrey eouromi C1 0 Fold reficotd o
O HEREFT] FAPIET il BREHGL G Mol SR CERTIRMELY SR S ST i,

Ca urtnare. stalele metbre vor webui-:

* = vlecloves investie eliente o sistemele de fnvagamant g0 de femmare la boue
nevedurile (de la nivel prescular 1 mvel usivendanar);

+ = amelioree reeuliotele in domeniel educatien, iratind fiecans segment [pregealar,
primar, secundar, pridesional 50 universitar) in cadnal uneil abordar integrate, care 55
includis competenel e-cheie 51 care are scipuol de a redugs ahandinul gealar timpurio;

= =& consalidese deschiderca 51 relevanta sistemclor de inv&tfmdnt pon instuuirga vnor
cadre nationale dg calificars g1 priner-0 mai bund dircctionare a rezulatelor invd e
AT REVDE [HETEl MU i;

& 5h asigurs dobbdodires competen(elyr necesare in vederey continedrin studhilar gi 4
INLCECACl pE prald muncil, prevum s recunuazicrea aveslor pe el parciersw] educatici
aenetale. profesionale, superioare @ din viaja adulth. inclusiy in cadrul ineitheii non-
formale si informale:

+  =h desvolle paneneriate inlre mediol cdocatierfermEn 3 cel al muncii, in special prn
unplicares parenecilor aocaali in plamGeareda tlerielor de edoucatie 51 foomuore.

Unul dintre cele 5 abiective majire ale Sirategien earopeane in domenml educatiei si
tormdirii profesionale e referd la educatic, 5i vizeazh reduccrea saly 10% a rated de PAvisire
ampurie @ scolii §i cteqlerea Iy peste 40% o pondedi absolvenfilor de studi supericare in
randul pepulatien in vicsd de 3034 de ani I cadral aceslui proveram 4 lost stabilie cadmul
etrategic . Edwcafty 5 formmire profesionald 2030,

Qhiectivels propromulel Eneepa 2058 a0 fost tranzpose i obiggtive nafionale pentro
ficcare stal membru; astlel, in cazul Romanisi, ar ircheh 58 se agonesd pand in ansl 2038 1z 0
ratd de plirisive timpurie o geolii sub LL3% 50 la o pondere & absolvenplor de siwdii
supcrioare in randul populaties Tn vasth de 3024 de ani de pesie 26.7%. Acs:sie abiecnve

T ormnniears & Conniziei. Eviopa 2040 O soacegie cucopeand peabr O vreglere inteligena. etoluyies 5
favarsbila inelvziunii Bruxelles: 0303 3020
' Cemunicare o Cemisicl. Euroga 2050, O sraregic curopeand pentru o cresiere imelimentd moelogich g1
Gvornbild ivwlvziunii Bruxelles: 0303 2020
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presupun coocdonares eliwtucilor woigror factorilor wphcati i cducatic. invlusiv pe Linda
formdn i continue a cadreler didastice

Pc baza sirategidor
strategice s directii

suropene. Homiinia si-a fixat un set de ohiective
de actiume, urmitcarele cw  impact ssopra

inviidmantalni obligatoriu:

I:li_ru;uélrlnl d-n Acllune pantru Romania 2050:

Oblectly strategic
=
e
=
=
1. Promrvarea
accesnlni egal la
educajle de =
calisare reducapia
limpurie,
Tnvaldmantut primae
si secundar) yi o
reduesroa raleh de
[rrIsire mpUrie a
seali o
=
=

cregtorea participdrii, accesibilitdlii si caludii educatich pentry
copil o varsd de (6 ati. ¢u ccent pe educalia anieprescolatd
(=3 am);

prevenicsa §1 cereclared phrisini ompomn s ogeolil {proprame
remediale, rule Mexihile, <3 alternaove de edueatic, "a doaa
FANER", et cuown accent special n mediul rural s populain de
eimrie oL

puelivct de inclwaune 51 practoci inclesive in inva@EmEnial |
predniversilar,

nlegrarea comilur 51 unerilor u newvod specialy de educatie n
sisterm] de Invi@Emant s Faeilitaren integririi acesora pe piafa
miLinzii;

Creslered  alraclivitalni o siskenuolei  de educatie s5i0 formare

profesionali (campunii de mfnrmars, oneotare 51 consiliere,
cumeursun profesionale de competente. cporenitali de carierd),
cu aogent special pe dinen din mediul foral £1 osi dé elnia hemd;
sisteme Jde amgurare A caludin m o edocape 1 fonmare
profesionsld, conform Cedrulu European de Refornta peniro
Asipurares Culnatin

politicy bazate po datc doc coretare cu priviee la auees S
parlicipare la educajie de calitate. cu scopul de a reduece pragirea
litnplrie a seolit, cu sceenl special pe meen din medio] coral i
de el roma;

imburdlagires competentelor si g sistemelor de formare a
profesonlor,  formaton|or, managordor.  persopalulan  seoli,
formatorilor 5ioa porsonalului de specialicale care isi deslisoarh
activicatea In sistenul de eduvatie si de lormare pralesionald:
deavoliimes de confinet educativnal, nelusiv i fommat digil,
promovarsa crealivitdiin $i combatersa stereotipenlor e educatie
gt lormare prolesionsla.
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Chigctly strategic

2. jnl_'umjan:ﬂ b
cresicros
[ra Hichparin la
invafarea pe tot
parcorsul vietii,
Tmbun@tiioca
compotentalor larle
e Inuned, prevum
i1 imbunalitirea
calitdyii 5i relevanfei
edycataci i a
sistemelor de
lymnare
prodesionsld pentm
praga looer ds
munel

3. Crosterca accesylui
Ia educale Je
calilule pon
dervoliares
infrastructurii

cducariei i
formari
prodesionale,
inelusiy La niwelol
instilutilor
wuliorale co ol

Direcili d« actiune pantru Enrnénia 2030:

= Ftrategie de Tnvatare pe tot parcursel victii, in colsborare co

partenen sociali

S Instrumente de promovare & calitdlii s sccesibiludgii la cducatic

s lofmare profesionali. decvellaren compedentelor chee @
tramsversale la trate nivelurile educafionale si trearca derie de
Formare Acxabile in interioml sistemului de educape 3 formmane
profegiomald, precomw =i dole sigternul de educalie 5 piata
G

Aduplures educalizi i {vmmani profesionake 1z cennjel: pisgen
muonell, eresterea refevarrlel olertor de cducatic st fermoans
profesiamald prin anticiparea nevailor pietei mwncii 3 corelares
olemel v cererea, §i asipwraces aplicahilnagn procesulul de
invifare pon deevollursa formari lo lpcul de muncé pnn
imermedinl provramelnr de weemcie, de stago si motalitae,
e sy teanziic lind de 1a seoali la lecul de muang i

Tntérirca capacitdgii Murnizotilor de FPT w1 FPC de & Jesliisuen
proerame de educalie si [ormars alrachive side calitate corslale
e cerinfele pisfel mumen, Tn special in cadrol sectosceler cu
piieniial de crestere, o vederea agigutarii complementaritagii cu
stratogia de crestere 4 conpotitivitiii

Proamovarea  parleneriatelorieeelelor i randul  pantenenilor
sociah, cempanii 1 lomigonlor de fmwce profesionald, in
vederen cregterin accesnlun i celovante cducaticd 51 foamdrin prio
repomtare [& nevorle pieel nuingii;

Sprijiniven invABrii pe 1ol parcarael vielii, prin deavolares si
punerea in aplicae @ proccaoeloc de invilore o conlesle No-
Formizle:

Sustineres dewvalanie sistemelor de invilare pentro adulti, in
conformptate oy standacde Inaltc de calitale: 5i Imbundedfirea
competentelor 5ioabilitagilor adelpilor. wclasiv mizranyii si
prerseanele in warstd.

Dezveliares mfradsimciurn pentro o asipuma scoezul lo educahia
aneprescolare §ig servicitlor de ingrjime copn in cadrol e
comunilitilor;

Imbunitagires accesului |3 cducatic 5i formare de calnate pentny
copify din zonesle defavomizate, prin dezvoltarea do campusur
scolare si Tacilitdti de teanspon seolar

Mfiosile mizarea 51 dezveliaren ndtasirocion sealiler. a instilulidor
de invalimint superier s a celwr de formare prolesienald. cu
wcent deosebn pe medivl rral, in conformitaic cu standardels
natimnale de calitate;

Ilodernizarea 1 deevollares educalien st fomani prolesionale
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érl;iaaiivﬂrategin | Directil de actlune pantru Roménia 2030;

— —

eduiatiy. pn iniermedinl  mfrasimenrilor si oreswesclor  educajionale |
imbunititifz (ineluzind resurss TIC, Taborloare, ateliers, lerme
de wacticd pentu geolile agewcole] aecesibibe widrar;

= Asterurarea accesulw la invitares pe tol parcursul wictin 51 a
Mexibalng)n  wfenei de cdientic g formare pom etearea,
gostionarca 5i degvoltacea platfonnel nafienale de avdare la
distpigd 5 a bilrliotesn viruale nalionale. |

Frogramele de guvernare ale Romdiniei in perioada 2020-2030 su

stabilit ma mudlie obiective i cesa e privests educaiia:

Cregteced perfoctmante sistetmull romdnese de inviajbminl;

Asipurarea politicilor de echitare sociald;

Asipwrared deprindenlor §i competenfelor care sB permila deevoltarea persosnal €,
inteleciuald &1 profesionald din perspectiva Invalirin pe bt parcursul vieln:

Deschidersa sistemulul de edocatie. formare profesionald 51 cercetars calre soeielate,
chitre moediul secial, ceonomic §i cullural;

[ntarinen gradulun de cogsiune sociali §i coejlercy participani cetiienilor la programe]s
de desveltare economicd 51 suciald prin prirmsvanes celalenien active;

inularea movice b crealivialie, nlesivoa spioisbon antreprenorial, la cale
mivelunle de educalie yi de formare profesionals;

Corstruiney socieldlli cunowylerii prin ook fomeares sdocalie in vector de desovoliare
BRI -ECORMLICE

Agipurares compelilivilagin 1a oivel suropean $1mtonsational;

Stmularca creatiy ilgn, inewdrii 51 iransienolo tehnologic;

Drpoliliearea sstemulo g1 promoevarea profesicnistilor n managemenml educagional:
Promovarss poliicilor publice barate e nevole sisiemulw, idendificans in vma unor
stodit 51 anale

Respectarss pincipiolu autonomign in edugatie 11 a pansipivivi responsabilitipd
pubrlice i iniirirea mecanismelor legale de onchiomars @ acostoT prkeipin;

[Dlegouren Linenlor pe piala munc en dervollarca de politizi care s8 asigoere un nivel
ridical de creglere 1 de veupare durabiala a forfei de munca, bazate pe gunoagtere;
Cowrrdonires politicilor din sectorul sdueapie cu politizile <i inigiativels altor secioage,
N vesdersa atimaer ohissiivelor mai sus oenmbianate;

Creglerea nesorselor financiarc alocate edueajici, inclusiv prn alragerea unor surs; de
Tinanlare priviles;

Asomarsa rolulun de stat membry Al Lniunii Evropene prin panicipacza 2 politicilc si
inifialivels comune in domenisl cducaticn, coereetiryi, =13t 1a nivelul Liniunii, cat 5i in
aivre acesteis {oolahorarea Lo Asia, Australia, America Latnd, ameries de Mord s
Alnical;
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o Crosterea rolului Romande in acordaiea de asistetfd in domeniul educatiel altor (@i, n

vederga atimgerii obiectivelor asociale nnfiativer Educsolion lor Al inipalivd sus(inula
Je OMU si coerdonald la oivel global de UINESC)L

Strategia de dezvoltare ingtitufionali a Inspectoratului Scolar al Judetului

Timis

TINTA SEEATEGICA NE. 1 Promovaed wiee politich sducaiivnale solide bacawe pe

neseile sistemlue, deotificals Tn umd wour poalize oblectee
Crpaun i slralegice

1.
o

Promovarca wnor politel educationale solide bazare pe nevoidle sislemului;

Stimolarea partgnetistulun pubhic-privat Inme sistemnl educatronal timisean §imedinl
Coonatiic, sovietare civild, asovialn profesivmale, precum g1 consolidaces comunicarie
U pAringi e vilur:

TINTA STRATEGICA KR, 2: Cregterea participarii | educafi

1.

1

Lak

Asipurarea Jdo sanse egale in vederea accesului lunar copiilor lu educagie in unilagile
e e di3omant din judequl Teomis,

Aplicuces misurilir necesare pentrw realizarea obiectivelor §i a activitatilor propuse
in cadrul Strategiei Najionale de . Acfinme Communitard™, precam §i rcalizarca
edwcatic] ingluzive efeztive im wnitdtile do mvatimant din juderul Timis:

Spojinires imeatimantulus aleermandy 31 paricular.

TINTASTRATEGICA NB. A Creslersa caliltii activitgtilar educ ajionale

Ootiund slralepice:

I Agiguraren caludgii in gdveatic prin programe/proiccte de coopetare si dezvoliarea
pRrtener atelor comwnilalc;

2. Definilivarea in invAEmant, evalufia in carier) prin obfineces pradelor didactice I g [
§i deavolaea profesivnali a pemonalului didactic din invijdmantol preuniversitar;

3. Adaplares clede de formare 3 CC0D Tinayg la nevoile de formare identilicala, in seoapul
srvelioearnelimmarin disfunciilor sonstatate in activites cadrelor didactice sioa
manapeTl|lor

4. Asigorarca resurselor wmanc de caliale, n venformitne reglementarile legale in
wvigoane;

3. Controdul, monitorizanea g evalosres managementub unitagilor do invdfimant.

TINTA STRATEGICA WK, J: Ameliorarcq rozndiatelor seolare 5 a celor ohiinute Ia

caamenele nagionale
{Ipliuni sralegice:

I, Monilorzaea 31 evialuarva acliviléli educaionsle prinanspectia yonlark;
2. Imbunaagires rezulislelor yeolare 51 8 celor obpinote 1a examenele nagionale;
LIM LA STREATEGICA MH S Prevenires sieombataiea violentes 1 eedil geolar
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Ciplium stratogico:
1. Agigurarea sipuranfei in scoli prinr=c stransit colaborare oo (erenn de drepn )
deslasucares unor aCHium peolou peevenirea si reducsres violentasi inoseoli.

Lepiclapie scofard:

s Legea Educatici Matiomale Mr, 148 din 2023

o Logen M 87 din 13 aprilie 2008 penteu aprobarea Ordenaniei de urgenid &
Cuvernule . TR2005 peivind aszipurarea calivifn edocagisd si alie docomente
subsacvente;

s A doud deslacalie de principia a ARACIF,

s Dlravegia ARACIE pentru penoada 200 [-2015 | Becdstigarca intrederin in
educalie”

& Regulamentol de onganioarce 51 foncionaoe s unidailor de mvaamant

Preunevemsilr;

*  Slatanal clevilor

v Regulnmentul de organizare si desfsurane a inspoeticl soolabe:

v Meldalogn pentru sxamenele natiopale, pentre formare continwd, pentru
mudnlitatea personalulyi, peotns evalyarca personalu ol etc.

+  [ocumente curricu lare fplanaet de Tnvatrmént, progoarme soolace)

Concluzii:

Majoritares documantelor vferd seolii apertunitai peatry devollares instituponala. Lneon,
eNIslA 41 elemente ce pol coprerenta amenintdc, cega ¢ deternuind geoala 53-51 propuna o
activilay de imbunildtire {veri metodalogia pentrw inscricrca elevilor in clasa pregalitoans;
veal statutul eadrelor didactics, formatea migiald a personalulwi didacie vie. )

Ca urmare o uplicirn Btrategnlor {eare vizeara: nhicctivele specifice; primcipiilc. can; staw
la buea s direcpinle de acpwne, reruliatele  preconizate,  imstitupiile  responsatile de
implementares accstor  demersue., andicatorii de petformand [ormulali in esa fel incd
reruliatele =i poacd 11 weor mdsurabile sau cwanciflicare, polioeile de diminoore a riscurloc
meplementien strategies, descricrsd mocamsmuoior de  implementare, momitonzatea s
eviluznes snatemi@i|, e efeclueard capardmle e informere asupra cvalupiel implementani
polinciler educagmnale, de tip pesi-evaluare a sirategici, asa cum este Raportul asupea st
sistemului national de Tnwedagdmant  dinoanel 2022 hblps o s adu eodrapointe- pablice -
pericadice pi hermerandarriol referor la Implementarea Planolui de scfiuo pentro anud 202 2-
2023, Pentru agipurarea socrenier peliticiler din domeniul educaional cw cele desfisurote de
Euveny, acesien =unt cocelate 5iocoprinse o Prograsol Boational de Referme 2023
{hups: commission. curopagu'svstemd fles 2023 (S ROMAN A% IONR P2 0202 1 % 20R G, pd
M osi Cadrul Strategic Napional de Releringd pontro perioada 20230 hoips Swowws, fondan-
structutale, rodprog ram-operational’d Lplannl national -sorateeicpacy. Sie-ul oficial al
Plimisterwiui Bducabiei ceprinde cele man imporlanle decomente de politied sdocatienale oo
care ¢ preccupd Chlipwww elo nwiodey phpranicles'cd0L 7). Sectionea cuprinde Lesi péni
{tpesanewew edu roindes phpfartic lesicd 017 )
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*  Jocumenmels shategive (hilp: s ww sdu o'inde s phpfanliclesicdd | o,
w  doecumeniele de politici educstionals fhap:/arew sdu rodindes phpiartizlosicd 520,
*  mapirtanle oficiale privind mplementarile redlicale

fhttpo e cdurodimd ex, phipe'amic lesied 831,

stennu] de Invididmdnl romanesc ke afla in comiinud schimbare §i imbundidfire e
divemsele domenu y1 mivele, in confomatate 2o s¢himbérile de ordin coonomis, social. potitic
1 culiural din =ncielate,

Baza politicilor educationale din Romania ar [r trebuit s& fe Mocrad Naperal pertru
Fiftcarwe zemnat la 3 mortie 2008 de caire reprezentantii panidelor politice, s Academie
Roméne. a diferilelor orzanizatii profesionale cig. Thn nefericire. dineole de o serie de
princimi gencroase (modenizaren sisterul 5i A ingtitafiilor de educafie, eealizarea educatie
abligatorki de 10 and, descentralizarea’). Pactul confinee st preveden care nu s-au respeclal
{alocaras a OV din PMB pentra educati=} =ob sunl inapluabile (pringcipiul , finanlsres urmeazd
elevul/prescolara]™).

Ce se umbreste pnn peliisa edusaticnali in Roemdoia de asthzi o fost probabl
dervdlil prin stupetianta declarpiie a fostwilui prim nanistn a1 Roan@nied, bilei Rizvan
Unewreanu: Lin satul eoman educatin @ un dar. un cadou, o subventie™. in ciude declaraviei
fostului prien miniseru, Constiops Romanien stipuleazs (3 articilol 32 existenia drepibog la
Tnvaldlura pentru ficcare cetalean.

[egea Fduocajien Mafinnale, pnn care s¢ exprimi politica sducafionalh n atatul rotodn.
8 fost adopeatd prin asumarea raspundersi de vame sovernol Romanmiei la 28 vctombrie 2019,
Phupd ce & fosm promulgats d2 pregedintele Rominied, o [osl publicatd in bonitomol Ofciul
diepr Lepea e, 19872023,

Maotivele declarate pentru care a fost ¢laboval un now agt legislativ privind cducatia aw
il enumeraie de Raportal Cormisici prezidentiale pentrn inveifamdnt, prezidaty de fostul
ministne al Educatici, MMircea Miclea (6 wulie 2007y Menlinena scwalului sistem de
Tmedgdmant din Ramdnia pune in pericol competiivimes i prosperilslea J3ri. Acesl Sisiem
are palm man probleme: eite ineficionl, necelevant, ingchitabil 5i de slabd caluats,™

Confrrm acelul raport, sistemml do invBamant este inelicient. avind in vedere
rerultatele la evalvarile internarionale; in Joedinrd oo avest lapl, un mece susyindtor al noi lepl
A cdueaficl. presedimle Traan Biseson sponew:  Penlru 3 wrpumenta c318 nevole era de o
refennd a shatemului de edocalie voi da cliteva cilre: ultimul studio PISA situeazs Keminis pe
locul 49 la leciurd, pe locul 47 la matematicd, fiind cel mai prose sitwatd in intcriomd UE™
Raponu]l Comisien previdentiale aruld ca sisierwl de invaimant cste acrclevanl, inoncdt
pemderca celnr care abandoneazd geoals este mai mare decit media UE. procentul celor care
sunl ahsolvenli do liceu este mai mie decdt media UE. parlivipares adulpilor 1o educaria
PErTentd este mult read schrard ele,

Saisterml de vy damdm acal ese inechiabil. toosistem de invalEmiant ese echetahil
duci wiigurd clevilor eccleasi oportunitdi de inviitare 51 de rezultate, mdifersm de macdiul
sucio-conomic sau eultaral din earg provin, [in pacate, Tn Rondnia. in giuda intzreengiilor de
pand acurn, s¢ menin inectutal lagrante”” De exenplu. vopiti din mediol coral oo sanse mult
Al reduse de a=gi condinua studule Liceals,

Lnfrastruciurd g resursele din sistermul de invitamant sunt e slabd calitate.™ Astiel,
gealile sunt =lab dodele, majoniEles sunl constmoite inainte de 197 media do varedd o
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prafesoriler ehte in creslers; predares se hagsugd in vontinuare pe dictare. teea oo face onche
pres puiin ateaclive. Jn acclasi tmp, programelc comtinud =5 Ne inefrcate, 1ar politizarea
Jovargre ekl csbe excesiv, Ca un all prile) fun disei s din 29 coaclee 2000, pralejuic de
dezbatersa publicd povinl prosectul Legn Educatier) pregedintele Rominien spunsza:
waistemnul educapien din Romdmia & unol din cele mai stabe din Europa 5 cel mai slab din
mtenondd UE, din punct de vedere al perfonmantelor absolventilor; Mu s ficut nicio
schimbare in sistemul de cducatic, ci doar cimpirea sistemuloi de educatie... Dacd @58 cineva
ciee s vonsderd relomaler al sistemulon de educadie o limin 20 de ani, il invit 53 poyeasca
rexalinele: copii lof mad pulin preedlil, co sanse BWH mai mict 53 facd (i@ in sistemal de
munci. Mowa loge vizeazd formares de competente.” In acelasi dissurs, presedimele
Komaniei vorbea despre necesitatea reducerii orelor pe cace copilul Ja petrece L conld. de la
20 1a 25 la mimnaziu, de La 30 Ja 28 de ore Ja lices" eue.

Bdares problema o constiluie t3ptol cé, dupd plrerea noasitl, analiza realizacd e catre
Comisia pregidentiali penitu tnvdfEmant este supetlicialil i ou e cont de intrcaga
complexitate & simafied, asa cun o s demaodsiiion I acest material.

Sugestii pentry refinne:

B¢ pane oil ex15ld un numdr limitat de solugin, de resurse de implementare 31 de omp.

Sunt cuncscute citewa dim solufille — oppioni d= retormE menile 83 Tmbanatateascd eficienta
servigiilor educaticnale, incercdind a8 plstrcze compatibiliiated cu viziunen de schimbare a
colar implicati.

Sclimbarile ar trebui 53 lie relevanle. sustenabite, capabile 53 Nie ntewrate in procicile
cuterte ale yealii posibil de implemental pe lermen medio 51 lung 53 rezobye mare parte o
cuntredic il 53 aibd ericacitale penima calitale, eficienta si echitatea invitAmantalon 5 penin
capacitated de a pccepta,

1. Transteravea puteril dinspre adminiswalia cenimld i rerionatda catre oroanistnele de
cofiducere din jeolile care soodarizewsd mu mult de LM de clevt in zoncle urhane saw cilre
prupuri de geidi, inospecial inosonele rurale. Acest Hip de comsortin managerial permiwe o
conducere jn domenial invdimantuler bazatd mai moll pe seoald, rcdugind n agelngi Hmp
riseu| desceniralizdrii fenomenalod de decizie cawe scoli mici & wedii, cave nu S pol asigery
Thah proptul manaeement. nfinjarea uner Consilii Seelan: ca unitdl oucle de cenducers na
ar exclude amplicired actoriidin publice locale. Consilille scolare wr instiloienalies
panenenolul dintre scel, suteritagle publice loczle i aly parteneri, Acest madel se busews
pe comvinygersa fermd ci autnritdtile bocale trchuic 53 presteze sorvicn cdueaponale din
interieru| comunisEfilor educagionale,

2, Exte posibil ca la wiveiul conducearii cenmle funcinle munaperale =i welwi ool ge
puate de multd awiosicale sicesponsabilitate. La bawa acesiel abordin conservatoare se afla
con¥ingeces o descentraltcares nu irebuie =5 fie un scop tn sine. Relegarea poterun trebuoie s
Ne unomijloc de creglers a calindgin, echirdin i cficienies pontoe 3 petea (e B inovagiilor si
reformelor din invamant. In comscoinid, ea wobuic 53 fie mai presus de disputsle palitice 5i
cureniel ¢ intcleotale, Condecores cenetali trebsuie sd asigure calitate $7 echitate.

3, Becomsteuirga retelon insuitefionaly regionale pentru sprjin managsnal s pedugogic.
peru orientdeas profesionald. panmu semvicil de consullanid i pentro pregatrea profesonlor
st o managerilor de geoli ceflectd unul din punciele fomte acmwale ale sisteulol de Tnvatdman
pe care vimoarele refomue rebuie 58 Vaibd in voderg Bostrusturares inspechoraiglor soolare ar
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nsemi anclarss unore dine responsabilitagile admimistrative actwnle 30 intarires capaci@pin
acestors in ceea ve privegle monitorizarea caliignl invB@manmlm §i asigurarea asistenfen
fehnice, Autononnia goolard arc nevoie de indeapans de mul sprijin.

4, Dezvoltarea o imbuniidlirea sislemelor managenale ar putea face ca munarementul
gutlin %8 Jdevind man profesional. Feplanificarea biniilne de autoritate 51 responsabililate 5i
revizuprea responsahilt@filor necesitd erearen do instrimente pontey o condusere man bund,
Persoancle individuale si insuinfiilc mecesitd noi aptioading, noi imgtrumente manapetiale 5 o
neld cullued organizaoncd, pentrd Indeplinires saccunilor in cel men bun mod posibil.

Cele dintai poltict educativnale su viat: elabirarea de programe scolare eoncepute in
perspocliva curricualatd, asigurarca coerentel nagionale in <eca co priveste finalitdtile pe ctape
de geqlarizare, elaborarea de manuale si resurse materiale aliemative didactice. echipaments
didactice, infrastructurd soclacd. conteolul calitdtit, administray s conted ul Onanciar.
Supoctul legislauy sl polinalor educaponale: Ce onee dnancnoo de aclivitate, educatia se
des[Ggnard confomn wnwi cacdne legslativ disimet, care imdreste tate componentele acesleia,
Cele man imporanie documentc legislative in domera educaticnal sunt:

. Leges constitnionald san legay ndamentald (Constitupea) - ex: art. 32 deeptul Lo
cducafie, nivelorle Je mvalimidn. limba de instroice, grawitatea in condifnle legu, hhertarea
confesionald, warantres avtonemisi; art. 72 “Caleponi de legi™ - ofganpizarea generatd a
mvatEmantalur;

. Legea invafimdnfului wr, &4 din [993 publicatd im0 MBomtorwl  Oibienal e
16307 1995 Legen dovdfimaonielul Nr 84/ 1995 a fost republivata in Moniwoml Ol
M UE A1 1998 uwllenor complerald prin Oodonanta de Urgengd a Guvermwlon Be 3601997,
Legtn M 268 2003-pmvind modifearea si completarea legii Tnvdd maninl;

, Tocgea M 1287MWT povied Statutul personalulni dedactic-in catcpora  logilor
snecializale-ge referd la problamele specifice educar iet;

. Lugea protecie) munen Ne90 199 0-norme spocifics penima educalic;

* Legea Tvi 33,2003 -Codul e

. Lepea MNr3d42M) | -permute aceesul liber 51 neineradic al orickrel persoans la
informayic;

- Docunients jucklice la mvelol execotivuloi {Holgric i Qrdonante).

P gitc-nl MEMN Jacapitolul begislafie se phsecr

= acle wrrnative,

- urdine alé mimisirului,

- prodects legelative. H G Boménici Me 2232005 privimd organidioes s {ingtionanca
REFMCS cu magifigirile 51 completinids wlicnicare MENCS emite Ordine care stan it
mnmentul actual by baza destizurdnii peocesulu de invifamini:

« Urdiivwl cu povewre Lo aprobares plununlor sedou de tnvad@mant pentro ciclol supenor la
liceulus;

- Orlioal co privire [a regolamentul de organizare si funclionare a unitigilne din
invalAmantul preunivorsitar;

- Drdwnel comun privind conteolunl fredical anund pevitru pecsunalu]l din Tnyatimdntul
prownivoesitar,
Li fnceputul aniber 99, siaemul educational din Kemania eca wnal dintre cele mat
centralizaw din Duropa Centrald si de Fst. Ministeral Educagicl Mationale siabilea bugetcle
scolare nationale silocalc, la care coniribulin secoorulei paricular reprezenta o cantilare
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neelijabila, programele jvolare, precun i examenul de admitere in evBlEmantul liceal yi cel
de hacalaureal. Administrares sa teeloriald, regionala sau judcieand, cra realizaty de cdire
Inspectoratul Scalar Judegean, carc avea numad zaccind adoinistracive, dar care asipurs &
pregdiirea profesonlor, confonn onentdiriler Formualale s nivel central. Scalille no wveso
aulenomia necesard pentra e-31 plenfica san implementa bagetcle, 1ar decionn 50 Conslinle
de Administratie pu-si putean delind politica de persenal, Comuniciiile locale panicipad ntrso
misncA limitaty |2 adminkstrarea geoliler. Auteritdile locale alese nu aveau practic nicd o
legdtoesi eu sistermul seolar Jocal. §1 de alifel nici ou doresw o astfel de lepamrs. La slargiul
anului 1982, in Bomdinia au sutvenit o serie de schimbar politice mejore cace au influsngat
nvdyamidntul. Anii P04 au reprezeniat o pericadi de schimbdri radicale. S-au 1¥cul
clontury peminy ceforma sistennolul de iivalimaol. desi oo se oferes o alemativia clard.
Schimbiirile eraw in primul dind incercari de o satisface participantii la educagie. Iovajaminiul
obligatonw £-0 medus Jo opl ani, invatdovdntul pironarial 5i liceal a fost diversificat. liceclor
tearetice b s-o scordai mai multd aientie. noméEnul mare al clasclor 3 nonmele didactice au Fost
redwie, s-4 permils invEEmanml I limbde mivoritdilor. oc Onenfares educafier a Jest
Teorganizaky. O penicadd de noi schimbdn a Tnceput in 1992 Ministenal FEducagier Nativnale
trebuia 53 revizoiased curmiculumul si=5 elimine orientarea putermic idealogicd & progranaclor
scolare. [n scurl timp, & devenit cert pentru toti Eaphul e o reformid awotcuprinzitoars weecsity
o revigwiee sistematicd, Tradigia uowi sistemy poofind centralizat din Roménia crease o
menialitate tolalitar. cace [uzese funcionsla in primele decenii de megime comumisl, dar care
tu i Tunctiena. Thmpotrnva, aceastd traditie impeeuna oo stitodinile cobtarcale, pe care le-a
proliferal constituisu adevarate obstaenle in fata schimbdrii ¢ imptedicaw legizlatia cu aecst
obicetiv. Mai mult deeit athe, existau prea puting experdi currivulact 31 lipses consensul polifi
Ineesd oo privegte dinecliile s pricretagile ceformest.

Fefirrma a imeepul in periwcds 1994-95, inambc ca nnua lege @ imeaidmantului s8 intre in
vigoare in septembrie 1995, lege core a fost modificatd din now in 1997, Primul projec de
reforma & educapci & Inccpat Tn aftombria 1994 g a tosr co-finanfar d¢ Guvermal Romaniei i
de Banca Mondiald, Cel de-al doilea mare progrom de cefiorma a inceput o 1995, o linantans
din pariga Uniwnii Europene Phare 51 8 wvizal  resimchocarcs oducalicn
prufesionalesmeationils.

In 1991 a fost creat un serviciy de evaluare 4 examenclor pentru 2 monitociza calithles
cducatici nationale, pentre a asigurd st §ialle nstnatnenle de evaluare, care $8 poatd masure
petfonvantele elevilor 30 care =3 admumistrere cele doui examene nationale. Bdinisterul
Educatiei Majimale a rimas responsobilul direct pentne cea mai mane parte 2 administrard i
Iinoofin  myaldminln  pregeelar, pomar, winnazial, heeal s soperior. & realigat
curriculumul ailicial §ia orpanizat ¢lzborarcs de manonle 1.a wivelal peogeamelor pentra Tice
g-au introdus materii opfienale, dar scokils aveay ncd o autoritace redusd Thoo face schimbdri,
Mumeroasele schimlee legizlative cu caracter penetal érau précar dilueale; raneilia & Tosr §i
cordimtd =4 e lwmulwasi. Cadoul lepal pentro descentralicerea procesulol decigional i, G0
mod special  parliciparea comumitatl |z oedocajie raman  aspecte slabe, Frapmentare 5
cordcamdicLui.

Parlamentul  Homanici revizuicgte din nou  legea Thedimantului, [n o prezent
invitdmantul de bazd chligatoriv include primele patro clase primare 31 cei patru ani de
gimnaziu, clasele V-VHL Dupd clisa @ VIl-a elevii sustin un exomen fnal oblipalonu
[capgcirale] peonw a-3 puled contnua siudille mocodml nvadmidniolui Beeal. Aproximaliy
85% dintre &levii care lermind @imnazial s continud stodiile fie nocadml lieceloy fenmetice de
palru 31 cinci and, fic 0 cadml eeelor iehnice de patn ani, co examens de admitere seleclive
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$i tu examen de bacalaurean, saw in gooli profesionade de doi sau rei ani. Liceele teoretice
oferi specializan in matematicd, gliinfe wwaniste i limbei strdine, de exemplu. Linpundc
scalare Inmdinonehcasd spocializdri ineunul sau Jdeod domenii whoice (de eaenplu, T
domeniul textilelor =al & mdostiner chimics, asipordnd cursuen whrice, profesomale 5,
LRGLETONE], Teretice).

Actusla revizuire inelode cxtinderea invathmantelui obligatoriv pind la clasz a LX-a,
Coca oo ar putca transtorma actuala sorocterd Tn 9+3. Ministeru]l Educatiel Mationale propine
de asememed mn bpun de invitdondnl leorene i profesional. Nouwa paliticd incearca o
restrociunire 4 sisiemubn educajiomal cere 53 satisfacd necesndgile soonomice, sociale 5
politice. Fa atinge inregul sistem educational, programele, actoril implicati, tilozofia de bazh
g1 conduceraa sigternuloi edugafional, O wiziane semepicd S8 congtifoie acum  pentn
conldonares aceslor prvigcle c@ pirsau de nersalizal,

ACTORIL {5 rolul lor) SISTEMULVI EDUCATIONAL DIN ROMANIA:

Mirisrersf Finanfedor: Miniserul Finontelor stabileste bugenl pentra invA[amant pe
baza propuperlor Ministerului Educatizi Nationale, Dupd ce parlanenma] aprobid bupenl
naiooal, Winisterul Finsojelor sproba credite lumare peniro 3dimisiere] Edwcagien Najivmale pe
bizew unui plan de cheliiel preveasut antenior 51 mononzeaza cheliviclile anuale pentruo a
asipura echilibral bugetar. Fl cste responssbil penima monitorizaren alochnii eswrsclor
educationale i penbu colcctarca informatiilor refeniloare kb procedudle Je implementarc
peniry hugeicle centrale §i locale. Bl colaboreazd sivine cu Comisid Nalioneld penirg SLatestica
Io dommniul metsdolinge de coleclare a dalelor g1 In prohlems adnmmistrative practice.

Mipissers! Edncaried Mogisnafe: Mimisterut Educagicn MNationale arc anatortatea fingli
i ceca cg privegte condueores scolilor 50 azigued administrarea renerald a invafdmdntului.
Lrnenri el 82 contiontd cu decizii Juate deja de Minisierul Finenielor. Ministeru] Muncii i
Profectier Sociale i de puserm. Ministrul este asistal o aclivilaiea sa de on corp de consilier,
Jde Consilille Naponale, de Ciwwl de Consiliees Jucidicr, de Gficol de Belapn co Poblicul, de
Oficivl de Contral i de Depamameniul de Belatie imemationale, ou biroun de relagii
internatiomals, de Integrare curcpeand 3 de romdani din alara granitelor Bamdniei, Drverselc
functii ale Minksierulul Educaliei Warionale acoperi toate farelele problemelor sisteinice, de 1a
coistroirca geolilor pentru elevi cu nevor speciale, pregdtirea s evaloares universilard,
personalal, cercelares, hibliotecile, strtegiile de reformd i evaloares calitipi. Dineolo de
ramiele manonels, dMinistemul Fdocatien Mationale stataleste acorduri internapionele pentiu
elevn i studeniii din Rominia §i pentru validarea diplomeler comancgti. Pentew invagEminil
preuneversitar,  Mumsterul  Bdueatied Nagionale  stabileste  prupe prepaltcdacrs  pomina
invajfimantul prinar pentry a azigurs continnitares de la mvafamantl pee-scalar b cel geclar.
aprobd seolarizarea peolrd ceil care no si-au incherst coi § am de imvaldmiing oblizatono,
dezvalth metodolopia pentru examennl nepionsl de la stErsitul incatamdniolon obligstorio,
peniru examencle de admiters 0o invaEmanial post-obbigatoriv, 3 opemnu cxamennl de
bacalaureal. Ministorul Bducatizi MNationale ratiticd infiingaren matitutiilor pre-universiare,
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allele decdl poolile penerale smn Leesls, siabilegte 51 numeste direcori pentmo seaelile generale
g0 livee. srabileste limitele de seolarizace 3i classle spemiale.

Directorii de yeofic Dircctonid de scoll, auagi de divcetorii adiuncti, adimitisireszs
unitaglle din invEdmdniol preaniversilar sad vocafienal de s1al impreond coo consilial
profesoral »i co eonsiliol de adminisicafie pe care le precideass 50 cirora le rapomleara.
Dhrectoni reprezinla scolile fatg de administestia locald, 5i fald de comuniater  locali,
stithilese masdul de whilizore a facilitigilor, echipamentclor gioa altor resarsc geolate.
covrdonand. in acclagi fimp, toate cheltwielile Dhresiori adoptd 3 aplice prevedenle
regulamentelor financiare 3i commabile Ta novelul unagin scalare, EndentiRed 51 monilocizeara
investile penlru infrwstruclura sootn, pentcu cheltuieli g pentry ntretinersa anwald a zeali;
Justificd prowecte g1 le supun spre aprohare s nspecioraiele seolare §i la consiliile loerle gifsau
Iwdsene; deevoltd sioaplich sorategii pemina obfinerea de veniorl exabopears: aproba
cheltuielile dupd audilul intern: implementzozd provederile inanciare pentma schizifionarea
bunurilur s servicitlor i anggjeacd unileles jelerd in activitl patrimoniale inpreend o
cemlabilul gef. Directoric coordomeazd 3 meniterizeazd aclivithiile de dezvellare, de
imbun&tiine i de intrefinere a nlfastructurii geolii. Ei stabilese contracte cu praiectantii 5i cu
compandilc particulace i de stal pentry documenlatii lebnice, eleclucazd reparutii capilole s
culene2. Bi rdspund de wae problemele de personal, definese obligagile personalului,
Ureplurile, sularile, premicerile, realizeara contrackele si fiscle posului. i cadrul eonsiliilor
prafesorale, directorin evalieard performangele protesorilor. definese criterii pentrn salatiile de
merit ale persenalolui didactic, verificd §i scomeazd dovumentele de plad. reeolva problemels
personalwing. aplica programa de refommd carticu licd. o Onangslor 18 manapementulu.

Consifivd Prafesoral; Conzilio]l Profesoral i deeisi refervnare 1o wmate cadrele
didactice, incluzie planilicirile, nonnalizeren profesonlor care 53 participe o cursun de
perlictionare, walidlares notelor clevilor, cvaluarea acestora 51 orientarea  profesionals.
Consiliul antreneazd toate endrele didactice n acest prosces, astlel noil Consilinl Profesoral
csle motivy jmplicar in onicg aspect pedapgotic al umitipn sealore, Avergard i validewra
hotardode direclorola refericowes lo cumicolum, la relognle dintre elevi g1 la perfeciionzrea
cwldrelor didactice

Corsilind de Adminimeagic: Consiliul de Administealic este auterimes supremd
scoald gioinclude cel pufin cingi, dar ra imal mulo de | membn: ditectoru] unitalo soolace,
directorul adjunct, contabilul sel. proleson aleyi de catre Consiliol Profesoral, representanti ai
phdnflor 1 &0 owenrain poeblice Jocale. In invitamantui mimnazigl, |eccal 51 post-liceal,
Consilio] rebuie 53 inchwdd 51 vnol sau dii elevi precumn si reprezentanti ai propriciacilor baoci
materiale necezare activithtilor geclare. Consdlivl de Admeimistragic administreazl secala,
aprohd planul de mdsuri, rezolvi aneajdrile si numirea pecsenalului didacoic, alocieile pentr
diverse tacilithii, propune cota de geolarizare, supruvepheaed implementarca bupeiolui, 5i in
Eenegral supravepheazd i ahe detaln corn ar A calendacul seoler, bursele elevilor, selectarea
manualeler st contraciul colectv de muncd al personalu]w didaciic.

Contahilel §af: Contabilul ceb are un | de execufic decisiv n ceea oo privegte
supravegheres contabild. Cadrul netmativ cecomandi faptad ¢ un Consiliv de Admimistrig e
poate solicita, prntre alele. cotsullan]d Ooanciard. Daed o wnitsle scolard eoe slab
admwnistrat, contabilul sot esle raspunziior pentry orive decigie. Conkabilal 3ef reprezinii
unirates seolard o pe direclor momnoe nepociere din afara geohi, skahileste plaponles de venion
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exlrabupetare oimestriale i anuale 50 e ommareste, realizind balanpels trimesioiale sianuale,
unalizeard aclivitales [iInanciard 0 Umpol inénicler organismelor de conducere ale unilifn
gealiare,

Comtrif dugperar: Un centr bogetar este respotsabal de aceivicotea finaweciarh 3 de
procedurile contabile a cel malt 15 5onlic EL nuoeste wn organism de decieie, o mai degraba
unul gare directioneagd bani de la inspectoratul scolar oiitre umwdtile scolars. Slmuctura gaqo
csle legal stahilith, coea oo conlerdl inspectoratalug o oarecare |atiludine de a strocterd contnal
Bugelar n rport oo aiveldl deinstruclie. localicare, @e. Humanl cenleelor bugstace difech d=
I yudeq Ta judey. dar n cadml Decarea Tunciioneazd uoocomtabil el bine pregaon.

Frspecieratal yeatar: Inspectoratul soelar esie o administralic teritortalad a Mimisterulu
Educatici Majicnale pentru invitamdniul preuniversitar 13 nivel regionad. Minizteru b Educapici
Blationale municsie nomod olcial tog inspectorii siodivecoorin case lor coepulul Jidactic, Jesi n
praciicd sefeciia scestord exie cedolbialul nesocienlor dictee pobticienn locall. Inspectom]
seatler  general  numesie  mspectorit seolar Toale  wnitagile geolare se subordoneard
maneetitalelor et activitdli | cxirascolare s pentre umitiiile auxiliare de Tnvdgdmdnt
preuniversitar. Qrice inspeciorat geofar este condu: de un consilio de administyatie din carz
fac pacte inspectorul scolar weceral, mspoctoni goolanl gemerali adjunoyi. inspectorii pe
spedialindil, directorul Casel Corpulul Didactic i consalierol uridic gl inspecioramls. Frecare
Imapestoral ate wn consyiv consaliaty din care rag parte dircetarii wnitditilor scolare, personal
dudactic de prestigin, reprezenianti ai phrinilor, ai organelar administvacive Ienle. ok biserici
st at wgentilor stohomic.

Inxpedtvrately geolore; sunt responsabile pemitru aspeciels i operalitnile Nnanciare
ale repelel prewniversitare siinspecicard sonlile 51 personalul didactic pentou 2 se asigura de
resqigctarea regulaments lor. pe haza competengelor profesionale 3 managenale ale secstora.

Awtoritdfile publice locale: Auotoritatile locale alesc rdspund do implementarsa
lepislagiel n manicra &0l mal polovitd s senl subordenate cicomsenpinlor lecale. AutoniEyile
publice locole au fost create chiar la inceyoml procesolui de reformid al sdministratie poblice.

Sindicotcle din  invdf@mdnd; Sindicuicle din Tmvaldmdnt suml orasnizatil; non-
wuvernameniale infingaie confirrm lewi sindicatelor din 1991 pentnt & spdra dreponls
cooncemice, sociale, profesienale si cultarale ale celor pese 200,000 de membri din peste Tece
sindicate. Aceastd cilth reprezintd jumsadtate dim persomalul didacoe i nedidactic al anii.
Federatia Educatlien Majivnale i Fedecaia Sindicatelor Libers din invéalamédnt sanl prencipalele
sindicate din nvaEmentu] preumiversiar din Bomania. Sindicatcle din invaiamant ne an
responsabilitatl devicicnale, dar ji-an oreal o retca instindionald locald mare 3 au om ol
consuliativ A de adminisorarie. Ele sunt acreditale Tn calitale de obsereatom o cadml

proceselor de decizie la nivel cemml. replonal si lowel, mcervand 53 intfluenieze pracesele
legislotive, pelisce. manugeowle gde linantasoe o educape.

ANALIZA MEDMULU EXTERN INDIRECT

Analiza mediwlui extan al Licenlui Teoretic Hiffiam Stakeipeare Timigonrn, judeiul

Timiz, are |2 bazd documente de polific cdweationale, hajionale saw legale,
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In rewliciores analizer FESTIEY au fest valun feele conginuiorle urmatoarelor siratepn de

dezvaliare locala-

o epgrgnnd sfrategic or deeveffiier cornenricne-  sociold o Judoidae Thmis pentou
periaede M2 3128,

»  Haorumerte de pofivicl educaticnale nafionale.

ANALIZA PEST a judetului TIMIS

Froezentare gendrald 4 judefolul

“Trlcrnd Timey exte sia o vosnel
Romiinie] g x0 Wecineozo 0 vest €3 serb
gon Dingradvee, Jar oot e fuclefert Hlarme iy
oy sred-ast e Sredequl Cakiy —Sovertm, Jar W
v e frecdetd Argd Sidegal Timig fooe
Pt iy Regeeenen o Degvefieee VEST

alifurs de fudefele Avnd Humednore 1o

Cearag-Senertn, yuprapindedu-r, asiel
pravincicd icfowioe Ranat.

L asethened. fuedoind Tinny fice paric din Ewrovesrinneda " Fhadreris-Awrey-Tisa ™
rLRAT) o pegfune frasfionfolferd co s [himde o 77100 Ko w cwmwinde o popwlapic de 6
mifioar: dr foctiar”,

Parenoer DEMT sunt:
*  Romdama: Judeele Timis, Arad, Carag-Severin, Hunedoara,
v Uhngana Tudeele Crsongracd, Békés, Bacs- Kiskun;

¢ Serebua Pioviesis Aatenomd Worvod o,
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Suprafata totaly o judciulud Timis este de 868,005 ha 3i epeezinG 1.05% din teritoriul
Raomdniei 5i ocupii— ca mlinderg — locud T pe fard. Din supraduts totald. supralafa agricola
eri io 2010 de 633 317 ha (79747 in scadere o 8,753 beclare (185 Fand de 200600702 1Hr ha
- Btk Te3), din care 5310027 ha arabil, 120347 ha phsum naturale. 25619 ha fincte naturale,
3,871 ha vii, .343 ha hvezi,

Relieful judetului Timig s2 caracierizeaza prin complexilale s vadetare de Boeme
dparpndnd unwer reple msjore: munfi, desleri. depresioni de comlact 5 cAmpi, succesionate
sltitudinal, in general de la est L3 vesL.

Frorma predominanta de relief 5¢ caracicrizeaza prin cimpie, carg acoperd partca vostics
(edrnpia joash) g contrald (edopia walldy a pudeului. Cimpia patrunde sub forma wnor geliur
i zona dealurilor, pe viile Timisulon (spee Lugog) 51 Beghewlwi (spre Fagel). iuc inoesil
qudestului st deslaseard dealurile remontane ale Pogdniyului 50 partea sudicd a Fodizului
Liprvci. indltimilz cele mad man corespund calmilor novd-vestice ale masivelui  PFoiana
Fouzcdi (800 « 1 30 on ). culommdnd cu va&cful Padesul §1.380 ).

Tenteriul jadeuln este stedbdiut de la es la sud-vest de rdoribe Begaw o Timig, ol
siluenpin »ai Timiyana, Popdnis si Bareava, ar in nerd 0 wmeard eursnl de la csl spre wesl,
Acanga, vechiu] brag al Murezulol.

Bolul judclulwi Timig ofera onndini favorabile pentu culoura plantelor agricole, in
pringipal o corealelor 5 a planiclor iehnnice 51 lurgjere 51 perio pomiculiera s vitcullum. In
paried nonl-vesticd a judetului sunl cecnazinmur, 1ae in zona deluroasd se succed difenie
tipun de snlun silvesing, fnime care prednmind ezle brune,

Fevenwl ogricol reprezintd coa Mai impartanta eZervd wanaeala & teriterivlui judeican
Ciats acoperd peste TH 7% dio supratila s wlald. respecliv 85534 [ 6 b Stroctuors pe [wlosiole
dpneol= pune i eviden|d predominents terenwtler arsbile oo 331027 ha (TR58% din
suprafala sgmcold}. Celelale Faloxinle au ponderi mai ceduse 5i 5ot reprezenate de: pisuni
121347 ha {1 T7.70%, din suprafata ayricold), fEncie X619 ha (4,12% din supralnia 2grieald),
vil i popindcre viticole 3871 ha (0,53% din suprafafa aericald), livesi si pepiniere pomicole
H542 hafl,23% din suprafala agricold).

Oroamzared administrativd a judequitan Timiy coprinde 2 munecipin { Timigoscs gi ooy,
8 ormge (Duziay, Ciecova, Dow, Faget, Gataig, Iimbolie, Recas 5i Sinnicolay Maore), B4
comune &i 313 2ate

La wliimal recensanint din 2401 (reznltate provizorin, populats judetului Timis a fos
de 6EI 340 lecuitor (Tn schders cu 3 614 Tocuitors - 0.8%% Tatd de recensdmantul din 2002},
Drensilales populatie sae de TS5 locoierifbhomp fin scadece Gotd de 2002 co 3 locoitord ko).

I. Frerentore cantextinbl ecounimic al judefnlui
in elasamertul curopeat. udetol Timis ocupd 0 pozije mai yvocabild, compatatiy cu
ke judela, cu excepfia regiunilor metropalitane Bucuresti i WMo, din cele 120% reniurni
considerate n analizi.

“Cintala sirniya Dnvetell iR Judera’ Timdr. e pariieitvarco for capitedd gevcecdaftior
fmfinpete In perfocce 1902001 se ricfics do vodoarea ofe 10404 meilionme eure, jude ful
sitgermncdie-ne, o | 200 L ne foced 2 in o ofie punctul oy vedare ot nemdvedui e viceeddage
en capital st 5ope focul 3 ope ferd din peeectsed de vegdeeg of pedeingi capiainled siedin
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tvestil, Liftemrede cae stosisiice playenzsd fucderad Timis pe o dowg pozitie e wivel Rofione oo
Wt endieining feter drat Gupd eapial, en oo posedape oy 4, 545 fn peondeed tefeen el ol
Rivmideier 3¢ de I8.2 jracente T produged trten beed regonal. Aveeayt siluayie fivorabild o
woommicl fuderoie S conlexl saploteritorial exte subliniard de valnares producului iatern
fragt g fucniforn, acewte depdpiod volvares celul de fa iavel de repinne oo apenape 315, 50 cn
2,39 virloirren PER pe Soceviroe de Fa wived aogionaf”

Tinwyol se silweazl pe prmual [oc inire judejels Romanic la valoarsa absalud a PIB. |a
valoares PIRacwior, Ja namarg ) popalaried ocupate 51 la numanl] salariagilor,pe local 2. dupa
Juddetul Mo, ea cea mai redush ratd a sormugulel, respectiv pe bcal 4, dopd Ny, Constents 5i
Maluweva, I privinga cifrel de sfwcen. Tle asemenca, chiar dacd in uléimii ani apetenta
investitorilor =tratl 2-a mal lemperat. Timigul continud & fie atractiv, Bvocizal fuod de
mzitia gengraticd in vestul @rii, de infrastructarile T curs de modamizace, de calivatea focgei
deommncH, bine tormuatd in pultrmicul centru universitar Timignara, 51 do mediol investijronal
lavorabil.

Tudetul Timig concentreand 48.5% din PIE-ul repional, 49.3%0 din cifie do afscer,
9. 8% din populatia osupatd s 42.6%0 din nuntcnt Jde salaciall ai regionii. A cea mai redosa
ratd = gemajului {1,89%) 5w PIB/eeuiter cars 1| siueaed de departe pe primul loc, ot la
niviel repional il s pe plan national.

In dinamica, pe o peroadd de 18 ani se poale observa tendinga de cregtere sconnmick
din perivinla 1995-2008, urmald de pericada de crigh din 2009 si revenirea lenth pacndali a
evonomiel udetulul din 20H) fath deoanul 2008, respectiv o revenice cu crsslete futh de
perinagda anterioard, in moncda naticnald. ingepdnd cu anul urmator (20100,

Pemir comparagie, dinamica cifres de ST ==

afazers n udeful Towig, Tn perioada 2004- o

2011, rein trendul walodi adfugac brute, e I.--—."T-i-r] .
mclusiy  recuperarea sedderii  activitagii ° e e e

dane d_my b Ram o ArEm o= CAnRd SR T

finnelor incepdml co anul 2031, masuraie
L e -Frgmesy by oy o mpp T
rwrr bl Dk et 0 et P T RO

pon vulumul valooe.

s podte obsdrvn endingd de crestiere economicd din penoads AH-2008, umatd de
pericada de scidere din 200%- 2010 g1 revenirea Iontd a ecomomich judeiuloi in ane) 2011, cu o
ureslere importanta a cifrel de glaceri 3 nivedod judciului Timis de la aproximatiy 39,74
milipans le inanal 2 1, la 4400 malicane 120 b oanul 2002 reprezentdnd o cregtere de 14,7%
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I structurd, includeces  sectoacelir
agrical,  silvieultudd s pescicultued. &
agregarca milwrer  serviciiler ne oferd o

imagine de ansambla ponttu anul 2011 7o

activitdfile econopico-gaciale ale judefului.
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Suprafata judciulod Timis 52 siweazd pe primul loc in claseosennul judetelor Roonduiei,
fu 0 mirine de 869665 ha. Suprafats sgricela (672,113} ha) reprezintd eproape 30% din
supratafa aald a judejului. 37% din suprafap apricnld a Regivnii vesto gi 4,7% din suprafata
agricola o Roméniei. [n prezent, teTenwrile agricole apattin apcape i tlalilate (979
sectorulai privac §iin proporfie de doar 3 % sectorului de swal, dupd cum rezulld din dere e
statistice pe anul 2011, Din punt de vedere calitativ, doar 37 % din erenerile agricele
prezoitd un polential prodwciy bon s lnane bon La stegua) anudol 2012, suprafata
terenurilor smenwgze oo lucrdn de iigatii 3 supralala agncold irigatd I pudea] Timis cra de
L5510k ha (2,3% din suprafala agricold a judefoluil, Doud reimi din localidfile judetului sunt
caracicrizate printi-un poetenpal agreiccl cidican, fie pentre culledle de cereale. Ge penim
culturile de plante reliace i lepume, fie wn polenfial mare de eregtercs animalclor.

industriz judejuloi Timgs se caructerizeazd prin diversitae. dinamicd 50 atractivitale
avind un potenfial de dezvolare Adieat pentro medinl de albeeri autollon 51 Srdin.
Adraciivitarca madish el pentiu inve stlorii siediod exle demonslald prin faplol o un sfen din
rezultatele eronomig judeiolu povvin de Ja firme dioe domenia] indysing.

Intreprinderile indusidale care su sedinl in Judet au realizal o cilrd de afaccn oo
repreginid 27.27% din cifra de afacen totald in anul 2006, Do anel 2001 ¢itra de afwcerd
realizald de inlreprinderilc indwsiriale reprezmc 25%0 Jdin oilme de afocen wiald a jodeului.
Indugiria judemalui Timig este situath cu nivel de perfommangd inaintes celei a municipiului
Bucuresti 51 sambificaty In unna industined sectorlur agrcol TR,

Transporturile cuprind fmansporturile pe cole foratd, rutiere 51 aencne. de persoanc s
marfuci, iranspoeriarile prin conducte, preciom i manipularea si depozivarea macfurilor. I sl
HHIG, cifra do afageri realizath de inoeprinderile din domemu a lost de G6EE.286 mm lei
valeare e reprezined 4.12% din cilra de afaceri a imreprindenilor active o judeol Temiy. In
aru] 2011 vatri de afacen o coescat | 40E 2440 mut ley, reprementand 7. 10% dhin c1fTa de afrcgn
a intreprinderilor aviive in judeful Tunis. Penira iransporturi, cel mai hun an, inccpimd co anol
2004, & best amal 2001 Popderea poeshn seetor s-a dublat in perioada 2006-2011.

Scrviriile de posta si telecomuinicatii a1 o pondare redush o cifra witald de afaceri a
Judejului po anuk 2008 — 0.8%, Cifta de alaver tn acest secwor a scazut de le 119469 mii lei in
Mce [z 38 B8R mii Bei in 2001 (o scddere cu man muln de 50%0), ponderea sectoruloi sedednd si
ed de Jo 0.8% in 200K la 0.3%.

Servicille Moanchare si profesionale, setivied)i de sxignrari, inchirievile, infarmatica,
alie activitdti de servici, realizeazi o ciffd de afacon de 1,376 8670 ma leil iy 20480, dar in
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2071 cifrn de afaceny a scEzut o LAKR.672 (v leid — o scidere ow 26.75% in 2001 fuE de
Z005 . Clel maal b an pentru acest aeckor a fost 2007,

Judequl Timais are ¢ pozifie strabepich, Gind un pel cemercial a1 Bomiiniel, in conlexiol
priimilagii geoprafice a poril vesties die indrare o 1ard a marforilor comerciale. Simuctocs s
densitalea seeictdilor de profdl, swprafata afcc@id 30 diversitalea produselor desfacute. asigurd
desfAsurarda undi omer sompetiiy la mvel repuehal 51 malional.

La sliicgitu] woului 2005, pudeqal Tirmdg aveda o repes de cdi ferate o loogimes de 799 ki,
g1 ¢ densitale & cailor terate de 91,9 koo pe EOO0 km®. o eeea co priveste densitatea linidor,
judeml Timis s¢ afld pe locul 2 in Romania. ladetl Timis are o reped bine dezyvoeltald do cbi
ruticre. repaizatd relady cohnditiat T deritoru. La si3rsiul anular 2006, pedeiel aven o refed
wiald e dromwry publice de 2901 km din cace 533 bm osunl deumun mationale 51 20368 km
drumuon judejene 3 conunale. La 21 decembne 2011, rejeava de drumun poblice s judciulo
Timig avea o lungime de cea 24340 km (Fird scotonud de ausostrada Timigoars — Armd dae in
folosimgd im 2012) situdnd pudeqpu] Timis in primele locusd T wed T deeuoa Longmoii
dinurilor publice, cu o densiate de 337 lon' [O4) km~. Dlintre drestéa. refeaun Je drumiur
udefene din Timis la nivelul aeoho 2002 mxsuma 11448 k. Mai mult de jumateie din
seesien sunl alealuile din dromen de culimate buna. Tn_iud::-'gul Tinus s gasesc s
agropaTari. de omiicimg 51 eu functinni diterite, ambele situate in apropienen pnicipiuala
Timisoard Aeroporiul [nternational Tumisoarm  Troowo Ywa (AT si Acropentul Lialitar
Cioca { AU Principalele cursurs de apa cu potengial navigabial din jodepol Timig sand:

+  Moresul - parcuree eritoriol judetelor Times $i Arad, trece in Unguoa §i asipora
lrpdrura cu Dundces. B esle aménupal penien navignli:.

o Camalul Bewa — st afla pe wentonol judefului Timis, trecand wpon in Serbia; navigabil
in trocul, exic in prezend neamenagjat pentru dransponiol deomdefuri sifsau persnanc.
Atz pe teritoril romdnese. canalul poane £ navigal de ruci ambarcaliuni doar pe
porfiunes Timisoara —ecluza Sdnmibaiv Rendn, insi sunl in Jerolare projecte cace
wizea?d valerificeces pelenlizlolol toostic sl canslulun Begs in eadrol propramoln IPA
Ro-Se 2H7-201 3 implementat de C)Timis-ADETIM.

1. Prerentarea coméexivbui social al judednlni

in peroads 20200, s-a evidentiat tendinty de seadere 3 populagici, ajunpindu-ze 70
2iHM la doar 73,8 locuitorint, CLugspunzaton uner scadern a noriro ol e lecwitaci co 73%
furd de 1990 Incepind cu anul 2006, se mregistreaed o leolingd de cresiece lentd, dar
constanii o nuoviculoi de lecuitorn, astel ca, in 2002, densitatea populatie gjunge la 7E.2
lwuaionkm®, CcorespuiFator unel eresleti & numanmbo de Jocuitor cu 3. 1% tatd de Tk

Fopulatia pdetului Timiy. la 1 ianuarie Z0020 a fosl de 680042 locuhori, populata din
mediel urhan reprazentand 653,95 din totalul populatied.
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Diupd cinie, populatia judetului Thnis este eyt il sl rariat ot Thvke
relabiy arversificald comparsliy cu stroctuare 13

hivel mationsl. Astfel. cea mel mare pare 3

cxom

81z

fecuitocilor judetalur (33.4%0 s-au declacal lo |

recensamantul din manie 202 ca fund o,

a

1.5% maghia, 2,4% vomi. 2,1% peman s 1% o Lo e — B
5 LB Sl (=
ucraineni, Aocasia disiributic ditera bt wrm ot

semnificativ de cea Incegistraté la nivel nafional
unde romdnii reprexintd B9 5%, ar alte otnin

L0, 5%.

Stwuctura popelaiici judeiului din punciol de vedere ol apartenentei religivase Toondonm
datclor de la recensamdntul din 2022) se precinid astfel: 78.9% din populatic osle vrlodoxd,
10.6% romanc-catolichd, 4,2% penticostald, 1.9% reformata, 1.5% haprisd, 1,3% greco-
calalica, 0,3% adventisd, 1L3% alte religh 51 atei.

[a fimalal anwhi 20020 resursele de munel disponibile reprezentau 66 08% din ozl
poepulatici din pwdet. La finalul amudwi 2021, resucsele de mumed reprezentdnd 87.14% din
toiglul populafier, cw o cregtere de de 1.06%.

Piota cle awiivitate im judepol Tiams @ aved valom sepenoan: mecdidor rogaonale g
nzionals, cu dilerenie din o6 Tn et mai acsentuate Tn ullimin 4 b, evocind potentiaul ol
mAi cresc al resursei wmane disponibile in e pal juder Mid de alie 2one ale tarii. 5i rata de
vclpare & resurselor de muncd o Tnregisiral o seadere constantd o altimd 3 am, de Ja M4,7%,
i 2017, 1a 69, 3%, in 20200 dur esie de remarcal pozitia svantajcasd a padetolot Timiy fafd de
judetels imraregionale, avand rate de ocupare swperioare medinor natienale. Resursels de
munch in judetal Timis au reprezentant oonstant Gd-08% in wtalal populagisi,

Rata somajului cste printre cele o mict din 1ara. Crice ccomanica st paslenmna de
Conrid 19 8 dusg la o ceesters 2 rater somujului in perioads 202022022, dar weessls 2 scazal din
el imcepand cu 2022, pentru o apunee in 2023 |8 nivelol dinaintes cnzei. Tnosnol 2021,
pprximnutiy 28% din totalul resurselor de munca reprezentan personae care nu facgou panie
thintre salanai, palmomi, Leeraeon pe conl propou, lueratori fmiliali geremunerai 2am somerd.

Numinal de persoanc ocupatc in agriculteed a sclzae cu 2% in perioada 2011-2020.
Asifel, daca in 200F numbdiul pecsoangion ocupate e opriculturd il depasea pe cel al
prosvanclor toupate In oncare ate ramon ele coononael paiomale, ™ 20146 indusing aves cel
mirl 1ndre nwmar de perane angyale dinite toate ramuorle economaci naiomale, Siuagia s-a
meetinat 51 232 1, astfel Tngde, la sfirsiul anului 2021, in ndusiria pedatului Jocran peste 28%3
din watzlul prpulagizi ccupate civile. e remareat ¢& o agricolooed lueran, L linalal apwlui
2021, 32.5% din towalul papuligiel oy upate civile, aprcolfura siodmlu-se pe Jocul 2 inoceea ce
priveste pondered luedtonlor in Wwlalul populafien vcopale civile.
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Comparativ eu mcdiile regiomald sinaticnald. somajul a Tost wideaosa un punct tne al
Judetului Timis, Rata soomajului ka mivelul judefoln Tamis la sfirsiool anolei 2020 era de 5%,
var i slicsitol anuled 2022 de 5.67% .

3. Peczentarea conteXxtulul fehnologic al judedulug

Judemul Timiy o benchiciat, dupa onul 2{K0), de cipansiunch fchpien Avansate in
domeniut comumcatiilor. Telefnia (& 50 mebild, comunmicatinle prin inlemet ¢i senviciile
cnbcke acestora an nnegisiral, o ultiml ani, un avans indizcutabil. adn in judepol Timis, cal s
la wovel nafional I aven timp. refeans de cablun dine judel -2 modemizat. In vedersa
realizirnd unei mefele jlelene, s-au instalet cablun de fibrd oplicd pontry interconeckaresa
echipamentelor digitule de bandd largd. e segmenm) tolelomei Mxe cxistd  armalori
apeeator: Bomilzlecom, RIXSERCSE, Atlas Telecon, UPC, Avolo Telecom. Telelonel, Axa
Teleomn san World Telecormy Pnnopalu vperaton de fefefanie mabild sunt Yodafone 5
Orange.

In Regiunee Vest, 42 4% dintre perstancle cu virsta cuprinsa inre 16 50 74 and no an
ulilizal mizinedaln un caloulalor, Pe baza acesmii wedicator. regivtea ocups locul 2 in Romdnia.
dupa Bueuresti-1oy {34.4%40).

it 2021, 3%3% din gospodanile din Repionea Yesl au seces o mlemnet - pesle media pe
jard [de 43.3%r 5 e T26% din media eoropeand, Begivnes este pe locul 2 in Bemdnia dupd
Bucuregti-|[fov {T1%. aproape de madia europeana)l. Ca aeces 10 internet Tn pospodir,
reginned Vst este 1a 35.2% i de nivelwl celor mai Joud bune mepiuni din Eucopa.

Degi hu ake o situafie Buna o cees ce privegle aceesul la mmlemnet, Begiunes Vst are o
diwarnicd buna la acest indicator cu o cregters de 71% in penoada 20H8-24002 | {de aproaps 3 on
ma ndicala decal crestenea cuTopeand).

In Regiunea west, doar 0% din gospodhrii aw conexiune li bands largh, in 2021,
clasamdu- s¢ pe locul 5 in Roménia fapeoape de mivelul nalimal 51 lo 56% din media
Busuresti-1llovy. Bapioned este mull sub obiectival de %0% al TE. Remiones sre o scopenne
de doar 33%, wompardiv co ced mal bund egivne curopeand - Steckhobn — SE (%1%
acoperice ru bunda larpd). Desi pe vitimele locuri in VIE ca acoperice cu bandd largd, in 417,
regned Yestoare dimamniel de crestene mari - Acoperirgs a crescun la toal mull decal dublu in
prooada 2008- 2021 creschnd cu 28

I Rewiunen ¥est numand ulilizateridor de intemet in mod repulal el diar pulin pesis
media nationula (37%), cu 400% din persnanele care utilizeazd inlcmetual ool putin o dat3 pg
sdpulimiing. Regiunea este pe locul 2 Tn Boméania dupa regionea Bocures G o 3340,
Mumarul utilizatonlor de meemet Tn mod cegulat A <rescut foan repede — [1% In 3 aoi,
Tendinga de ceestere cgte in concotdan(d e cea din Romdnia, precom g cu cea din UE.

4. Mrezentare contextului palitic al judetalni
Lu nivelul poliicilor locale se remarca obiectivels strategice sdirectile de acpmne oo
vizeazd cducatla, menticnate i steateginle judepulu.
Programad strategic de derveliure pconomivo- sociald o Judetefui Timis

penivi perioada 2H023-2028 prevede urmditcarsle (ime, axe. domenil steatepice  §i
wclivilpL oi yiseird sducatia, nospecial, invajimantul preuniversiarc;
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Tinta sirategichd nr. 4. pentru Educatie vizeash.

o Meegdltrea stwdesfofor semestriad pentin acthvitdpile e inovare incemded ot and

wiriversifeer MIZOCMEG, extincdered IvERri Aty precese e denvare §oin doece Y

worei profesisncde;

»  Redicerea suh (00 @ Bt da paiedsee st 0 geolii;
»  Lreslerca o pesic SEN g posderii welsolvertifor e sidit seperioare o rdedil

prpulapiad i wde ot e T34 de am
A tresa din eele [ axe strategiec alc
SDES Timiy este axa "Educagie si Rosurse

vmane” UAveetvitl aceRier Axe, i

pana in MIX5, este: “rmarea unor comditdl

Recerrre dezveliarll capitaliniul wmae i

roprgiectires  anwdive o prvdiee i,
serviciiline s fefnelogiifar  die toate
domeniiie  wWelll  coomomice-sociale. iR

EcltecaThicd fRilicda 8 cvd conield, 0 sirdnsa
carelive e corinpele PR Rl 80oen
siandardele ctenpens

hasurle prpuse inocadrul acesee
it ¥Iet woll sprpimirea grelilor prin:
dezwvollarea  haze

malenale,  wlaplares

curmiculueubli 12 cerintele  comunidfin,

formarea  initiali  elevilor soolit.

dervoltarea  profesinnald a  personalului

scoln.
Lt Mo
[ BEL R s T T SR
Wl T LSTPOT ey e e e e
Laar s Eerwis i ook
ELAT e EwT i T PR PEOLER  TIELE et M e
L --ur T o Y Has R e st Lo
i TR R e il ke el
. I R SO, .
M e heos g ral pr e s el 4
sl s e rmm o w e sadke oo wl
e e ity el s
o T T T T ITTEEE TR TR

kw
Wi
mig !
M1l
MEiA
e

a1 MO G B < [ 1 S

inara
1 M rrReaw gt sl
" Auakoaia ot o MR TN NS B
l:!"a-: TR B A
[, FROUE PR R LY, SN | S o

ELE ,ﬁ-ul-{l".q- i wri N onigde o 0T i ioeden b gl (8

il R s G L e

NLI7 | Lb arad ek oo L AL R o
CHLA | eu ST Nl oy MRk el MRl
LT Rk gl Ol VR G GG T T—=1
E1LED Eu-l-:n Tmbrism calurchss ok ekl p el woim
| T |
i-:b'-:r-"::l--'m-'--' Fﬂl mx—lrﬁ.\’d‘l:l.l nh:ﬁ‘hi
WLLH il oo demdbew (e g mccd oy of 2 ok BB e e s b
B Pt per P ecdviaied chinkibs v
Cod [T
AR Qe DO O e G O G e X e
O4dr & Srsifa npE o Pl ar et AT TR IR Sl oomr s
| i Bt i [ kEpa Ty
Ruspaosed dathrasin 1 BOUUEE (P20 - aomelly Boe JaDed - BT SN
U1 MY BIOTE jote - ot vl
TaHldd el = SELAR T ALY L I Rt A T s
il oo g e sl e alebetr G s o mmhae e
el ro e
LEFE IS B R RS T b e A S
g ".r.-:-'.-'c::l-:.-gu LR e T G NS 2y
T
Cas Baws
Uils oz TL - TEAT - TRV T - B - Y Y ) TR
i A Al ol? P g™ 2
u:u F:nelnlr\-'r 'J'.'r.n‘\ltkh 13 R L
C hdd mige e or, T A uatma s eren d R raild LN
TETT B i o L B e liog mibwd Srmms
L W TPV T ST E Pt H G P ) B (R |
2 NN B sl e ) TP
E:-ﬁj A T TIEER Y Il R T - uu"‘\-np"‘l' theyl oy
R150
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Toafe accste mdsuwrl sunl oporluendil mmpoclénts pepime desvoltinea wni@iae de

imvAgimdnd; deavollaren bazel motenale. diversificarsa siadecvarea olerter sducagionale.

dezvollarca profesinnald & personalului geoli, doevollarza unor parcnoriae locale oo,

Concluzii:
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= Toate uueste wipecie identiicats la mivelul politicilor de dezveltare lncala, judeteani 5i
repionald sunl oporwnitati majere pentm dezyvoltarca scolilor. pentry asigurarea
crmdifiilar necesarc divereificdrii sonaciilor pe care institutia scolard le poatc ofer
heneficianlor ok

¢  [Ionele masuel, chiat Jdiecd no vieeasd direct elevic invaamianiolul  prewniversiiar,
asigurd premisele nscesare ssigurani conlorulul 1 bunastarn familalor elevilor.
gominiboend, 1wdineet, $a orcgterea calitifii cduwealicl,

DlAGHOZA MEDILLL INTERN
HI1, Prezentare generald

Liceul Teoreue | William Shakespears®” oste situat in moma Traiap. Are traditie de licco
Rilingy, cu speciabizdrile vman s real Este specializer iv stadited el ceedese. Popalania
sealary acapera [ nivalul nvatimdoiule preahiversitar nivelll préscelor, primac, pimoazial
liceal.

Date despre populafia scolatd

.2, Situatii statistice - elevi

2020-2021
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Mr.ert | Nivel Filivra ' Profil | Specializare Mr. claseiyrupe AT
. [ elevi
1. FRESCOLAR Miva i L
BMifjlocte i 2T
! Mare i
2. PRIMAR Pregatlioare |3 | 63
Clasal |3 74
T amia 3| 75
alll.s |3 | 75
2 lV-z 3
A, | GIMNAZIU Inttensiy 1 Vau 3 Fi|
englezi aVIa |3 | 81
a4 VIl-a 2 47
& ¥1II-a 3 &4
4, LICEL Trearelled | Real Mlntedafich g lX-a 1 P
infurmaticd aX-a 1 29
bilingv englezd| 2 Xia 1| 25
4 XI-3 1 E [i]
Filidogie A TX-a 1| 28
Himan hi“ﬂg" a X3 1 28
zh
cagle a XT-3 1 £
a X1l-n i L]
-3, Sdewathl statistice - elew
2021-2022
Mrarl. | Mivel | Filicra Frafil | Spccializare Mr. clascigrupe Nr.
alevi
1. PRESCOHLAH, | Mica 1|23
Mij Incie L |18
Murc | 2 | 50
1. PRIMAR Pregatitoare | 4 | 91
1 Y | n2
| =
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- a [F-a 3']'54
2 Ill-a 3 | T2
alv'-n 4 | E#
3. CGIMNAZID aV-a 3 T2
Trdensiy a¥i-a kI
cnrlezh — — —
" a¥ll-a 3|1
a ¥1il-a P
4 ' LICEN | Teoretici | Real aIX-a 1| 24
Matemalich |
: aX-a 1|30
indormatjed
bilingv coglexa A Xl-a 1|4
& X1l-a 1 |30
- "a[}i-a o 1 F
Lman | Fikologie —
bilingy engless | & %2 1|30
2 Xl-a 1 |30
E XIl-a 1|30
.4, Shuatil statistice - elevi
2022-2023
Nroert.| Mive] | Filierd Profi] | Specializare | Nr.<lase'grope | Nr.
Al elevi
" 1. | PRESCOLAR Mica | 1| 23
Mijlocie | 1| 28
Mare 2 1l
2. PRIMAR . Pregatignare | 3| 75 |
I I 1| m
[ all-a l’ a| &0
allla | 3| T4
alV-a | 3| 70
3 | GIMNazIU| Tutensiv aVva | 3| 82
engleza
a¥la 3 T
aVila | 3| 82
I
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' | ' aVill-a | 3| 85

4, LICEL Teoretkd = Real | Matematich aI1X-a 1 p
infiirmuaticd a X-z 11 2%
bilinyw emplezd — | F—

aXl-a 1/ 30

a X0l-a 1 a0

Filologic | alX-a 1| 2a
Uman | blingy engheci

uX-a il 2z
aXls | L| 30

4 X0l1-a 1| 31

u) Flwctaapss ale manraruinr de elevi

Existd o anume Mucluajie, in sens pogiiy, iooce priveste nuindm | de chevi (plecatisveniti);
b Ruwr de caprindere o efevlor i sictemal de mvapdmdmns

Rats abandonului genlar — Acesr fepomen no s inrcgisteeazd Ia Licoul Teoeetic #rliiame
Shedferpenee docdl it cazuti foane 1ae.

Rata repetentici — Acesl [enumen no se incegesresa la Liceyl Teoretic Williom Sakeypeare
deche i cauri [oarte rore.

Admiteres in licen: In urma promioiri eohelor de veritizare a cunogtinfelor de linh3
sirdind, a repartizdrii compaterizate si 4 depenerii desaelor de inscriers, S=au comstint clasele
8 ¥ otk utmdioarele medii:

I TE 018 | 2001 | 20N 2021 2012 2023

| Ultmna Ultioma | Ultima | Ultima Ultimma Lliima UHima
Bl e medie micdic | meshe micdic e i micdic

‘Real | 830 | 831 839 | 0,13 821 | a9z £,

Uman 841 | 865 757 | 868 BO7 | 867 BST

Befemior Ja admiierea 13 Licewl Teorctic Bifbarss Shabespcoars Timisoara. o omma
promovdnii  probelor deo owerificars 3 cuncstingelor de limba  englezd. a  repartizanii
computcrizale § o depuneni dosareler dé Tnseorene, s-ou constitult clasele a 9-a oo medn peste
B 51 pamd peste 9 (2020-8.27, F021-8,00; 2022-8 52, Refentor ls rezoltals le ohyinole de elevn
Liceuldi Teerelic Fiffiam Shabespoare Timisoara, se menjinpcazs in ageasta analizé
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procentele de promovabulitate destul do ridicate, aprosimativ e (202191 933, 2022.
02 06%: J0L3-HE G,

Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:

A Fraocent de
promovabilitate

~ 2017-2018 89,47%
7018-2019 96,67%
2019-2020 9 66%
0202021 | 79,66%
3021-2022 100%

S 07E.073 S|

Frecvenra efevilor

Frecvenja la Liceol Teoretic Bllimm Sheketperre Timignarn aste hund, majoriaten
clevilor (fecventand cw rogularitate cursurile. Practic. raportdndu-ne la numdrel eolal de alevi,
cote limpede ¢ff §i i wricalen peasied seolard sunt «levi cure sl absenle de la cucsuo, @xisSnd
P updn con stanle pentra dirinuarea acestui fenomen. Cipra elevi cu seriowie prohleme de
sindtate @u lotilizal un umar important de absente. Considerdng ch sheenieismul o 25le un
fenimen necontralehil la nivelul [icenlul nestro, Xwmidral absenlclor nw ne onorgaed insd
datorita faptului ca in liccw invatd si se formeazd o parte din eliti vidloare o judsului i o fani,
ne ingrijorcazd tapool cd in civda apelucilet in vederea diminuani numandon de absenie 51 a
alimindrii cauzelor nefnfermeiale ale aceslors, numarul acestora se menpine odical, in
coimparalie ou chisciivels pe care on le-am propus. Lo barva edificdnilnr noastre i sian anabiza
elecluatd de conducerea unmldin soolarc i ceea ce priveste nemérul de abaenfe pe ¢lase, unde
se consleld o bipelarizare 8 repantizérii lor pe anumite colective de elevi. Preacuparea noa s,
in oroa g priveste fkeeventn clevilor din Liceul Teovetic Hilfiom Shukespeare Timisoor, 2sle
redld pontry g, N coneepria nodsird, in absemteisimul negustificer 75 a0 onigines celg mai
nelfste consécinge pentru lineretul scokur: manifestin de violentd verbali 51 fizicd, enturgjc



nepoirivite, consumul de aloool, fulue 5 substanie imerzize, rezuliale negative la va)itumd s
dirciplind et

Total
An scolar Cicluri Maotivate | Nemotivate | absente | Total
i Primar 685 149 234 |
Anscolar | Gimnazial | G017 1400 | 7437
2020 - 72021 | U| 1347 | 5448 6795
liceal |R| 1223 | 3528 | 4751 | 19797
An scolar Primar | 490 0 - 290
2021-2022 | Gimnazial | 6669 2168 | 8837
U s290 1542 6832 |
Liceal |R| 4310 1182 | 5892 | 22151
1 Primar | 1003 680 1683
An scotar Gimnazial 6207 2003 8816
2022-2023 u| s576 1268 6344
liceal | R| 4403 1416 5815 | 23162

Divciplina

Drizeipling g Tneadreazdt i limitele nocrmalulei, componamentol elevilor Gind wnol
adecval instilufien gcalame in care invaps. Raportal lu o icddicwtorol medio Jo oparare,
comnperlarneniut elevilor se poate sprecia co califeativol (F.R.7 5% dintes elevin Liceuolui
Teworetic Wiliiam Shakespears Timigoara, ae obfimml media 10 b puniare inoltimii ani.

IIL 3. Fersonalul scolid  in anul seolar 20000- 203 -
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a) Starlsricd privind persemaful andti soedare (porsonal didactic — tiwlar, supliniton,
prrsunal didactic suxibiar, poeionel nedidactic).

Trtal personal Titulari | Suplinitor Ferczonsl Fersomnal
didastic elificag ncdidactic auxiliar
(ersoane)
{Feranane (persoane) | {persoanck | (persoant)
73 56 10 9 ’ 9

4. Persenslul scelii in anul scolar 2021- 2022:

Total personal | Tiluleri | Suplinitori Personal Personal
didaclic calificati nedidactic auxiliar
(Persoans)
{persoane) (persoane]) (ptrsoanc) | {perzaunc)
5 57 15 ' ) | 7

5. Personalul scclii in anul scolar 2022- 20023:

Total personal Titulari Supl_initﬂﬁ ' Personal Fersonal |
didactic ealilicwli ncdidactic suxiliar
(persoane}
(persoame) {rrersoaue) | {personne} | (persoane)
|
73 Ll 1] 4 11

Toate postarile sunt ocupate cu peesonal cabilical (sodn corssponesiosns postului}
caledre pe care ilfo ovupd. Personalul didacic auxiliar ginedidaciic este msuticiend. Fxisig

defieit la perionolol de intrepinere 51 paza.

&) Nere miyedril personafulit dideciic

Miscaren persunalulm didactic 1o Liceol Teoretic Bifiam Shakespeare Timigoara exe
relativ redusa. In general. aumirul personalului didactic inregistreaza diferents foarte mici de
la am la an, datorild in primd rind stabili@ i ofentei educagionale.

Mumdrul persoanelor care pleach esie foans apropian 4o al color cae vin, exceptad blocerca
pusiurilor.
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2024- 2021

in zarg:
Dim care: |
Tl — Ee
vreonyg | PeTsom | Tiukari | Suplinitori | Supliniteri | Suplinitori d‘l*:ﬂ:':‘l‘; e
S didactic calilivatl | necalificatl | in curs de | pedideene
x aLgihar
calificare |
73 66 56 10 - ) 9
2021- 2022
D¥in carc
Tatal |} care: B I
L — 1 e : T.a
ooy | PE1S00AL | Titulari [ Suplinitori | Suplinitori Suplinitar] | d‘?:“T_ Persaral
Lo didacnie caliticati | necalificati | in curs de : E!':_ e i
| auxiliar
== cal o
T8 T8 5T 15 . | B 7 9
2022- 20023
THn carc
‘Fotal [ carc: = = I
e T - CESLICHL
Bsisg Persital | Tiwlan | Supliniten | Supliniten | Supliniton didact Tecsonal
& 3 dedacric cakificati | mecalificaly | in curs de : E.u:. Sl woie
. ausiliar
_'_L'HllJ'II:aII.‘ Se |l e
& X Bt S | 1o 1 - . | u g

Smsitcs povind personalul unitdpn scolare {personal didactie — s, suplionon,
personal didactic anxdiar, personal nedidacticy ne arald ¢ dinirean total de 73 de cadrc
didactice, 56 sum titwlare, coea oo ne arath sabilitatea, ¢ miscarea personmalului didactic
Liccud Teomic HilGam Shubespeare Timisoam. eae redusa. fn weneral. mumdrol persenalului
didactic nregistieeed diferenpe foane mci de la sn la an, datoritd o primul rand siabalitagi
oleriei educalionale. Wamarol perseanelor care pleacs este fearte apropiat de al eefor care vin,
cncemiand blocarea postunlon, Toaste postacile sont ocupate cu porsonal calificat (smdil
corespunFiitnare posoulail caledred pe cang ibo ocupd. Perzonalul didachie ausaliar st nedidactic
este imsuticient, Esasth defical la persernatul de intrefinen: s paed. 1a Liceul Teorehce Fillfe
Shurdespreare. Timigoars, preduomend personelol dubscie o experentd, cei m muolp se
ncadreara in gropa de magloe (1Y - 34 de am de predarn:).

Reeulatel: in plan profesional sum remarcabile, majovitatea delindnd gr. didactic 1159
dim 73 saw tithel de clacior In stiinje {33 Sunt absulventi Je cursun posluniversitare sam i
curslrlot de foemzaie contwd $ oo cenlribofio stiindilce, metodice 51 beletristce remuce wbile.
Sunt meateal st a1 CC.D. Timox 51 responsabili de cercun metodice.

Prestatia la clwid a colectivalui de cadre didactice este ilusirats 3 de numénl de pantisipdni ale
elevilar din Liceol Teorebie William 3hakespeare Timizoaras by diferitele faze ale climpiadeloy
sl oneursurilor sealire,
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fn seoald existd n ambianta popice dosfisurandi une eficients activitifi instructive
cdugative, pe de o pare dacoritd calithii bazei maderiale, i al doilea rind genersia de
EXISTENid unui corp pwatesoral recanoscut prin prodesionalismol sio. Faisid o simesTerd de
njele gere 5 respect reciproe aldt intre membrii condugeril, directer adjunct, persenal didacte,
intre membini corpulai profesoral, cat g intre acestia g peveomalul didactic. nedidpetic s
intrctinere, clovi si pairinga, Standle conflictuale sunt premtimpinate, jar conlliviele Jatene s,
un2ori mAanilaste. suar mediare. solutivtats ntr-un mod pozitiy.

Mediu] de provenienid al ¢levilor este preponderent wrban,

Sivelul de calificare sl panngilor respeeth, de ascmones, criteriol eerogenititii, fiind
atat mediu, ¢it 5i superior. Doupariile parinpiler ceflectd nivelut de calificare 5iosunt wariae:
talLng torl velificaga 51 necalificai, snpmjull in secloare diverse, agen}i de paza, polijist, preodl,
pgricullon, patromi de fims. medict, econrmist, jurisi, o SEondprolssori, asistentl sociali
ele. Un procent de aprox imatee 5% sund placali in siridindtate

Trieresad parinfiler fid de scoalh este erescui. cu decsebire Lo clazele mici sila clasa o
I¥-ona lcenlui, dopd core, pe masurd &2 elevii inginleard in warstd, interesol manifestat {vizile
la yeosld in afara sedinelor cu paringl 5 a sitwailor deoschuc) scoplascazd pe o curbi
descendenta.

1.4, Qrganizarca spatiului 51 dotarea:

ol Spatial Foofar S Tocafur

a w4l do clasd. 39 =il de clasd din care: 11 sili clidices A, © sili cladicea B, 13 sali
cladivea . 4 sali pradiniti

= Salile sum domie cu L5 videoproiecioare 51 5 1able imehigente (clidirle A 51 H] 51 15
videopridectow e, ealeu latowre 5 6 tahle interactive inoeorpul O
«  |.ahoraleare: 4

1 TIC

1 Muliimedia

L chirmiefizica

1 binkapic

e {abincic: @

J Limba Eoglezi

2 camnere psihologie

2 cabingre medicale

| cabinet anetodic

1 cabinet logopedic

LI B D S

".l

b E T N

»  Hibliotecd: 160000 de volome |a pimnaziv s heew si 8.0K0 de voalume o primar
- 5uld de lectucd — 10 Jocw

o 2 dileade sporl (una dotald cu s
Laboratoarele de infonnatics sunt dolate ¢u:

- Un laborator compus din 2% stafii de luer Inte] Celeron Dwal Core, server.
widenproicctor, mudlilunc|ional,
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- Un luborator crampus din 18 statil de lweme Iniel Coleron, server, ]
calculator periruprofesor. videoproicowor, multitunsfienal, wirsless.

Labm-atoarele sunt dotare cu sofiul AEL

Arl Fducajivmal esie o platfiorma complexd care nlierd pesihilitalca nnoi proces de
invétarctacil penim clewi §i aduce wn insimiment uril §i suplinentar de predare
penima profesoti,

Starca cladirilor
Sarca cladirilor cste Tund §i relativ buna, corpurile A 51 B, fGind in curs de reabilitace.

a o 20 6 s fust efeciuate reparatii curente Ja subsalu| Corpulul & (zugraveli s
izelatie)din fondurile Constlivlui Local, vrmand reabilitares acoperisulu sia
instalatiei termice 5i electrice.

« nluna mai 2023 au fost efecruate luerar de reabililace wials o surperisulu
clliol B

+ in fehruane 2017 s-a reabilitat wemmic si elecirie Corpul By din fendurile
Comsalivlwi Liwsal. acom electoandu-se locrari de igienizare in urma
lueranlor de reabilitace

o« Cladivea Tn care furerivneied srikbini e Thehiriala.

o Corpal C g apartinet Seolii Den. M 3 cane a fuzional cu Liceol nostou £ia fost
rcabilitaty pe fondurn europree

115, Situatin bagetuloi iv perloada 2020 — 2022

2000 2021 2022 2023
Fonduri alocate de 1374476 1444 &40 1,641,922 1 T3 ol
I8 hugetul lncal
Fouduri slocate de 6.766.260 | 6.512.236 7186082 | 707325
la bapetul de stal
Venliuri 160.740 | IS 100 180004} 305000
extrihugeture

1114 Relatile scoli in comunitate;
Mirdu! de cranpniicare
in generak, comunicarss colc tunspionaly, sl pe varticald (aucendanl — descendaim }
cat sl prorizontald.
Se realizeszl Intre:
Darector = periunal didactic 51 nedidacoe;
Direvlor — elesi {pnin proofesom 3 dirigingi ssu direet};
Director — parnti (prin profesor §iedweator/inssithror/divigine saw direct).
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Girestorul comunicd mesajul oral san seris. Uncori nu se intoarce decdt parjial mtocmatia
dinspre profeson. clevi ¢ piringi spre direcior. pentry conlinmaren recepidrii mesapulue.
Recepronal nuo oferd. deci. idodeaums, manseerolul femitaory Teel-hack-u] necesur.

Toate [ommele comunicsrii ¢ deruleazd in nmnd formeal, dar s informal.

Conmunicarea decurge o linmiele noomalului gi al deceniei.,

Cotunicaren €U pdrinfa se realizeazd pnn jedinfels adunirlor generale sle parintilur clase bur
g1 ale Consilivlol Represenwtiv al Farimfilor fr dati pe anoare loc inlainirea parintilor cu
direclorul, directom] wdjuned; de mai mualle on nkilnices dirigingitor tu parinti elevilor
cluselir).

Comunicarca divcoforilor Lccelui cu repeezentan(il comuniafi locale esle vplimd i s¢
realizeazd in ambele sensun.

Tehmiecile de analizd 3W 0T au perrns o evaluare azlilibenth 0 exigencd o resurselnT 5
mijloucelor, @ impactulu pe care factoni secie-Eeenamish, conjunctunali i politici i1 o aseps
activitalin unitdpe Planul de desvoltare instilwpionald are in vedere clininarea puncielnr
slobe” A cawzelor peneralogre xl a oscunlor asociate, inldloreeea | ameninanlor™ swu
atenuarzs efactelor deestora. Slabiliced scopumloc strafegice a pomil de le whenii/izanss
apurcteluer tand™ (eane repreZintd capitodul de relerinld) sia oporunitaglor” sferife de cndnl
legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvordse din realitalea obiactiva
conslatetd Iz nivelul unitdgii seelare, corelate cw neviile de educatie i calificare reclamalz de

SO0 ICTake,

IV. ANALIZA SWODT

Analizn SWOT {Puncle tan — Strenghts, Puncte slobe — Weaknosses, Orportunitati —
{pportunities, Ameningiri — Thresiz) s- a realizal pontro ecle partu seqnenda:
¥’ Curniculom,
o Remurss Wmane,

¥ Hesurss matenale si financiore.

%"

Eclapiile cu comunitatea si actrvitotea aducativa
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OFIRTUNITATI
Crezbered praduli de autenomie insticwtionald a
FeolifCIHG: - onele din cadrul CI6E paot asigura
Tormarea de nod conpsdenye
L.aric lggm | de prioritals nakionali a
imwngirm andylj

Cvesieres alimien di rmiane oomdinod si

priHeeqeenune peotre cedrele didaciice
Frofilul integral belingw limba enghezd la Licu 5

inlensiy enpglezd pendiv clasels I-W101

—p -.Inm.hﬂllm:a I':glilatwa 5ia cumn:ulurrEJ]m
Schderea mnrrn‘lrullll b nrr la ur-:lln -:Im'lplmr

Existants upear I'l'!.‘-'.-l'll".‘-|l'l-lll inkre ]:m:_.pam; < ;:I:Ilnrr.' .
o | a ||wi|.1'.'||11'|unl||.| PTG 42 e e d|,+ | T hr.irnanlul
p gllnr.a.."lal

[reuficicnta divarsificars L7 adecvare LAY F
cenimele 5 saliviarile painidon s r:]m.lh:nr p-:rmn:-
scaded motivaria aocalasa pcnimhm Bpare

'hi\za naareriaky insuficieni nu peTmile 18a hizarsa
Lwturr salicitirber benes eiar lar in pre<ina 0%

Progiamele sealare sunl incg cxeie Tnedreay
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(PR LLIN I.I..E.-FI
intsl pinile si activitijole conmune ale cadrelor
didaclice in afarnrelor de pors Rrorimears
ITFAMAL M EXPSTPRIE, SrECIETED COrZiunil
ppului, o cpmanicare mai bend
Llewi ikalati pETLrL dctenbate (ke performanty
Exizienfa unci neen wankohfi de culqui de fowmane
$1 prrbecgionue
Buna culalziroe gu Cnileiul cepresentii« il
piringilar 5i ou Asociokia Pre Licew] Shakespoear:
FPresewaspecialiatilon in eoald. Jowagped,
'|'.-.-:t|'|.-|||1E|.'|:|.E-|:-_|i,1 r.|n.1f|;::c-|,:|r de q;lq'iJin
Pooetibi libariesa orpan izeii de acrivicali alractes 3i
eficierte perdng clevi ;i parind
Mosibalinagei scalii de a-5i selecia cadrele dedactice
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I
' AMENINTARL
| Scwleren martreatied & interesuloi pewinu
gotivinile prafesionale din cauze statululu
marmralizal ] cadrelor didactice
E<imleala unui marccars conseryabimsm it
11 hamss, melilelnr :-.-.I'iv-n:rl'irip:lli v e l1lh.'.-l|.HI'fa-
T A vl T
Tendimta d= & nu duee |a indeplinies urels sarzini
cxirsdidacLlice
- Slaba implicare a unor paningi in edicaia capilor,
ca Brmo~e @ ¢hzel de lima, ¢ elecls megative in
telafin pratesar-elev cat i in periopmanio poc|am
A elewrlor
Losvptibalinaees srtevann pecdudaliloy Bow presdnt
pemem arhrmane L sistemul de iryaEamann
Plezprea cadrelor didsetice spre alte gemenii de
aclivilete mai Hoe remunsrabs



ale sonlii

GPORTUNITATI
Inbzresul pubcricatilor looales pentm
alocares semaedor necesare 2 <apinolul chieliei
Hancriale

Chdrl legad necesar pemtna wlilizarea mesurcslor
EACEGE ATE
Popabilituwten dirsgetianiom fepdulyn de 2% sime
Avociaiea Pra Lceol 5hi kesp-e:ln-.
Bwscenbalizane §i anboroamie onsliomjiomald

Aimmmerea de [anduri prin realizarsa unor
partereriete i eomunila;ea becald, OMG-un,
licme, precucm 3i din Programe sucapene [nonfals
prin fendun simciumle
Pagitilinatea anwrendrii parintilor 5 elevilor in
activinin de dutane 45 intreproere o haess) materoly
Exiatenia unor Gonoracie de SponoriZare pencns
dHanca gealia
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AMENINTARI
Fandun penire dezvnliars reladw reduss
[hegradares spatinlor jooluns Ealired Tt nrlinr
limnlzdes penime inkrepmere
Cpngtiinta morald scamnsta a levikaor privind
PsCrarss 3i incrmineesa spalvibor scolare
Avansn] rapid al ishnologisi dece Lz mom i
rapidi 21 ephipamente 19~ exkislens
Fomdun insuticiente penlns reparalin g
Tnlreawirelamere 3 lkeecl maleridhs



U'I’[}RTUNIT.SLTI AMENINTARI

[nrakilitabea la mivel dockal §i cconmmie &
inatifuciilor posibil partfrrrn:
Lipsa aronvans cadrehor didactice g ckesilat

Deszhaderas sltar inshtulii de invagmand spre Timpul litr limitat o pirintber cane eandwes b
’ %laha emphicanes o aveskssra inoviaja senln

m?“arm: te pameneTiale s iFMIE LT ] |"v=r|.=|1|:n:a Ernaki g chre 0 paare a.q.l:lmumlilll A

Lyigpsrainbi a2 unnr Imsartfai de a vem in poplemativ: wasle a acteildn seolii
spripinbl jewlin: Pringma Tincgear, ©1 Timis,
DMy, Brsersza, Modipa, imsiiopin oulorale si |
AL e ! OO

Prafilul intzgrad bilingy limba enghai

Becepirvijate ci iransporend din paries
corduceni

Drezrvaliw v padecrizclor cducapianale
Trizkeinte pind (o prezess co alwe pridene,
seanli 50 inseiharii

Cresterea concurenpes s arlea el micdr
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CONCLUZI:

. Comader c& informatnle puse 1n dispozitic publicoln priviedd activitaies Licowbyi
Tenretie William Shakespeare limmgeara, judefl Timis oot insuliciente  san
Imeonplete;

» Informatiile cuprinse pe citecul seolin sunt vechi, 51 mulle peacloalicate;

" [nformagiile fac refern insuticiente la particularitatile aciiviaii didaclice sau la
apccificn] activicdtilor extrageolacs,

- Infiermafiile 2xistent2 in sorsele puse o dispoerita publicoln oo fee relerirn la ueade
nivelunle de fmyalamant

. Mu existd date prvimd resultetele slevilor le stareiol anolug onlar;

. Mu existd o burs de date 1o scould Eoarte bine docanicntata

Avindu-se in vedere acesle azspect, 3¢ Inapune ca in pima pate A anului gealar 2024-
0%, 8 =¢ realizeze o evalware complexd & scohi cu imphbeargs Comigied de evaluar o
asiguiane a calitatio din suvald, o mtrepulul personal al unitagilor de invijimdn. prin utilizarea
unel pame vanale de metode {analiza de documents, ebscrvares fulurer spafilon. apaliza
AWOT. analize PTIST, anchetd »¢ bazd de chestionar pentou elevi. cadre didactice si paringi,
focusigrup, interviun). Pe baza rezultalelor chiinute. esle necesar a se realiza un nou poiect
de demvoltare institanionald care webuie dsumal de personalol scoli. de echipa mamzapeniali.

Tuate pawciele fond fefentiffoale ofe yeedif 51 amorttmieaile muediniyd exdem var pemrenonta
Fevursels straregios ale sonlli Fle trebaie peilizaie peni g divemng paectele sfobe ol goaliy
oo peetmidmping owumfre amemide ol medielir extorn,  dotermieale de o S3Nan
armineico-finaneiard aetela, do schisfdeade Sipree de fogisfoiee soodand I viroare son o
irlte prefaetet degsfortive,

Coneluziondnt acesl punvt U previzanes cd s-au Jual in considenane ideile desprinse din
priveetcle intocnanie e pevelal  catedrelor gi conigiilon, A aompannnenielor fancrionale
organirate |2 nevelul woitdlii, eonsulidrile cu elevii, propunetile avansale de comietsle de
pArmpi, de reprezentaniii comunieatin locale 5 de agentii economici — panengri iraditionali 21

irstitugiel.
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Pumind de 1z puliticile educapionale s prioritafile strategice stabilioe de BIEN pentro
urmialoarei perivadd, de la analizs diapmostica gi de la stodwl progrestie al eontexialei polite,
ecnnomic, social i Wehoologie specitie Iocalndfin stabilim pentm Liseul Tooretic W dm
Sherbvapronre Tinviseard mdtoares vizime, misiune. dicectii de aclivme, obiective penerale -
finte siraiegice i obiactive specifice pe domenii functionale. dupd cum urmeazi:

V. VIZIUNEA SCOLII

BOTT(): Daca un copil no invatd io felul in care Ui predim, atunci trebuie 33 1
predam in felul in canc e] poate invata” Ivar Lovaas

Viziumea geolii prezintd podslul ideal, core dupd ce v reuze 8 Bsi alingd scopurile
propuse, echivileazd cu “vizinnea de succes”, Vizivnea cuprinde dicordanta dimte aspitatile
vrganizaiiel 5 posibilitiple er — odicT arnorlle §f provordrife orsanizofice. Ea Lrebuie 8
devind um ghid de acliune — infefererea dreclier de aoliure 2 a consecintelor
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Kediul educational \"1

..1'#'“”“"4 trebuie 53 ofers
VR accasul [ Viecarui tanar
a -E:E::rf‘zanﬂ posibilftatea afiermdeii
B e ficci i clcv -o:umumtll,'u I:I]:l-IhHI Lalerinalui, aptitudinior
pin dohandirea 38 ofere senidii si aspiabor fn spirtul
comgetentelor chaie cducatienake de inaltd vespectului pentry
care 53 permita calitate si performantd valarl, Intr-o m% '

S

tineriler o inserie
I"\; saciala eficiantd |

bazatd wmm

In viriunea Licemlui Teoretic William Shahespeary Timiyvara procesul melbclv-
edusany  Irebie =& salslacd  cermjele  invitdmantulee modemn,  suropesw, 53  olens
beneficianlor servicii educatiomale de calitate, eare g8 avingd indicaterii s standardsle de
relerintd impusc de nornmele calititii,

Concepern goodll < instiagie capabild 53 aplice principiile 51 direciiile refonngi. 53 o6
megrere m namrnele eocopens gonafionale, deschisi citre comunitea locald, care su§)ne
dlervillarey 51 ca organioalie care valorizeazd diversitacea 51 diferentete cducahililor nisin, o
seoald in core 53 8c realizeze o edweagie inclweivi. fucilitind accesul i participarea la procesul
mstctiv — cdueaniv a omrar actorilor educationali 5i Gotorilor imerasali de colabnrare,

Eiceul Teoretic Willsam Shakespeare Timiveara se constiteie nic-t vrganualie cars 351
propung s realifere servicn educaiional de gxcelenls penimo formaees unor personafali
greativ-pragmatice, moral-civies, suropens, coninbuind  astfcl 2 formarca
visgparelor ¢lite romancsti cu vacatic curopeand. [si propune de asemenes @ dezvalie diverse
poarterseriate cducarionale do tip 3 nivel curopean. o cdrmor Tnalilale 53 e cealizarca wnui
parcirs educarional de coeces, 53 cooperexe ou mshitngn de prestigio e novel oagional 5
inlernalionsl, In speld coropean pentre a Tmbina in mod cficient 1redipile locale co valonle

valoroase,

najionale 5i universale, s promovesso taline pozilive in relatis o comuaniatlea practicand o
WHEMETatIC coparticipativi™.

Boaind o wiziune dinamicd. stingifich,
coprertindu-se le unmaware e domenii:

o Corvleslun: Jmbunicjires ceculienelor la invi)dierd ale elevilor asiourand
calitaten procesulul mstrueliv-educatiy; siemularea pecformantelor indicidusle
ale  elevilor,  dezvoltarcg persemalitdeli elevilor,  formarea capacitdtlor
imelectuale, stimularca mofivatici oyl asitilarca teticilor de muneh
imelecrwald. educalia o spal valoclloe swceiln nwastne

s Resurse dmdne: elevul irebuie <d plseascd in jeould uool dedlea cdmin. core 23-
i ofere ol nondil cunostingéle fecéspre ireceni Inir-o elapd  Supericdch o
invajamaniulum, 1 51 un cadre propice dezvaltérii lor ce viitor cetdien, capobili
s& faci fatd cerinlelor contemporans; stimularea eadrelor didagtice w numai n
vedorea  porteciiondrii, o s prin implicarea  lor 1 acto]l  decizZional.
responsabilizaves Loy

& Resurse mdterial  fioenelare: continuecss informalicics pran extidehed
releler de calculatware 51 consctorce e intermet o tutarnr s8ilor de clase din wale

pragmaticd.  viziuned gcolii s-a centrat,
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locatiile in care se defdsoard procesul de Jwvdrdmant. ditares scalit co v bazd
EPOLTiva optiod

+  Relalii comunitare: cregterea prestipiolen gealii prin eolaborarza ¢u parteneri
direct interesagl, ebeientrzarea actividplor de orientare seclard §i prefzsionala,
parciparca la actividiti exttacihniculare Th parteneriat oo parlenert interni S
EX [N,

ARGLMENT

(Inoarea 51 responsahilitalea de a 0 octhoni prezent i vidla nodastid sioa celodalin ne
abligd 53 me ridicdm la slandardele de pertorrnantd ale sisternelor educaivnale guropens,
penira a Faed Fapa provochnlor ingi lumi globalizate yi infumatizate, in care valorite eornpene
precum Lolerania, vpalilatea de janse, incluziunes, bhertatcs, inlepritatea ne meniin imprewnd
§1 nes wjuld £5 fim puternic.

VL. MISIUNEA 5COLI]

MOTTO: .Nu pentru senala, <i penfru visfd invafdm"™ (.Non scholae, 3ed vitae
discimus™) Sepeca

bdisiomen lrebuie 53 clunfice soopul unel arganizatin si imdich de e faoe arganizatia ceca
e fis,

bfizmnca Liceulul Teoreflc William Shakespears Timisoara esie  promovared
cacelentel prio g in sducalie. expnmeta in wrmen Jde valoare adawgetd 51 valnarca creaté, pon
depvoliares Mecar elev ks potentialul s3u maxim.

Licenl Toeorstee Biltem Shurtexpeare Timisours esle o componentd eotopeand o ool i
rormianeiT. Pentru not, sducatia esie ingeleass ca valoare peniru cel oo invatd, har demersurile
educativnale sunl centrute pe

= A (nvdea slostil

* A VAL s lact
A mvarE =1 apli
+  Adnvilasihu

In weest sens, Liceul Leoretic #5tGam Shakerpeare Timigoars arz in vedere;

v Dhzvollares individvali woelevulul ca seop prioriter a8l aggivitdfilor educational-
instruclive. Tn acesd sens, proicetele §i parteneriatele gealare vizeazd ou procddore
dezvoltarcs complexd a tincrilor anmonizdnd cunuastersd 5i inviforeas o formmdcea S
dervoltaten vompeenielor. atitwdinilor. apitodinilur 5 abilicagilor de viald cire 58 le
paarinitd, m calitare de absolvenTi, infepratéd cu socces Tn domeni] universiar 5 sm -
profesional. Absolveniul de licen va [ cupabel de a sustine competenta protesionald si
sociald, de o 0l cetdjean curnpean, de a avea o personalitite individuald dezvaltata
armonting, Lar apritudinile si abilucifile si-1 asipore succesil o deveniren sa:
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¥ Fowmarea elevulul. prin aberdire Irevssversald, indaomeniile de competenie-cheie :
- coffupicare i bmba matema
- comunicars it imbi =irdine
- alfabetizane malematicd s competenie de baed in sliinge $i tehaologii
= ehmologia infrmalie si comunicarii
- 4 owinvila s3invell »
- cnmpclente interersonale, interculturale. sociala s civice.
= AlfTeprencrial
- sensibilicare Lo cultuch.

v LCducarea viiterilur cetilemi in spinw! respecrolui {aid de opinia oameniler cars
pandess, actioneazd 31 trdicse altfol, in virtutea injelegerii schambdrilor soo@le s
lcgis [alive:

¥ lheurdyjarea InvEEnn §i praclicani prnceiilor demccratiel gu seopul de 3 obisno
perstmalul didvcnc si clevin a8 aprecieze culturs, frumosul si binele, 5§ disccamd
wdhevarang ¢ valori locale. nationale i curoponc:

»  Cultivarca, deopotrivd in ramdul profesorilor si elevilor a docinted de a invda scum si
i viitor. educapia permanentd fund chew socesolu ;

¥ Crearea unui climael stimalativ de moned si invigare. In Liceul Teoretic Hilliam
Shafespeare Tinnsoara gccenim] G5t pus pe munca Tn echipd, pe [Onmares whor
depindeni de .team building™, prin cultivares unoer valon cuhumale precem tolerangy,
adapeabilitares, emmpaia. ceealivilates, hbertaten de cxpamare;

¥ Gamnlares  pregahni speciahizate la licew.  Prin programels  nationale @
intemat ionale/curnpene. Jiesul asigurd aansa ca preedticea elevilor sh se finalizeze cu
alesiate s diplome recutoscute pe plan mnionzl 30 inernaional;

¥ Asigurared securitdiii in scoald. prin masurile adoplate in parenenat cu Jandamieria 5
Folifia locald, cu sprijinul Primdrizi yi al panngilor

v Promavarca unct oftrte  edwcafionale  conforme e standardele  nagionabe  §
irternagionale capabily 33 peomoveze valon eoropene: pluralismul ideiler, tolecanta
clnicd s sociald. dreplales s adeyaral.

ARGUMENTE

Fontro realiziren acestel wusivhi, gooald trebune 25 asigure resucse umane Je inalid
finutd profesiomald s roerald prin perfecpiomanea s fomaees contnod s intrepulo pecsonal 5io
bozh maleniald Ja mvele]l swundadelor neponele dg calitnte, 53 dezvolie  permencnt,
parteneriale educationale cu membimi comunitdfii locale siproiecte ewropenc in scopul
fanmilizrizarii ca celdpeni curopeni & 55 promoveze Un management de Up parlwipaliy vice 3
implice, activ, teprezentandii beneficiarilor directi <o indirec)i ai serviciibor educativnale
ofcrite.

VIZIUNEA MANAGERIALA

Schimbarile care au log i secwctatea contempond  nivelul fnalt al dezealifitii
tchnice $i stiimitiee, wodinga de plobaloere, cerinfe de servici de (oare bund calitale —
Inale acested imput 51 schimibared suolii. 4 rolalu &,

In noile circumstange calitates i educajic a fost dennomid drepr un proces de
conlinua fmbundtdfire 3 sistemlui educatinnal penk A asigura atingorcs st optime in
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dezvollares persomal, social, fizicd i inielectuald a fieedii copil garc va fid ar sub formai
de produs socicti.

Porned de la aceste deziderate stabilite de documentels eduwcapionils To vipuars. voem
aved in vedere In continlare convéntranes <lorucilor pentmo ca elove 58 dobdindeascd o
preghtire peneral fonrte bund, competente neecsat: insertici socizle si deprinderi de
munCETNIE] ecimald pontng @ pakes e dla pe ot parcuszsul v,

hlodatindifile de indeplinire a avestu obiecty suml.

+  Construinea §prommavares imapinii sealin in eondexiul climetulu de desceniralizune
i autonomne stiiaonola;

+  PRevonsiderares manapementului o nivelul scolid in perspectiva egaliz@rii ganselor,
precum 5 imbundtatirea caliipn soesieia prn implicarca gadrelor didactice in
Ivarea decaviiler g1 indeplinives lor;

2 Asigurarcs enimu Aecare clev din scoald a accosulu la wwhrdogae

o Crearca unul elimat de sigurangd Dizica pentta tog elevii;

1 Cumeylom la decizia seolii diversificat si atractiv, realizar prin consultarea eleviloy
i paTintiler st cupninderes Gechrui cloy intr-o loemid de edueafic exracuericulard.

«  Incadraren cu peraondl didactic cu o inalts pregdtine siinfuficd <0 menodicd, recepny
la mow 50 antercaat de perfeciionare 5i formare < mlinud;

1 Prevenirea 51 osclderen ralel esecului si obandonulu soolar 31 mcludersa taacor
clavilor inira fonmd superioars de seolarizane:

+  Creslerea perlommangel seulare,

. il'rlb'unﬁli‘ltil‘Eﬂ.. gestiondared, Inlrefineced §1 mentinersa funofionalitimn patnmoniula
scalti

VALORI PROMOVATE N LICEUL TEORETIC WILLIAM
SHAKESPEARE TIMISOARA

“ Corajel — a avea pulsrea de a fuce cees ce esle bine 51 de a-51 urma proprea
cLmsllin |,

o Judecata inbedeapta — 7 definn 38 Wieleae scopunle valoroase sioa stabil
priorititile: & gandi prin prisma consecimelor acliunilor sia MTndaments deciziile pe
infele poiunca practicd.

& Integritates — de o schions pnest in gind 5i Tn fapta;

4 Dondtates — b ardle grna 51 compasione, pctenic 51 genemoz ilate fatd do coilalp;

4 Perseverents — a N consecvent =i a pasi puterea de a merge inai depare in ciuda
dificultfigilor. & eseenrilor personal e,

o Respectnl — a ardty condiderafie fald de o@anenn, fara de wwtecidn, faga de
paoprieiane. s ham wioool rind, Taté Jde proprie perseand;

% Roesponsahilitates — a duce |2 indephinore on eopsgeventd ubligajille ¢are revin
fiecaruia, asumarea raspundorii pemime propoile actiuni;

4 Autediscipling — 2 avea control dswpen propriler acfiuni, surinle, doringe impulsuc
=i A aved un camponiamenl adecyan oricarel siluafo; o da wd ce w1 mal bun T unice
IMpTS| UTATS.
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PROFILUL ABSOLVENTULUI IN LICEUL TEQRETIC WILLIAM
SHAKESPEARE TIMISOARA

Profilul nwral 50 aciional al absolventulur Liceului Teoretiv William Shakespeare
Tirmnigeara este caracterizat de un sed de valor pe ¢ire ne propuneem sa le promavim prin
procesul de ineedlace 51 educalie,

Toure codrels didactice au obligatia marald gi pretezionald @3 T8 organizeze leoiile i
activittle extrageolare 5 extractrriculars in aga fol Tedt i foemeze elevi ware 53 fe in
TtAre;

T 58-51 cunoascd poipna valoure,

& 5 fncerce kb 5¢ aulodepugea sob;

o M3 pandeascd indenendent;

o S8-5h resolve singuri problemeis;

4 Ba-gn plamadice sareie 51 sd e Tidepncasca;
& B Tnvele 5@ se prite] cne SUOmC;

4 N3 comumice in mod eticient cu ccilalti;

PcRigur. penime A putca 33 meze aceste competen]e elavilor, wane cadrele didactice
dun Licew. rebruie 53 lacd doveda pnn actvitates de moco o cd e sugi Tosigi. Bon urmare:

Misiure scolii este sit asiyare ¢ educatie de calinite, in ocord co revoile
comunitafii 5 ole rnerifer, In vederea adoplicli socio-economice i
wdwlescemiifor de agi, vitigri cetafeni activa, deplin constienyi de propria
vicloare i competitivi pe piaio locald §f curapeand.

RESLRSELE STRATEGI(E

Din analisa SWOT, rezultd ©i cesursele strategioe de care dispuns unitatca seolard
Al

o Pentru facire aivel de seolunzare. geoals dispone de indrepgul molenal
owrricular (planuri de Invatdmdor 51 programe scolore, proprame scolaec
allernative, auxiliare curmculare — manuale. caicte d2 lncm. ghidee de aplicanc.,
culegen de probleme, Indennatoare gte);

o Peromal didaciic calificar in proporic de 100%:

Relafiile interpersonale {profesor-aley, conducers-subailerm, prolésor-pannyi,

profesan-profesori cte.) sxistente fAvonzaazd crcarea unti climal cducalional

desclng. stimulaniy:

o LExistd o bung delimitere a responachiludtilor cadrelor didactiee, precum §i o
bund cowmdonane u acestor,

=
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o Starea bimicd o spafiilor scolare 51 imcmdraren In normsle de piend
COFES[UNTELoare;

o [dedaren seelii ou caleulatoare — refea AEL:

o Dotiored seeli cu acces Ta inerned;

o Dervollurew relatien profesomn — elevi — paring se reabireazd i pin inlermediul
ackivitagilor 31 serbanlor geclare (in special [a ciclurile inlerioarcy

S ACTIVITA precamy éxcuigin, viRite la roufes, vironire de spectacola, e,
inireduc elevnn in mediul comuopitar 5 eontnbwie L3 sooializarea loc.

PROGNOZA 51 STRATEGIE
ETAPELE STRATEGIET:

Idennticaran problemelor,

Elaborarea do projecte si planun de wcliune;

ldenti (eares resucselor umane, fnanciare 5i de timp;
Anlicares strategiel,

homieorizarea modului de aphcarg a siraegiaj;
Evaluarca rezullatolor s tormulared concluziilor.

L Y

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

¥ lintels stabilile respectd polingile sisirateriile de dervoltare nationale. resionale s
lowzle:

sl redlicabibe oo resociele eaisienie 1 preyizibile;

loloszse min efwsient resursele disponibiles ale seolin

camduc 1a oresteres calilayii edocaied in unitale;

aomds |3 formarer unm spirit de ochipd in vedersa realizéivin obisctvelor propuse;
coniribuic la mentingre 3 consolidarea naping seoli.

LY

VII. TINTELE STRATEGICE

Tmand cont de rpertunitatile oferite de peliticile edugationale I nivel magional, Gind
receptive ba schombinidc gocin-coonommize contemporane, A lendinfele demopratics 3i la
presunile comuaitdii de adaplarc o olerte educafionale. s-ou stabilic unmaworeds
Cimlesscoprd stealepic e

1. Aszsigurarez unui management chicicnt, bazat pe motivare, implicare,
participare;
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2, Cresterea nivelulwi de performanid a eleviler prio implementarea unuoi
curricnlum centrar pe dezvoltarea competenfelor-cheie i prin incurajarea
s5i motivarea elevilor 3 participe a concursuri si competitii seolare;

3 Atragerea de fonduri extrabugetare in vederes stimuliirii excelenfei 3i &

modernizarii bazei maceriale;

4. [ntegrarea europeani si dezvoltare instittionald prin prograsme,
parteneriate i projecte eurgpens;

5. Optimizares pracesului didactic prin utilizares mijloacclor mederne de
predare - invifare si comunicare (THC, multimedia s.a.);

&. Educatia 51 formarca confind a persenalulni didactic §i nedidactic in
vederea eficientizdrii.

7. Cresterea prestigivlui s a atractivicitii Ueealul la nivel local, reglonal,
natianal i indernational;

8. Consolidarea si menfinerea legaturii cu comunitatea si autorititile locale.

VIII.

OPTIUNI STRATEGICE

PIH-ul Liceulai Teorctic Bffams Shedvrpeore Timisonrs preeindd o connimuane clar,
cogrent, elocvent opfiunile swatepice, ci muistenld pe corelativ diniee finl siraleica,
apliimen curriculacd. opfiooes finangiard 5ia dotdolor materiale, nppionea investigi in

resursa umnani 51 opfiunea relajilor comunitare:

yire, o realicacii

mexdemizere,

]

| derbaten eto.;

| OFTIUNI STRATEGICE
i ﬂ‘"f’." fEs Opfiancea Opfitisive
Tinta Oppian s Virengasisda [l Ree_ refafiifor
CHIHCHEur & derdrifie y :
FEXMINE WA Farh Fo T
materfale
1. Asigurares | - Froiectares gi = Contintarea | - Dazvallares - Eelatin Je
noLi Coordundrey uninse alrdpemil unor | competente o colaborare cu
managemenl | activitdp didectice de | imporants managernale Primana 5i
clivient, harat | calitate, din TESUTSE phin panicipamea | Prefesura, cu
Pt muHivare, perspectiva | financiare, eclipei de T&[ i CCD,
implicare, incluziunii seciale. & | materiale management [3 | precum sicy
participare. dreptului Ly educalic | penir slageun, ceurunt, | Alle instian
g1 dcpalieay de reabililans, conferinte, care repregintd

COmumilEied




OFTIUNI STRATEGICE

Finrg

Epiiumnes

cnrricalara

educaliel de baed
neniTo ok 51 peEntro
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funciie de nevoile
persuTle 51
educajienale, w
myathrin pe tot
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educatinnale u
unitdEfn;

- Proiectaccs
cumculunmulue b
Jecizsia seulin
cimlarm specificubn
acolli s e nevonlor
educalionale
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de eleyi;
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F[DE.T‘H'ITIEII'I-T PI.'!!'I[I'IJ.
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CDS.
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activitayilor

cutri culare, indeosehi
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echipa, flexibilitarsa
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adaptabilitare,
incuraarca increderi
in &sind.
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educutionuls care
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PErarEe
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didaciico-
material i,
participan=a
clevilor la
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soiare
nutionale 5i
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procum & alte
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LY

Oprissres
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FESHFEE IIRGHG
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- Formarea
educaiotilor 5i
educabelslor
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implicare,
patticipare si
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2

- Formarga !
dezvoltarea
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Oluner
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OFTIUNL SIRATEGICE

Cpfinsea g .
. £, ) Cpfivneg pfinnas
Finta Opftknea | financiordfa | o ociiin | relagiitor
CHFEFCHiarG daldrifor . .
a FLAH PN ARG LY HLN
maverfale
conlbuie Ta
dervnltares i
foimnarea abilidtilor
dh viald;
- Sumularea
activititilor oo
incurjeazd
gpoacteneola la rrupun
multiple;
Fistrareaindroducere
amCDS a
disciphnelnr oo
desvalld strace il de
comunicare, de
negociere, de
N | leszbratisre e,
2. Crigteres | - Evalugies pe « Samulares - Implicares i - Implicarea
mivelulul de pathiurs g1 finala Spirmudu Angajares comunclalii
performantaa | conerelizuld in COmpAity, a prodzsorilorcu | Jocale
elevilor prin performanie e i | performanielor | potettial in PLEmIcrca
implementare | foarme bong s PTiN premiersd, | oblineces olimpiciler.
A unui serederss elevilorfa | sou ssordares | pecfomanteler | - Gidsines unor
corricolum nivele de excelentd, uncr facilité)i 21 0 execlenie; DpOTTUnIEE]
centrat pe 1rin olimpiade, clevilor en - Formanrea acordate de
dezvoltarea cocrsnri scoling, rezultate ‘abilitarea inztilugii de
corapetenfelor | examnene dadmitere in | deosabile: prrstnalulu invijAaman
-cheiv si prin ruvelol Wnlversnic. - Gasires uner | chelwetic pentru | supeniorn, suu
incurajarea si | bacalsorean, Bvaluare | modalilat, un demers aotiv | de alig instoagii
FtivArea nafivmali); evenbeal prin | - panlicipative | educagionale
elevilur si =Stithularca si alraperes de prireparbiciperss | slevilur cu
parlicipe La Sus|inerea foarwlurs extra- | Jg stuagii de peter formande
CORCUESUF si prodesorilor pentro g bogelare. an formare bune 51 fnarte
com petitii parficipa i a chfine cu spnjinog indensebi in bume s
seolare; reultats bunc la Ascciafici I'eo | domcwiul TIC, | coordonatorilor
difcrite ciameons in Shakespreare didaciee el
sprecnalilale 5i prenLu i k] - Farticiparei
didacticd modema stimula aplicate 5i 2 echipel de
aplicatis {masterate, | profesom sl IMACLAZEMENL §i
doctorate, siedin post- | coordonator relafiilor a personglului I
doctoraled, la prade = Comniuarea prutasoc-eley- didacne Ja
didactica, in aclnzitionini pinnie, la PrOgrame
conndondres elevilor | omor mijluace | schimbun de locale,
perfurmnant; modeme de CXporicnti EMY SR LA]
-Realizarea unor | invatare, 4 | {rvel local, & 5l
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OPTIUNISTRATECICE
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{pfivnca
e Fie b

paricneriale wters
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OPTIUNI STRATEGICE
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OEFTICNI STRATECICE
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OFTIUN] STRATEGICE

e Oriumes Dy ramed
Tinta M fp bl L B uTs.riﬂf i rﬂul'f;ﬁ!m
chERcafard diniiirtlar i k
K FOSHFSE WMGERE | comtuimiters
| s1efCeTade Ml
| Inlemulionale
fu scopl
v arii
didactice 5
siimalarm
excelenter;
4. Inreprarea | - Tmegrarea  in | - Ameliorarea | « Facilitaraa - Realizamea
europeawd s aclivitalile extra- | bazei tehnico- | Paericiplii i aclivitdti
dervoltare curriculare a | malerwle sra | echipe comune liven—
inslitulionald | Programulis de | logisticindin | managerale sia | comunitatg
prin Sludii Eurmene | licew prin profesonilor din | locald: licew—
programe, (Eunypean Stodias | e licew fa stagih 5i | insteougli
parlcueriate yi | Prograndmne), destingl | europens, Propriamss de similare din
pruvaecic elawvilor dimn clazel: | conform Ermazre in lara, heeo -
eLUropene. bidingy enplezd, | legislafic problematica maibugii
cluvele @ Xf-o xi a | nationale si panenariatelor | educagionale
Ati-a 51 A alkr | europens, flocale, EUCPEne;
programe aferents | respectiv a nalionale, - Implicaren
mubinildor elevilor: | cerimiglor CUropee], autoritafilor
- Cregterea caliviti 51 | specifice TES[MITY i locale in
clicieniei procesubn | fiechmi tip de | domeoiul nplemeniarea,
eduwe ational prin P {Tam; manapemeniuly | promovaces 5
aclivithri curriculace -Tipanrea i 1 profcetelor. suztepab| flatea

CEM promoviash
pariensrial,
CONHTATER 5
dezvolatarea

dioiens g curopens
o elucatie:

- Inlggrarga 5i
reahzaren InoT
aclivititi dio cadrul
UTOr projecie
wrpent cu finanfare
im il

curriou lunoulsg
aplicar;

- Distinirei
rtscultanelor

rirteEneT atelor
cducationale cu
Finanfire aFropeani
prin impliciea

razpandirca in
comLilales
seolard 51

sirc iy o unor
maicrale
promalionale
Catize, Brosuri.
ed-un, dvd-un,
albume etc.}
B.calizarea
nnor pagini
web, g0 a
blop-unlor
specifice unic
aCLivtati.
prodecte S
ORI
EUrOpEne.

5

projectelor s
parierseriareiar
educationale cu
Lrn facs
Ipcald,
nariondld sau
BUrOpEAnd.




OPTIUNT STRATEGICE
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OFTIUNI STRATEGICE

ﬂpﬂune}r 1 ) T :
.y Chhrinnea finunciard 5 g | _Ijlp{n.l_nj.-n ﬂpnnﬂen
finta gar e dotaritor, | TVEStLii | retagitfor
; FUSHTSE MMNIART | commahibare
mareriale |
| Judeeiank | | MEM a1,

IX.DBIECTIVE SPECIFICE TINTELDR STRATEGICE
Tald cum detaliazd FD-ul pagn s demersonle gandite penim atingerea pindelor:

Fentro realizares {intei 1, managerii si profesoriicedncatariifimd (torii vor ormari:

1.1, 5E asigure o relagis Toncpionald, coercild, bazald pe amotivale, implicare 50 particlpane
atat Lo nivelul Hcewlw. car g1 1o nivelol fiecine claseferope de eleviyprescelsn, men[indml
Jeschisd g1 efcientd relapa conducere-praoleson-eleyi-parinti;

1.2, 5i cowrdoneze desfagurarea umor activitali didactice de caligate a1 gdrel henelician
directi suni elevii; 58 olieng un model reatist. posibil do ummat;

1.3, 54 dezvoléz un management cficient 2l cesurzelor wmione pontr-o selociic obeliva a
personatiulul didacric, conform lepislafien <1 normanivelor in vigoan;

14, 51 dezvolle un momagement @l resucselor matenale centrat pe ceonomic, sfieenid,
eleonvilale;

1.3, 53 promovess imaginea licouhn prinintennedivl pameneriatelor, al mass-medici ocale
i cenirale;

La. 53 mnplice qowritifle locale g1 judelens, precom s pannfi peatme tesowllaces une
istitutn deopairiva de invafEmant, edugatic 51 culturd de nivel curopoan:

1.7, 54 fpormeme cnmpetenls manager al-antreprenoriale g s phadere optiunile clevilor
pettty aloperea carnicr,

Mentru realicaces Tinlel 2, managerii i profesorii‘ed weatariinvata i yor urmari

21 B desliyoare aciivild didoshice acliv-paricipalive, contrate pe aciivitaled joolars o
glavilor, precum §i pe frrmares campetenebor s abalndlilor de viailg;

4. 53 mengind studil [imbn cngleze consactate, studimd posibilitatea it cximdon;

2.3 %3 eoordoncre olove pontry obtierea peyfrnmangglor in doroenin] Hngvistic: tot mad
il clevt sl promaoveze oo succes exanenele de competenid linevisticn (Cambridee. erc...}.
2.4, 5 dezvolle srarein de comunicare elcienld, precum g1 de srpomentsce in cadul oluoor
disgiplineler de Tuviamdnt {TC, CD 51 CDE)

2.3 5 dervelle o mindol elevilor competente 51 shilitahl penlre viatd {antreprennciale,
celdjenic demoecratica, simf esigtic, bunele maniers, respect pentna naturd cic.;

2.5 53 indrame 3 coordoneze clevii pentru ablinerea performanielor lo evaluarea pe parcurs
g la evaluared finalh cerlificae de competentd limeyisticd, evaluan najiomale. bacalaurear
nafional). préecum s la ehimpladedconcursun scoluce. Lo sesium de conpunican stiunpbee.
corm pelilli sportive & ;

2.7 83 fomcze cchipe de ¢leve reprezentative’competitive [a nvel judeiean, national si
intermational;

2.8, B fonmeze wn corp profesonal de elitd. iuplicar 3i devotar protesis de daschl.
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Pentro realizares |inted 3, managerii i profasovii ‘clncatorkTa eI e var mrmar:

31, 5icunowscd slemente ale culium locale, traditionale.

L 54 promoveze aceste valoni in comundtatea locals, valional?, miemaponald.

33 54 panticipe la evenimente culiurale dio comumilates lor.

34, 58 respecte valoole cultecale sle alior comanita]i.

35 58 panticipe in echipele care reprezima Heeul, la manifestn cultnale locale, najionale.
imermatienale.

Preniru vealirarea Tinted 4, manapeeli 40 pendecariiedwea toq invd i atr var nooiiari:

4.1, Rainijicee si sd deruleze proiecie interinstitugionale. locale, najonale s inletationals:
4.2 5% stimulcze pamicipares cao mal multoe elevi o actividlile specilice implemendrin 5
sustenabibidin prowcielor s progrmelor co linanjene soropeand;

4.3, 53 impandgeasch ulen 5 bune practicn 0 domeninl cdueaional i comunitar:

4.4 53 colaborcze ¢ficicnt u pancenetii dm projeciete si progetamale educationale nafionale
21 CUCOTETIE,

45 53 coomdoneze elevi peou cealizares woor produse finale, pragmatics, wiie,
transterabale in alle contexie sducationals;

46 S& diseminere rezultatele projscului’proteciclor o conwnitaea seolard, locald,
nagicnala;

4 7. 54 roalizede 5iosh aplive actiy itii Jim lemancs projeclulu § pronectelor in plan cummcualar i
extracirncula.

Fertru realizavea Tinded &, managerti i profesormdsdaeatoridimsilatom sor wensin:

1. 5bimbogdfeascd bazy didactico-maenald din Licew,

52, 5 lormeEe g osd desvolie v oultord profesionald in jurel computer o,

53 S5inlegrese myloacsls modeme audio-vizuale, respectiv ealculpiony 7nastivitatea

curticalard. extracurriculard (fe va acorda o atentic speciala dotdeii aboratoarclor);

24 5o utihzeze TIC i procesul de predare-invitarc-cvaluarc:

5.5 B asipore fiecdnm elev din gimnazw §i licew cel putin o ord'saptimanal aceesul la
calculator, 54 asigure accesuel la Itermel pentra cel putin % dim slevin leealui;

Fertrn reallzarea Tinten &, muaniegerii s1 profeso didcdweatn drinvalaori vor armari;

6.1, S asipuce condilnle oplme pentmu pregdimea profesorilor in vederea implemenlari unu
curtaculum cunlral pe fommares de competenie;

6.2, 53 sprijime accesares Mmanmtan lor eunypene Erasmus+, actiwnea cheic 1, destinata tormdrii
persanalalui didactic 51 de managemnen,

63 8A stimulere g =i sugfing personalu] didaceic in vederea panicipdrii la stapii de frrave
contmd din cadm] proiecielor POSDRU, cu finanfare eurepeana;
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dd. 53 amaind fonmarca continud & porsonalului didactic din reswrse bagerare nationale,
TSPty PO FTNANTAred et activitiyi sau staghl de cdire comunales locald sau jLudejeand;
6.5, 53 suslid prolesoni in swederes participani s cocsuc de foomare continud cans ar putes
contnbui Ja efwientizares procesulol didactie 5 educational, precuin si & dimensiunn
relationale;

0.6, 53 dezvollz priotilar pareneriate seoldce. vare pal conlnba le ndicarss caltdn wlolus
cducatianl;

6.7. 5i coopereze cu institutnle locale 51 padetene in vederea dovuBrii an calitate de panicnen
g wnaT prodecte i programe ¢u fimantare curopeand

Feotru realizarea Timtei 7, managerii 51 profesordi vor urrmdiri:

T.1.55 atragd finantdri penira activithl eximourciculare monile si creascd vizibilalea scolii,
cu  parlicipared  elevilor dim eridimife. pnmar, gimnwen,  liceem, pdring. precom s
repreZentantl wi cenumitiein locale 51 o mediuho de afacen;

7.1 53 wirugd Mmandri pentro sciualizarea in fiecare an geolar @ mapei liceulai gi s pliantelor,
precum §ioa distnbeind lor B nivelul grddinitelor i scohlor. siin comunitare {peantra a ajpoyec
I pAringi);

7.3 58 acceseze fonduri estbopetuce pentmuo Dnanlarea unor achvild) educajenale:
grmpleioane, conlerinje, festivalon, lansire de carte, concursurl, Seswni de comupnichr
sLmliFige pentry profesor 5 clevi.

T4, %5 ptrpgh linanthed extrabugedare de [0 comunntated locald sijudefeand, pon interovdiu b
Ascciatiei Pro Licad] Shakespeare. sau prin inermeadinl mediolo economic g1 de slacert

75, 51 promeveze aclivitdpile clevilor s1oprofesonlor pon mileacels propnl 51 pnn
imtermediul celor muss-media;

7.4. 38 umareascd rascul individual al absolveniilor Licculvt Toorene Frliem Shadoesmpeor,
17 Ri Faloseascd retelele de socializarg pentn cresied unor prupun de absolventi @i Ticenlui
foventual pe aumae inervile de imp sau pe pronws);

7.5 50 realirere urt now sie al licealo;

7.9, 58 suspind prolesumi care predan limba de circulace internationald pentnt trsdocenes celor
mai imporanie aspecle specifice noulwi site al colegiulwi,

T, Sk implice profesorii s elevii mlemafi 1la muzicd 3 i domeniol arelor vieoale To
realizares undi video de tip docuientar

110 & reahrere w wen al heeuloi in lirmba eooless;

7.12. 53 Incuryjece cercclarga stingihcd o rindul profesonlor din lcew;

T.15. %3 promovere statutul intensiv gi llingy in limba cnglezd,

Pentru realivares Tintei 8, manageril si profesoxiived wea torivTeya Eiorii vor urmiri:

To. 5 urganicecy w1 53 demless acividiple din programot edueagional Fii prevent inoviaps

ta!™

. prn intermedinl orglor de dirigentic;
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7.2 58 incurajexe cursurile apionale care 56 se raporkere 2 dezvaltarca ahiledtilor de viatd
vizale prin programul educaginmal JFin prezent in viags @'

7.3 S8 depund proiecte cu finanfac, in colaborare cu insUtufa care ceproZintd cominitatca
lnculd (Consilul Judetean, Primirie— Consiliu] Local @)

T4 B3 rezligess demersurile pente obfinerea sprijinului fimanciar din panss comunilagii
lozale pentru ditende srznimente opganizate e lican: meunion nofionale i indernationale
{privfesori. ditectori, levi). Sinpozioans;

7.5, B3 imcuryjeze 31 sh spopine personalul didactic din hego pentru a parhicipa la actianile 5
aclivitifile organizate de communitatea locali;

Th 54 (Acitwcee participarca porsonalulul didactic la peogiame, stagii 8i ewsurl de foonare
orgamzale de institution Jocale (LD, ISTTR, CIEAE) sau OMNG-we,

T.7. B otepizene evenimente gpecilice mediatican activitaliler, evemmentelor i projectelor
din heew, cu sprijimot institoeilor locale comunitarg.

T8 %8 acorde sprijin comunitdii locale pentru demolacca unor activildilt saw acliuni care sa
oonimibaee A dezvoltarca  personald a elevilor, respeciiv la dezvoltarea personald g
projesjionala a personalabo didacuc:

T2 Bhorpanizeze difente rasun, dezbalen. mese colurde In o sadiol insiilutailor.

CONSULTAREA. MONITORIZAREA 51 EVALUAREA PIM
L Cousuliare

Actiun} in vederea actualiz3ni, monmarearii, evaluirii FIM;

L. Stabalirca coluped de Jucra §ia cespenzamlndlo:

2. Informarea actonlor educationaln in lesdloc co procesol de eluborare 2 FDI

3, Culegeres infommatilor pemmo gfaborarce PDT prin: chestionare aplicats gleilor,
parinpilor, profosarilor gealin, inspectorilor genlard, awtoritdfilor lale; intcrprciares
dacelor satistice la nivel regicnal s local. Colaberarea co celelalie scali Jdin jodet
pentou colzcrared g prefucraten informailor ionovederes snilies medinlm exilem;

4. Stabities priomddoc. obisctivelor i deieonilor care necesili desvallane;

8. Presemtorea prioritéfifor, obiectivelor s domenilor carc necesitd  dezvoltare spre
consultare personalulw scolii, in cadnal Consilinlei profezoral i in cadml sedingelor
de cateded, clevilor geolu, pdrintilor, in caudrl intElnicillor cu pacni s partendctilor
gowiali ik sealii:

& Strocturanes  supestiler formolae Inooumma consultardor 51, pe beza  aceslord,
reformulares ohiectivelor 51 pnoniatilor;

7. Elaborarcs planuriler aperagionale:

Surse e informsifil:
’ Mocamente de prodeciars A acrivitiii seolii (docmente ale eatedreler, eomisigi
dicigingilor, Consithivlun reprezematy ol pdcinfldec. docurmente core atesta
pattenariatele scalin oferla de soularizare];
" Criacumente de analicd a schivitdii seolil (rapoanse ale catedoelor, raprane ale
Copsilalm de Admamsirapic. rapoacte ale echipei omanageriale. mpoanc ale ¢elorlalts
comparlimente alc seolii — scoretariat, administratie, comalbilitae, biblimeci
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- Documenie e presenlare §i promaovars a geoli;

. Site-ur de prezontare & judeului 'limig:

- Anuarul stanstic ol judefulun Timiy;

. Chestionan:, diseutii, inleriue

* Faprirle semee dle 15D intoemile inoweme inspectiilor etectate inogeanlh
acdenitscizares s gvaluares

[mplementurea PO - wlui va b realizata de oitre intregul persenal al seohi, iar
procesul de monionzane s evaluare v (1 asigurar de echipd de elabomare o PO pon:

. intilnin s sedinre Je lueru lumace pemin infemare, (eed-back, actosliane;
. prezentarca de rapoare semesinale in cadml Conzileli protesoral sioal
Conziliuhui de Administeagie;

* activitdta de contol mcer;

. coreclare periodica 51 sctualizans.

w} bMonitorizarea

Blomitorizares svesul plae 3¢ va realica pe parcursul soolon genlar 200 7-204 8 { 51 apo
pe wwald periosds cupringd), urmarindu-se mathilizarea cticientd a resursalor wmane (profesa,
elewi, pariniy § nen-umane i vederea sealizfivit indicatorilor de per leamania o8 revin fiecani
obicetiv. In procesel de moniloTizar se unmareste
. COMURICArTa clard 3 ohieciivalor §i corcertanea e efoemriber pentey realiZarea o
- mobilizaccs exemplord 4 [ocvonlor implicali in realizarca chicctreelor;

- amaliza unor solutil in fmprepuriri complexe ce apar in derolares prodcetclor,

Projeciu| va fi moniotizat pein planificdrite periodice pe anii Surrivilare e oy ke
didacticd gi managetialh §i evalnidn interme realiste ale T loriler implicagi. Fiecare domenio
tunetional va B amalieal 3 2 va inlecveni o slabilirea priomatilor la un momeot dal.
Pealizarile sau mereslicarile plinulm de dezvolwre instilogionald se vor regasi in analiza
managerisli semesimiala siovor 0 adose i discutia Congilmlai cducational al seolii. Frincipata
£rija in rmanmlarizare va Nowmdrirea impagtalai asupen graputalob g cliror ne adeaaim i la
care nc raportion: elevid, pavnti, cadrele didactice 51 oedidacnee, comuniioles lecald i
partenetii de proiecls peatrl 4 corecia din mens eventualele disfunctii.

Evaluares Ninald a pooieclulol se we face pren m3socares gradolun e realivaee a
descripionlor stabalip.

Ca instrunene d¢ monitorizare s lolosese

v vhservalijle

v discujule co elevii

* wsisleniu o ore

v sondaje sorise siorale

= inbilniri in cedmal comisilor metodice din geoalh Consile de administragie, Consiliv
profesural el
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by Evalwarea

Evaluarea PDIl s vy face atdl pe parcursul derolZrii o1 g0 meai ales |a finele anulyi
sorlar HIXT-2028 cand s¢ vor mventaria ndicatordi de perfonmanii siose vor 1ace corcoirile
nocoRare pontty um plan de astivne al geolit vinor adapuat eviden situafiilor ve s impun L
misreentul pobvil.

Iestramente de evalnare

Evalwarea acesmi peoiect i3 prapune proceduri prin care s se poarh stabili urmatoarele

. raparmuil dintre performantels abfinde 51 cele inlenlionate;
. sCtmnh gorective im situatil cand performanta & mai micd decit asteptarile,
Evaluared va fi fheutd cu gecent pe dezvollores sistemu ol de competente, Tolosind cu
mstrumente de evaluare urmiaiosrele:
. aulovaluare
. itterev | UAti
. declaratii de intentii
. nterviun de evaluire
. vhservalin folosed phidun de observatie
. fisc de aprocicre
. difente reroltate materiale ale aphear prowcciuln
In toatc evaluirile care sc referd la Maralieated aciiviliplor din precemal proisel al
sealii. se va aconly atenfie urmitoacelor elemente -
s rosproloces misiana §La ¥ iZInL
* UrmArices réspeclacn elapelor propuse pon prolect;
*  analics formuoldrii obseciivelor peotru iecare ntd in parte;
o corvlalia dinlre cesurse s1oblscnyvele alese,
o arabilines corectd a indicatorilur de performantd g a modalitdplor de evaluarg in eadol
flecarsi finle;

Responsahiliviti
Responrabilitdifile pentra acml de evaluare fmenit @i fuemizeze lactorilor care
pestiomeazd activitarea de Tnvaldrdeol. infvrmatille privind modal gi etapele de realicane o
obischivelor propuze. sunl distnbuite aulel:
o MManipem pentru obiecivele legale de oferts educajionald, evalogiz in canerd o
cadrelor didactice, creylenca perfommantelor scolins 51 parteoen ale;
& Fesponsabilil comusnlor rneloddice pentro cregteres rendamentulo soolar;
o Coensilien] edocany penira prablemele de educatie din seosld, cdt 51 penim cele lepare
de activisdiile extraseolan: g exoircwmeulane.

¢} Indicatorii de performantd
I'rin pecspeclivd manageoald o evaluare corectd 1 aporiund este menitd s asipore o
Tunutiomars plima sistemului de tormarns din geead. Dinire posibilii indicateri de perfvmmania
smantm :

-1



= furmizarza wnor informafin utile despre siarea sisteonalm do fomare din geoall;

= slabilimen unor cmieri ohisctreg of termens de refenintd in evalvare pentr strbuwires de
semnificalii datelor abfnute pon cvalware §i emiterca de judecili de valoare faprecieri
b ccliveg

= enunjurl prin cate sa fie prezentale sintetic darele s concludile ce ose despringd din
evaluare;

+  pdoplaces umor deciat corecle penttu replared sistemuoloa atunzi cand prn monilom>ece
s evaluare se impune acest lucru.

X. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLI

Curriculfum sf Wato scolard

Lurriculum la decizia scolii

Comeulur—ual la decizia scolki acoperd dilerents de ore dintee cucriculumaul nucleu si
nunudeu | ik S s e ore pe SEpEmibnd 5 pe ao de sidio, prevdzowe de planorile cadeo.

Acest Up de comeulum urmarejle s coreleze mal ine resursele gooln cu donngele
clevilor i cu cerintele comunitBgii. Bl contribuie 12 valorizarea coleginhii posim 5i la crearca
wnce personalithti propiii & aceshaa prin diforenticren otitel de cducatic.

in wltimii ani personalitatea liceului a fos! conturatd prift frecventures de cire elevi A
mal mulor cotsund din C.0&. (i special la imba engleca). poes popine ined peniou finlele
stabilite.

Zelecria & ophunile privind C.DNE. se realwecasi noconformilele oo normels i
moedolomile exisientie la nivel natinpal. Elevin 35 caprimé oppnile peatry C12.5. T functic
de donntele, aptitudivile st imtere=ele lor, Aind aduse o cunostinga pheintilan prin intcrmedinl
dirigintilor. Poisonalul didactic al licewlui $i-a propus siis propune sa limils2e aprofunddeile
g emlinderile. exceptand unele discipling |malemeiicd. fuica,- maeni de Bacolaurzan) 5 5a
menlind o ofertd 0%, realisd, in care elevii =5 i implincascd posibilitagile de fomane, iar
liceul s3-31 comsnlidere personalitatca.

Pachernd de aptionaic: Anul seolar 20E23- 2024
LISTA DISCIFLINELOR ©TTIONALE

Moz nspertor
. . - Deta dr speeinlitate
Lnlatea de ) L - P r e lipul -
Mr_crt ] Cloas Tifa] epfionalalai _ . . | aprohiTii pentrm
iy Et Sl v PJ %@ pt. plnna lului in CA -
(LeasNL
— — L — e ——
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Liceal Teoretic: Elemente de cullues | M1 Aprabare
17 | A Shabpesprare 1ZLVE i civilizatic I ] Bl R "MIE["'-".
{ americong -
@l TenreLic Fdufematicy menlm
28 ﬂ g 12U ; e L (DN-0 D
1 V.S hak ey peare urj |
A [Liczwl Teorelic - Politivo exierd a
= W Slakespeae 141 Tanilur Bun: : CLN-D D
icenl Teoreliv. . _
o ,E.x Sk P2 Materice geografcs | FILM.L | ma

Activitatile extrocurriculare

-Derulerei uncr proiscte cu ol in fitrmarea unei atitudion pozitive fafE de problemele mediwlwi
in carg trdin §1 ne desfasuram aciivitatca

~colaliorarea cticients cu IPITH, CIRAE, Biblioieva Jodeteand. Teatn:, Apentia MNajionald de
Proectia Mediului, ele. prin protocools g1 partenenats,

-interesul unor seoli pentru ceabizares Jde schimbun de esperientd;

-exislenja posibilithtii de a aplica pentmuo realizarea de projecte educative, recunascute |a
nivel nafional s inlerndlional.

-comglienlizares 51 responsibilicures morald a elevilor privind calitatea reprecenticn hicewlo in
relaliile cu alie sooli s instiufin 3a novel local, regional, nagonal siinemational ;
-digponibilitatza unar instiugid de & vem I sprijingl geolii {Primdrie, Politie, Bisericil
penuy o Tevonea impascial de pereeplie peeitivd a leeolen oo fumizor de ofene educafivmale
-prsibliwtes promovara maginig seoli la ovelu]l  comunitalli pon marele locals, site-

ul BT, sie-ul soolii, alte publicatii, 1¢levizivnile locale

FrogramuliCalendarul activititilor edncadve seolare 3i vxirascolars ale unititii
de invafimint
im-'ﬁpi mantul primar

| It
Nr | DEMURAIRES ChATA LErAJL DB RESPOMNSABIL MENTILNI
OESFAZLRARE
ert | ACTIVITATI !
GRADINITA+CLASELE-PREGATITOARE-z IV-a
1 E vpamna, da ! ceptambrip | TARisusrs. Frof. Bata Diana, Marian Dittutal witipndr g
JRopdals Angreed, Lukadi Simona, filrlege , desene
toamnei” Setan Aura, Heitz Maria, |y by cpearp e cp et
Cobaord tagmmg, Graghici Diana
2 Ziva mondiala 3 | Scplembne | - sila de clash | Prof Drai adriana - dist utis -1TE3
curdlenici” (23 sepL) | - curtea sealin -
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cerd de rellgw

INecii crestirn -

create religioass

90

Micoleta

3 Ziua oclambne Prof Termure Felicia dizcutin
Recoltei"2023 - desensle copnlormshims

4 | Zwa HMawnala | octombre | %ala de | Educaloare- Frol Margan | vizionare  filme  penty
Educafmi curs[gradinita Bouna, Bdulescu Anisoara | copit. Frumoesa g

' Prof. Bota Diana, Lukael | Beslia™  AA @

La sulti - ani Simona Zapada™
dragi g pimale ! |

| Tindtaire cu
Jéna toarmad”

| Tidrg de farnd |

g Octombrie

| Pe cdrdrile Parcul din Prof Szolasi Liliana | v E1
toaraneg|! apropiere soolii .

f Drum  Sigur” - | Dotombrie | Sala de Clasa Prof Roga Alina [ 1 E2 i Poldia Locala si
Jumiar noemaris viakntar tilmals e
Achievement, | organlzatle.

Prof Lilina vasile liY E2- concurs de realizat
Ziva Wiendlald 2 afige  privind  perotegarea
Animalelor ammalekr;
7 | Dk e fai Saptamanal | Sala de clasa Prof Rosa Alina | U$AFTimis, tu woluntan --
Prof Dranddiiana studenti
Prof Aura Seitan :
& Longurs naiembrie Gradinita PP nr. | Margan Doina ‘
.Rapsadii de dd Pauleccu Anlsoara
Leamna™ — Smart Lala prupsei man
Rledia Eucalion

1 Fooul!-prieten sau | nokembrie Lala de clasa Frof. Bota Digna, Lukagl |
dusimen? Simona, Dinca Enea Daniala |

10 Frolecial Hoiembrie | Sala de ¢lasa Frof.Givchi Andreea Elevii clasei IE2

Pazsibilitror
1 Kaerh dibace” Aiermbris Sala de clasa Tarmure Felicia Mal

12 | Bugwrig Masberii | noiembrie Concurs Frof. Luminita Yacariu "Prof. v, Primar

Crewinnu it Iudelean de Pocd. Quniitriason Liliana Wasile

alna ot
CImnma LU ac
Prof. inv. Primar




cere de religie

DianaBota

21

1% | Serbaride decembrie  Sala de claca, zala [levi de= la grliniia si ceclul
| Craciun . | desport pewmar
14 | Serbare da Lecambrle  fala de sport P rof. Gegchs Andresa Elewl clasei
Cracyn Mall Prof
IIE3 Serbarea ,In
Targul cu vanzare asteptarea lui ddos Criciun®
= i Frof Lillang Yasile ;
JUite, win Lala de clacsa
sdrbatorile de
larn 3" ‘ Timlscara Prof Maelan
La patirear
impreuna | Andrees
15 | Targul Cantabl | Decembrle | Iulliog rdsll Prof Bots Dians si toate dle | Activiiaie caritabila
e Craciun de |a coul primar, Clasele pregatitoare-clasele
| g lv-a,
16 | “Traiasca decembrie | Sala de claza Frof, Mariana Lengher, YIIIEZ, WE]
Romania prof Szalos Liliana
dodioleagd!” -
aniversarea fikei
MaAglcrale 3
Eormanlel
17 | Momentlinchinat | lanuarie Sala de clasd Prog.Marian Andresa, | Eleviiclasei | E1,E2 E3 0
wngre|uj prosst Biblipteca sooli Frof.lvinca Enea E3 silllE2
kihai Daniela Prof. Giuchi
Eminescu,, Ermin Andresa Prol Pest,
¢sCU Sl i | Litizna vasile, prof.
Termure Felvia
541"
13 | Concurs: Haila lanuarie Gridinita PF nr. o prinect educaflonal im i
poacd afardt; 44 Margan Croina partenerial
uLirme pe Curtea gradinitel | paylescu Anigsarg
2dpadd”;
RLrarEn de
Hpadd”
115 | Sfanta Lﬁrghle = | Activilate in Chigamizatay| 98 de elevl, Ladra didactce,
=i Sfnlela partrreriat cu prod. Vadari u Luminita parinti
Paroria Drtodos: Praf inv. Pri-nar
Tane Romans Tamizaara | Lilians Vasile
Fabric- Biserica Aling Raca Elevi, cad re didastice, parii
Qiled iz *5F. i Baitak Aura
Lapsp. Lians Waran




92

20 | Sarbacorilke Aprilie saly de clasa, IIEL
Pascale-Targ de Tulivs Mall Profesorl clelul priman
Paste Shitaurea de Prof Szolosl Liliana Elavli claseia-aEl, E2E3
cerfefare Prof.iny. primar Parinki
Flor pentru clasa LI T Yatile Liliana 5i prof_Hoca
st Saly de spor Alina
Flaneia Albastral
—poErere , ackink
__de ecobogizare
21 | Imprewna in mai Exgursie Praf Dvana Bota, Lukacl LPE1,CPEZ,
malura Limona,
505 -Podureal™
22 | Mici trestini sdptdmanal | Liceul Tearats frof. Luminlka Wacariu 18 elewi din cadrul claselor
cerg e relgle " alli-a
Shakespeare” sialy-a
Timisoara PFrof. Luminita Wararin
IMPACT sdptd rmanal Bibliotecar Lanra Stanco
S hakespeare-
thob de educatie
nerrformals il
GIMINAZIU
Nr | DERUIEEA baTa ILELBE RESPOMSARILI MENTIUNI
ot | ACTIATAT DESFAFIRARE !
i Detectiv  urban- | seplembrie | 1imismara Prafl Chergdves Agdin VIEL bwr g arhllectura prin
tur de Tarrugara
arhlectiora
z | Sfosif cel Nou septembrie | Catedrelu Frof. Luminita Wacariu 30 elewi, cadre didactics,
de |5 Partos - 2023 Mitrapolicona Praf Dumitrascu Wicoleta | pdrinti
M it ropeslitwl
B amarta lui
- QFOCAS iUNEa CU
sfintele moaste si
partiiparea la
SEinla Lilurghie
'3 [ Zua Nafndda | Ociombrie | Cinematogreful | Prof  Mihel  Cristing, Caclivitate coltural | —
Educalsal Modern fhereches Ading, Muniean | edycalivBWIEZ, VIE3,
fdina, Codrova  Stetoo, | WIIES, wE3, WEL, WE2, WIE3,
winanare fllm — Galea Ana, Bungiu Lilisna, | VIEL YIEZ, VIIEL
ACTAN Lenghar Marlang,
Confligte de RRA]- Lizew|
dervaltgre™ Shakespears




[4 | Festivalul cebambris Caca Tineretwlui LF'n:If Charaches Adina, prof | activitare cubbaral
| Mathona| de optscu Mariana educativi, VEL, VIEZ,
Teatru-Copill  in Kurcsakavschi B
Europa Curtea Scalii ::’I’:I‘-'a Lanina Ciasele Y-yl
Corput B giklr elagelgr mplicate
"Hilbawreen
Farty”
a W lzitd la | nasembrie Biblicheca Frof Wihet Cristing Cehwral educativa
Bibllo ket Jrdeteand
Judeteana
& | EXCURSIE “Sibiu | nekermbrie | Timigoara—Sibw | Bumow Likana  Clasele de girmnagly
- Bragov — — Grdscy — Lengher Mariana 5iliceu
| Sighisodra Hghisoara s MNeagu Cristina
retur
7 A plecat 53 | decembrie Mitropolia Artiwitate cuhural =i de | PR slacklnss primare o
colindam| Bamatului voluntariat social ﬁar:h':::me“ﬂm ddactice,
Spitalul de il Elevrn wudunurs din wzudral
Hega 2l aktalin [P ACT
Spitalul de
oftamalie
Cenln de
educatie
E La palinoar defembrle Tlmlsgara | Pwof BAier Lawra I WiEl
impreuna
4 fadoul din cutia | Decembrle | UYT | P MRt Cristina Uhinanitarg
de pantoli® Salade clasa
Chrlctrmas " Frof Potra Libana VE3
| ming
10 Decenbrie | Liceul T. W
Secret $anta 20 Shakeesprsaar " Lengher Mariana, Galea VIE], VE3
Tirn s ra Ana
1 Becerbre - YEL
Ziua Mationald a Frof Galaa Ana, S
n.:..-..-.g..n.i.;i"r . Decernbrle | Sala de clasa Codruta VIEL
| Darlm " . [
11 | Tinenl gl | lanuane laboratorel  de | ProfRibet Cristina [ actpsitare educativa
&limentalia biclogie Pral Buzila luliana VIIEL
sdnatoasd |
larnuarle Warap, A8 Frol Fela-Bahry Clagdia
| vacanla laschi Louis Turcanu Ind Ivledual
Prof Inliana Buzila |
i iziF_a casa de VINEL
o )
12 | Cwnagiv lui Mikai | lanuarie Biblioteca scolii Frof. Stetco Codruta, | WHIEZ

3




Emingscu 2024 | Prof. Mariana Leaghes
Ir1 rrv rmcer iane VI E3
Eri nesgy . 1
13| valug your lamiarle | PAFene fat Chereches Adina , Subin Clasebe de gimnaziy
Englich ragicnat Angalia, Mal Andreea
14 | Grading ' | Prof :Petrean Diana
ronlngicy” dao 4 WAED Yicind o g G
Februarie FrofGalea Ana sealoge
[l =1 Liceul Teoretic
S;:n.:::a BT — . Spraceac Mihaela Clasa vEL
prezentars s, Shakesprars"
depustare de Chereches Adina, Subln Limba englgza
praduse lactale Angelia, Adam Christing
CHE
Fublic $peaking | februar Pela-Bibr Claudia WIEZ
Cartdre;t kall
Lecturd 5i ceai
cald
1% | &m  plecat 5§ | decembrle Mitrceperha Actoemate colfural <1 gie | Elensclaselor pramaee 5§
colind3m! Banatului volurtariat social E'm:i:::l:l" cadre ddactie,
Spitalul de copii p.ul':l-t".'h vorluntan Jdinecadnal
Eega Clubului IMPACT
Spitalul de
uftarnole
Centr e
aducatia
16 Martie 2024 | Firfna de
Witrming ©” — prelucrare @ VIIEL MVINE2
agducagie pentru aflmertelor Prof Galea Aina
sanalkala
Plimbara - de-a Prof Mihet Cristina
Ziua Mondiali a [wrigl Begai
A pei - BXCUrEi2
de-a lungul Begai
17 | vizignarea wnel | Apeille 2024 | Teatoyd Maklonal | Prof, Mal Andreea VIIE 1
plese de teatry din Tirlzpara
Crobrescu b lhaela WIE3
Congert shnfomic
Aprille SCaala MIHET WIEZ
Japtimana Cristina,
Pamantului —
1E | *Haibui" hai 2024 |-
Kuzeul Satulwi VE1
Impreuna In Starwescy Blina
natura Excursie VIIEL
§.0 5 -Pocuraa:™ Galea Ana
19 | in rrijlocul ILsmse 200 Matura Prof Gigleq Bna VI EL
GELATTY
lulius il hdiroi Laura WIE2
Ziua M ndiald &
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Mledlulul -
vigegmare i

95

| lurie 2024 Curlea scoli Prof. M ariana Lengher Elawii chaseia Will- 3 E1
DUpE e g
racplard”
LICEW
MNr | CFENUBAIRFR 0aTA LOCLIL DE | AESPOMSARILI FAERTIUMI
crt | ACTHATATH CESFASURARE
1 Lithast Septembrie | Basilan Theresia | Prof, Subin Angelia Clasa a Xl-a U
LiTerrarum i
Z SE 105 cel Now septembrie | Caledrala | Prof. Luminita Vacariu 30 elewi, cadre didactice,
de la Pario; - 2023 Mirropolitara Pr. Dumitrascu Nicolela pdrinti
hAlEropel bl
Banak ului
-proceslinea cu
sfinrele moasre 5l
participarea la
Sfanta Liturghie
3 Zlua Eurgpeand & | Seplembrig | Buduresti, Cobul | Prof. Subin Angalia Erofexori de lirmbl
limkrilar maderne CREART Frof Kmmak Madallna maderne, conrdonator
- Cale neaus de proiecte
hterars
4 Targul Cletarnbele | Sala Dlimpda Frof {Chereches Adina llinars E{IRY)
= Fatultdtilor, }
3 Zwan Hapnali & | gctomivie | Cinematogralul Neaza Cristina | anwivitare cultural
Educatiei Mo Cariila Faul #turativg
Wicior re lm - Crahar Hoeml Totl elewi flasei a %1-a R
CLTay
_ hAkAL- Liceql
Ei":{';::iﬁ Lthakespeare : VIR, vizita 13 mwirel, expo
Ziua educaliei ana
Mzl Coermesliy
| TIFrigtea ta m klos
adininara
f Festinalul ot tembrie Casza Timeret uhi | Prepf -Eh-eredies._ndlna. activirate cukwral— educ, B
Natlenal e Prof Seitan Aura WEL, WIIES, XIR, ¥IL, XU
Teatrp-Copill  in
Eurapa
f) “Zlua Educatied- | Dotombre | American Corned | Prol, Subinsngelia Class a sl-a U
vizitd la American
Crmer =
B | vizionarea piesel | Octombre | Sala Capal Prof, Subin Angealia Clasaa ¥ al
de teatmu 2033 Prof. Plopsteanu loana
"Chirita in
| vacana"
[l Excursie laViena Wigna Prodf. Subdn sngelia Clasa a [¥-a U, X real,




Meiernbrie Frol. Kurcsakoesby dregl
BT-sectia arte 2023 Eeatrls:
nihon made Frof. Meagu
Arcemcorare Crickinal rof. ¥R
lileratione BIT-sectla arle Pelraan Diana
rmana
contemporana Fraf, Petrean Criana
10 | Sarah Herey A Amarican Corner | Prof. Subin Angelia Clasaa X-a L, LR, ¥l LU,
Maktive Amanican | Moiembrie Prof. Ploesteany Loama XHER
in Timisoara 2023
11 | Balwl Bobocilor Hoiembrie Club Chrigimtni claselor Clasaa@-a U, IXR, XL,
FLIFE . | CePE AN AL O &l XIR
17 | Olimplada de Holembrle - | Conguwrs | catadra de limba =ngleza Prafesar i eheyi
limba englaza 2023- localfjudeteam,'n
Sar ania akional de limba
024 anglera
1% |[Am plecat =a | decembrie | Mitropolia Actwitate  culleral w de | Elevicwiduncan in codrul
ralinddm! Banatului volunranat sacal Cilickglui IHFALT
S tadul de Copnl
Bega |
Serdalul de
oftamologin —
14 | Concursul de Cecembrie | Liceul T "W Prof. Popescu Marlana Cle. al1%-a- X1-U+E
craatie literard, 03 Shake:peare" Prof. Ploesteanu Izana
plastica s Timlsoara Prof. Ferrean Dlana
ftaprafie "Ziua Baia Mare Prof.Crepeea Claudiu
| Ml el
15 | Vacenlafa schi Feb:ruarin Vartop, AB Prof Czabor Moemi %R
2024 -
15 |, Craciunul- | 1O o4t- 31 | Licewl Taran Manica
poezie g | ian. 2029 Tekmologle |, 51,
culoare® - MNicolas" — Dela
promect regignal 5i Leolile
| = parteners
17 | Hanmbet- o alta F ebinaarie Llceuwl T, ", Prol. Subsn Angedia
intergretare cu IeF] | Shakespeare” Frol Chereclees Ading I¥ R, XIR
trurpa Subcarpst) Frof lenea Canqa Prol
Cpera Timiscars | Hesgv Cristing, prof *F
Vizta BCUT F ek arie Msen Laurs
Tirmizcara .
BCLIT Timispara | T Prean Bana
Chereches Adlna, Subin Limba engleza
| _ _ _ Argoliz, Adam Caristine
Publlie Speaking Liceul 180 retic
| "
februaria Shakespeare”
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Drintre multele partenscians s proecte anindio:

Acord de Pacenenat cu Diceul Teorehe Recay

Acornd e partenerial cu Asocialia Cullural-artisica Tradifii banawene
Prataeol de Parteneriat cu Asocialia ENVEON

Parteneriat Lducational cu Banca Mafionald 2 Romanei

Project de Partenenal E<ocationsl — Clipe de wamnéd co Scoala Cennaziala SfEnta Muria nr. 7

Tinmisca

| CME
13 Excwrsie [Lalia Warte
Weroend, venetia, | Neage Cnisting MR
Vizita la Fadcva
Facultatea de Facullatea de Prof, Potra Lilkana TR
Agronomle Agromgenle
|19 | Saint Pateick's Marlie 2024 | Liceul T, "W, | Prof. Subin Angelia Casaa ¥l-al
Pay -activit it Shakespeare"

. cliurale N

Hl | Vizionarea unei Aprilim 2024 | Teatrul Naficnal Prof. Subin Angelia Clazaa Xl-au

piese de teatry din Tlmlzoara =
21 | Targul Liceslor hai 2023 Tirmigoara Prof. Burila lulwna, Claga ald-all, 2R
Prof.Hoht: Codruta, X P
| Praf Petrean Didna

| 22 | Wizita UPT-Fac.de | lunie 2024 Far.de Metanlea | Prof Pebreesn Dy | Clasaax-aR
| Mecanlca

23 Trupa de Teakru lunar Liceul Teoretin Chereches Adina MK, XIR, XIU

a soolii- repetitii 023-202a | Whlliam Eurcsakoveky Beal rgr
lumare Ehakecpears
Parteneriate si proiecte

Frojeel de Parlenenal Edocatinnal — In asteptarca [o1 Mg Micalag, cu Seoala Gitnnaziald Gh.

Pairascw Meami

Projeet de parteneriat Educalivnal — Colind de Criicion, cu ew Seoala Ciimnazialid Mr. 8 Pratra

Meamn

Acord de padenenat cu Editura EDL! Targu Mureg
Awcord de Fartenena cu Grupu] Educative
Acord de partenenat in cadml prosgctuloi educaginmal Fi volwintar-Fii metor cu Licowl
Teoretie Grigore Moisil Timisoara
Protocof de Calabearars inre Liceu] Teoretic William Shukespeare Timizoar 5i SC SKYLINE
PRODUCTIONS 5TL
Profoeol de coloborare ¢cu [5U Bunal
Acord de parenenal educational en Licem Tehnologic Special Theorghe Atangsiv Timisnara

Acord de partenenat edugajienal cw Licew] cu program sporty Targu Jiu
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Crntract de parteneriat educational cu Liceul Tehnolegic Sfdnmul Nicelac Loia

Protoco] de enlabnrare ca L) Timis 51 CIRAE Tinis

Tolitia de proximitate i sccala

Penitenciar Timisoara = Fiua Matienald o Edocayien in Penilenciare”

Farenerial ECDL

U5AaMVE

Brtigh Council

Junion Achisvenment

Coemoursul Mapional Mesagul meu antidriwe”, editia 8 X1H1- tema |, Coloreazs-1i viata alifel ...
[ard drogori™

Suntem generatia in Migeare! Fundafia PEAIS, Bucuresti

Ecolie Focénia

Tealru bderhn

BMNE

Limilewar Sowmth Central Eutope Sa

S¢ Timbark Maspex Formania Scl

ARPAC

Chimmesstine

Bihliptoca ladetcand Timis

TVE Timigoara

Fadir Trimatas

-Commeniug ultilaleral; Eurnpean Citizenshin Through Drama (Ceidenic curopeansd prin
and dramaticd), 2023 (Buggatia. Ronmania, Polonia. Ungarid, Turcia s1 alia)

= Timigoara. pling de enargie, viZod noaptes, ed. 2 VI-a, 2021, eororegivnil, co partenen din

Serbia: Scoule Tehnicd Kikinda

Cohicurs lecar-antislic-Padurea, pazdd prinntoare

Brooeet imerjudeyean Emmtii coloate
Hai, la sezdronre

Bica Viend in pele de culor
Timiguara.. conectald la limba enplexs
Ramania through Foreigners Fyes
Timiscara @1 lumina

Tntnarceren |a naturs

Aztfcl. Liceul nosted 2 avat in anul 2423-2024 urmilvarele praiecte sprobete de .80, T

| Nr.

eri.

B

[ 3.

Deinmbiires uctivitati | Perinada Prof, comrdonator Inclos
Locul de desfasurare

Concurs national eco- | Januare -iumic 2024 [1ana Bowa 110 T8
civic T Pidurea, pazdd | Licen] Teorsnc
primitoare ed. ¥ "Willkarm Shakespears”
“Tirmdgnara pling e ‘apri]:i;iﬂl4 Conswela Cogorescw T fus
cnergie, vizuky Licenl Teoretic Daana Petrean

I noaplen” el VIZ0LE “william Shakespeare”

| "Crrucin eolorate”, februanie - Tumie 2024 Lukaci Sinwma T Bus
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ediin ¥l | Licen] Tearctic
Wil lvam Shakespoare™
' 5. | Hora Hulubci-concurs | Mai 2024 Cristina Meagu T lus
de Tizign, edipa Y Liceu] Teorelic
"Wl ko Shraktespeare™
. Siage Flay-Kids® Chrtombrie 2023- lunic | Ading Hioara Clherectes In:lus
Conlest 20124
Liceul Teouctic
“William Shakespoarc™
T O la peralonne', Octombee 2023- lomie | Guechi Andresy Inclus
ediiia I11 20k24
licenl Teoretic
“William Shakesposrc”
8, Crglida prieteniel, *antie-lunie 2024 N loclus
edijis

Resursele pmane

Formemd de la premisa ca resurseh wiane webuie privite ca un capilal awemis, v o
investitic foane importantd pentrn indeplinires jintelor socilegica, mandperul Licenlui Teorstic
Wolltum Shabcspeare Tionigoam 3 avul pamrminent 1 consecyenl, cu prioe 184 emndlosare e
- almgerea resorselor umone de cere orgunizalia ve avea nevoie pontre eeahzaccs obiectivelor
[TEspLLL;
= dezvaltarca resursclor umans care fmcioneaa I colegri,
= INOivAEREA resurzelo) umanke angajale:
= meh]inersd resurselor umane carg corespund nevollor pe temmen medio 51 long ale colegio b

Lo inceputul fiecdnm an jeolar, echipa mapageriald momtesd o preocupare deoschita
peninu cuparca catedrelor didactics cu porsonal califieat. specializat, preocupal do realizarca
unci activithi Fesponsalile 31 eficiente, Atal predarea disciplinglor dit cucriculutm muclew. cit
#i a celor din curmicuwlum Lo decizia sealin s& 130e o0 persoiial spacializal.

Mliwcares personalulug didactic de lw Licewl Teoretic Bfam Shokespeare “Timisoars
eile Tedusdl, datontd numiarule mare de tiulari 5i a preponderenici cadrelor didactice de varsta
medie. In urmaterii ani, pand fn 2028, wimcazd SA 5o ponsioncze Wh owdn rosirins de
profeson. coca e ¥i penern mentimeren nivelului ridicar din poset de vedae al cilitdln
compului didastic

Parsonalul didactic aoxiliee @1 nedidactie exe calilical peniro postanle pe care le
ovapu. Esle insl msuticient pentru velumul de nuncd existent, copipos din personal didaclic
avxilier {% perseanch s persnmal nodidaciiz (9] .

I penctal, prablenele de sAndtale s fatmliale U ionpielexed JesTasorarea o condigin
normale a procesulal de anvifdmant. Thrscliorol Liceolor Tesmetic BilGem Shobespeare
Timijour asigurd echtlibrol inre nevodle institopied 51 oeveile persomalului, manitestand prije
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puniTu Btragerea/menfinerca resurselnT wmane care crgspund nevailor institwlici sk 5¢ muleazd
e crigenicle acesteia

Personalul cu calmdli gi comperenfe deosebite gute stlimulat <1 molival cotespumzdl,
cumdifiile  legislatier wetonle (calificative, pradalin de ment, recompense moralek. Sun
evidenliate calitative personale., identificate punciele slabe, swstinudi et aflatt Tn dificultale s
austinmie novorle de formare.
e propuhern ca i pericada 2023-202k:

. S48 nregistrdm o clil man redosd miscare w personalulun didactic, excepting necesarl
pentru completarea cu personal in urma pensionarilor. rezervirilor, vacanifrilar,

. S8 compl et noccsaml personalului de inteafinere s pazd.

- Suslinerei Necirt profesur T pacticiparca la cursurt de formaene {oe] popine @00 de
credie m urmatani 5 ani)

. S&incadrim personal calificat {evermual pris comcurs intern).

. S48 cooperfim cu Flrma care asigurd paza si suwpravophores institalic.

Din Progracoiel de promevare al lceolul i comunilaie, am celinut o g inss 25 un
lactor impuriant vaee a fist reconoscet 5iostudiat din 1950, To luerarea sa "Manapementul
Refarketingmiloi”, Philip Kotler A dofimt wpagmea, inir-un sens lare. ca reprazentand
"ansamblul percephiilor pe care un individ le are vis-a-vis de un obisct". A, Denber delinege
itmagined ca Mied "un halou de reprezenin ale ideilor, sentimenelor, atiludinilor, credinfeler
mal mull sau mai pubin explicite, ma muli san mai pofin profunde. ot mult seu mai rojin
cimgliente, avand un confinut emapional mai malt sae mai putin dens, mai mole gae mai
Futin - imporant™.

Etectuand o sintezd @ acvslor deliviin st puale spune ci imegines reprezama ansamblul
ce(ectaciler Je palurd materiald sau imateciald, co contimet m@iional sae emotional, ale unor
vhiecte see fenomene, podduss sau semacis, mare sao incprinden, formate de-a longud
tmpului in congtimts  unw mdlivid — Insritutiile trebuie s acorde o foarte mare
importanld constituivie sl mentinerii unei imag favorabile penilro ele sl seryicile prestale.
Imaginca wsie de o [oude mare Impomantd pontm toele strateygnle promaticnale nenim cd ea
repreantd, de Tupl. faje unei firme, 8 unw produs sau a unel manci,

Fsihologia si socinlopia ne arath o cbizetivul principal i contacoad uman este Tigeleperes
celulall, a7 pueectil de plecare pentn dezwvaltinen areir 1ip de celafie este comunicatea.

In sociered acmuald, un produs sab un servicid bun ore nevoie @ de o lodd care 53
semsibilicede prienpalii benehcian. s le infloeniese coomportamenta] die cumpirare 51 de
cisum. Aceastd find este prosmovarea. Indiferent de naturp presdusului sau serviginlui oferie
prommrvari T eevine ool de “funefie linie" co coneurd 3a bundstavea instinagiei, 1 atingeres
obiectivelor propuse,

Muepuned de promovare provine din lauoeseu] “promovace” adicd o pune, v scoale Tn
T, a4 comunica. Tn sens lacg nsd. 58 din ce in ce miad acceqiat, promovires este o activilate de
murkeling  care  wmdresle s cemeelaren, clutarea uned bone sahsfaeen 8 ceringelir
hencficamim. Promowvares vizeazi in acelagi tinp mesape emize g s mise pe diverss chii
aganiilor vizaf, de vade reieze g legfitura dintee promovare 5 sistemul de comunicare al e
tstillii,. sistem o¢ prosupdane polilicl s imstrumenie oo publicitats, reclami. relan cu
pubslicul.

Scowla, ca inslilulie, esle permanent 0 suTsd de mesaje pin cang vrea Si-; intireascs
prestigiul g1 imapinea, dar, in acelagi hmp, coie 51 o receptoare de mesaje, Informatinle oo le
prezintd pablienb 1eehuic permanent annenizae i selectate pentra a oo produce reactii de
advorsitate, de contizie cu alte infocmealii ale allor instinogii.

Foralel. fiecan: sursd de comumcalie trebuie 3 De sulwient de putemich, de airdgaloane penlra
o [rowenificard din alte swcse, credibila, adicd 58 eorespundd sistemolun de valon ale
destinatar .
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Informanile oo le reeeplioneazh institufia trebuie trarate cu alenfic mai ales <ind sc
integistreazd o dimotware 4 prestigiv (i, © refinere. elemenls ce folossse la revicwires polilici
miElilufien. Ese deci varba de un sistemn de comunicare nosens dublu prin care se recepleszd g
cum an st infelese mesajele de catre destinatan.

Interactnen oreanizatiilor ¢u publicurile Loy ofert cadenl desfasusied unor el
specilice, de tipul campaniiler de celalii publices peiviod promoyarea imogini gealin. Studial
cUmpani [T reprezintd cercetarea onnlinud a factonlor care condgrd ungl orgamzatin viahalitate
1 gredibilitae in medivl socio-essonome s peline global.

Campaniile sunr clomun coordenate, ample g orientate spre atingeted unui anemil
obiectiv sau & unt sel de objective corglale, care Yor permile oTEaniali=i s atingd, n valor
un scop pe lermen lung. Sunt constnnte i elabocate peniru a aborda o 1emd, pentra o rernlea o
problema sa2u pentne a corecty sav Imbunfitdli o sitwatie, Ele aling aceste seopury schimbdnd o
loge sam o epinie, itanind wn comportament, o lege saw o opinie dezirabile, dar contestace de
ceilal.

In liteTutury de snecialitate pol A wdentificate cinci prncipii ale zampaniilor de sueces prvind
prameavares imagini seolii

- idcatificare novoilor. & inleresclor, 2 obicctivelor 1 pusibilitatilor public unlor priontare:

- plomficanes §i execularsa campanie Tnic-wn mesd sistematic;

- monitonarea g evaluarea cominuad penimae @ weden oo funcjioneied s unde irehoie ficute
eforiun suplimeniang;

~ Iwavea i congiderare a Tolurilor complementare ale comunicarii interpersanale oo miass-
media;

- selechia unyr medie polnvite pentro figgars public priomtar.

Promovarse imaginiy institmiionale -0 dezvoliat continuu ¢ 12 teclan elasicd In mass-media
{presa. radio. TV publicilate (pin pliante, postere. calaloape ebip, pind 1a realizires site-
urilor dz prezentare pe Internet & participdr 1 manifestiel oU caracier expafifonal.

Un Joc aparte in cadmol activniler de promovare 1-a avot dereolares relatilor puhlice:
realizarea de ahieole, acordarea de interviun, participarca fa emisiuni radia- TV, crganizmea
de eomforinge de prosd saw intdlnis.

Pentru o mai buna imaxgine a heeuln, comisia de promusvare o elabural un program
cirerenl. cumcrelical printr-o palitca de promovare concretizatd prin:

- proomovaren activitdlii echipel mansgeriale prn mgloacele propnii 8 pnn intermediol celor
mas s-tnedea,

« promoiiga actvatifilor elevilor i profesonlor prin mnloacele propn 51 pein inlénnedidl
color mass-rmusdia;

= urmarirea waseolo ndividoal sl abselventilor Ticealwr Teoretic Hiliam Sakespeare
Tarmesinare;

= folosircr rojefelor de sooializave pentrl createa wnor frupud de absolventi ai licewbui
(evanfual p2 e miervale de imp sau pe prome|i):

- resinligares uoui now site al colsgmlm;

- derularea unwer prieste i rol in tormarea wngl atitudin pozivive (a3 de problemele mediolui
Tn care traim gi ne desfiguram activitatea (Lets do i, Romonia. Madurea-pazdd priniloaee.
Ol 51 nAtura, etch

FROIECTUL PLANULLUT DE SCOLARIZARE

La Projeciul planoim de scolamzare, Licoul Tooretis Wit S capewre Timisoara
propune pentn el 2023-2024 constangd: Pentro pradinipd | grops mgd, o gropd miplocie 51 2

ERUpE foan; penlm primar 3 gimoman cate 3 oclase pe nivel, pentmo hicgu filers Teonsticd.
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prodfilul Lmamst, | clasa, o specializacea Filolozic bilingy engleza, 51 o clasd Alierd teorcticd,
profil ceal matematici-informaticd bilingv-emglezd. dar in viiwdi ani studiszd o posihild
gxiindere o numiarulon de clase |3 licen datorita specificului la nivel lacal prin programml

balitigry.

Tn final, putem concluziona ¢i aceasld unitate geolard prastich un inviEAmant cu

standarde nidicate de calitate, intr-o sooald de oivel europsan.

Prod. Crepoes Clandio
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