LICEUL TEORETIC WILLIAM SHAKESPEARE
TIMISOARA

Nr 6959 din 04.10.2023

Aprobat in Consiliul de Administratie

din data de 12.10.2023

Presedinte CA: prof. Crepcea Claudiu

Revizuit si aprobat in Consiliul de Administratie
din data de 12.10.2023

PROIECT
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2023-2028

Echipa de proiect

Prof . Crepcea Claudiu — director
Prof.Petrean Diana -Alina- director adjunct
Prof inv.prescolar - Paulescu Anisoara
Prof.inv.primar - Lukaci Simona
Prof.inv. primar-Marian Andreea
Prof.Czabor Noemi
Prof.Budugan Sonia
Prof.lenea Carina
Duta Alexandru -reprezentant Primarie
Craina Marius -reprezentant Consiliul Local
Andruta Bianca-reprezentant elev
Lupu Corina-reprezentant parinti
Secretar sef econ.Baciu Angela
Contabil sef -Medesan Sanda Elena
Lider sindical - Lengher Mariana;Seitan Aura

Timisoara, 2023



CUPRINS:

ARGUMENT

I. PREZENTAREA LICEULUI

1.1 Scurt istoric

1.2. Profilul actual al scolii

1.3. Repere geografice

1.4. Cultura organizationala

1.5. Perspective oferite absolventilor

Il. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

11.1. Contextul politic actual

11.2. Contextul legislativ

11.3. Politici educationale

I11LANALIZA MEDIULUI INTERN

I11.1. Prezentare generala

111.2. Situatii statistice - elevi

111.3. Situatii statistice profesori

111.4. Organizarea spatiului si dotarea

I11.5. Situatia bugetului

111.6. Ambianta din liceu

111.7. Perfectionarea si formarea continua a profesorilor

IV. ANALIZAP.ES.T.E.-SW.O.T.

V. VIZIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE”
VI. MISIUNEA LICEULUI

VII. TINTE STRATEGICE

VIIl. OPTIUNISTRATEGICE

IX. OBIECTIVELE SPECIFICE TINTELOR ATRATEGICE
X. PLANUL DE DEZVOLTARE AL LICEULUI

X.1. Curriculum si viata scolara

X.2. Activititile extracurriculare

X.3. Parteneriate si proiecte

X.4. X.5. Resursele umane

X.5. Programul de promovare al liceului Tn comunitate
XI.PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL LICEULUI TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE”
2023 - 2028

XII. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA
XIIl. INDICATORI DE PERFORMANTA



ARGUMENT

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform
misiunii §i a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a

optiunilor strategice de actiune care sd conduca la rezultatele concrete asteptate.

Conditii strategice pentruun proiect,, binefdacut “:
e Adecvarea — sa fie potrivit atingerii performantelor propuse;
« Realizabilitatea (fezabilitatea) — caracter realist;
e Economicitatea — minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea obiectivelor;
o Simplitatea si precizia — obiective si resurse necesare si suficiente realizarii inteniilor;
e Sistematizare, lizibilitate, claritate — in concepere si redactare;
e Operationalitate — aplicare usoara;
e Unitate si consistentd — fara contradictii conceptuale, principiale sau actionale;
« Continuitate — fiecare actiune 0 pregateste pe urmatoarea;
» Flexibilitate — adaptabilitatea la situatii noi;
e Tncadrarea optima n timp — precizarea orizontului temporar;

« Viabilitate si repetabilitate — proiectul sa fie mentinut i aplicat atata timp cat conditiile

de context permit.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic William Skakespeare
Timisoara este parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatdmantului european. Acest
plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfagurare in sistemul national
de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curricula si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii
cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Liceul Teoretic William Skakespeare Timisoara, respectiv cadrele
didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile

publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si



dezvoltarii avand ca dimensiuni principale Imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de
educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald catre spatiul european.
Exercitarea atributiilor care 1i revin managerului de unitate scolara implica:
> Realizarea unei analize realiste si complete
> ldentificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative
din activitatea desfasurata
» Stabilirea programelor de Tmbunatatire si a punctelor slabe identificate in urma
diagnozei mediului intern, precum si coordonarea si monitorizarea acestor programe
» Identificarea nevoilor si elaborarea unei strategii de formare continua pentru
personalul didactic si organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii
cadrelor didactice debutante
» Promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real

si competitiv de servicii educationale

Proiectul de dezvoltare institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea
noastra sa se desfasoare ordonat, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la
indeplinire misiunea propusa. Planul mai este necesar §i pentru ca partenerii comunitari $i
institutiile scolare cu care colabordm sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata
de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul
focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si
competente):

- asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum; resurse material — financiare; resurse umane; relatii sistemice $i comunitare

- asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii Tntr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate

- ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schimbare

- favorizeaza cresterea increderii In capacitatile si fortele proprii

- asigura dezvoltarea personala si profesionala

- consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare

- stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar



Proiectul de dezvoltare institutionala al gcolii are caracter anticipativ si valoare
strategica. Proiectul scolii, are 0 determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale
dezvoltarii, pe de altd parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale
comunitatii pe care aceasta o serveste. Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale,
are o valoare strategica. El este conceput pe o perioada de 4 ani si, chiar daca sufera
modificari pe parcurs, oferda un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala respectiva,

inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter Situational:
- este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala

si tendintele de evolutie ale acestora.
- tine cont cd amenintdri evidente - cum ar fi lipsa de pregatire a managerilor sau formarea
deficitara a profesorilor - pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca

nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: ,, stiu ca nu stiu - deci trebuie sa invat”.

Proiectul scolii are doud componente stréns articulate:

1. Componenta strategica, "perend" — viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice
ale unitatii scolare.
2. Componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se

ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
— curriculumul
— resursele materiale si financiarere

sursele umane

— relatiile sistemice si comunitare
Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale

este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

*  Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru
dezvoltarea scolara
*  Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si
actiunile concrete ( pe domenii)
Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii sale. Proiectul institutional de dezvoltare a

scolii nu este si nu poate fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de inteligent sau



experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii colective, a unei comunitati de
finalitati si interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort
de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Daci este sa ne situam intr-0 ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar
timisan, scoala noastra ocupa unul din locurile fruntage, bucurandu-se de prestigiu si notorietate in
spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de
aprecierea si respectul societdtii civile. Credem Tn valorile profesionale formate si afirmate in aceasta
scoald, In capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde
ridicate performantele elevilor. Primul dintre motivele care ne sustin aceastd certitudine este dorinta
cat mai multor elevi din ciclul primar i gimnazial de a rdmine si de a studia la aceasta scoala, iar al
doilea este dat de rezultatele obtinute le olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale,
nationale si internationale, de la care elevii s-au intors cu premii, distinctii si medalii. Suntem
incredintati ca elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatdmantului romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a calitatii,
sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolard din Timigoara.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) este documentul si instrumentul de lucru necesar
pentru a avea o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia dar si a
activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionald precizeaza pe termen lung activitatea viitoare, pe
baza unor repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata
unui ciclu de invataimant 1n asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

Asigurarea progresului — evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sus{in?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse umane,
relatii cu comunitatea, managementul calitatii.

Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia ntr-o lista de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personala si profesionald — potenteaza cresterea increderii in capacitatile si
fortele proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legatura permanentd cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca
familia, comunitatea si alte institutii sa fie implicate intrinsec in educatie.

Proiectul de dezvoltare institutionala, pentru perioada 2023-2028, al Liceului
Teoretic William Skakespeare Timisoara, judetul Timis, a fost realizat pornind de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazd institutia de
invatdmant i asupra mediului organizational intern.
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Analiza mediului extern, a conditiilor economico-sociale si culturale, evidentiaza
anumite aspecte relevante mentionate in documentele de politicd locala sau in documentele
de politici educationale si evidentiaza cadrul legislativ actual din domeniul educatiei formale
din Romania.

Analiza mediului intern valorificd punctele tari si slabe identificate si descrise in
vechiul proiect de dezvoltare institutionald, anumite informatii existente pe site-ul scolii, date
statistice gasite pe site-uri (minister, ISJ Timis, CJ Timis, MEN/ Evaluare Nationala etc.)

Prezentul document de politicd educationald a scolii, prin directiile de actiune, prin
obiectivele si actiunile propuse urmareste eliminarea/diminuarea punctelor slabe identificate si
a riscurilor/amenintarilor determinate de mediul extern si evidentiaza ,,zonele” Tn care
organizatia poate actiona, utilizand resursele strategice pe care le detine, pentru a valorifica
oportunitatile oferite de mediul extern in scopul cresterii calitatii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor scolii, pentru imbunatatirea imaginii institutiei in cadrul
comunitatii locale si educationale.

Proiectul este fezabil, deoarece scoala dispune de anumite resurse strategice: politici
educationale la nivel judetean si local, resurse financiare, resurse informationale si resurse
umane cu disponibilitate pentru a actiona in vederea imbunatatirii activitatii scolii.

Proiectul este necesar, deoarece el este cel mai important reper de actiune al scolii,
oferind, totodata, atat membrilor organizatiei si beneficiarilor nostri, cat si potentialilor
parteneri o imagine complexa si corectd a politicii scolii. Proiectul poate fi ,,garantia” scolii,
elementul de credibilitate a institutiei in relatiile interinstitutionale.

Proiectul oferd oportunitati atat pentru institutia/organizatia noastra, cat si pentru
beneficiarii serviciilor educationale oferite de scoala sau pentru diferiti parteneri institutionali,
deoarece, prin toate actiunile propuse se urmareste cresterea calitatii activitatii scolare,
implicit, imbunatétirea performantelor in invatare ale elevilor nostri si, ulterior, asigurarea
continudrii studiilor de catre absolventii scolii.

In concluzie, putem afirma ca acest proiect poate deveni un document strategic privind
dezvoltarea durabild si integrata, pe termen mediu, a institutiei noastre, dupa o consultare
complexa a personalului scolii, a elevilor si parintilor acestora, a potentialilor parteneri din
comunitatea locala sau educationala.

Contextul legislativ in care a fost elaborat acest proiect de dezvoltare institutionala este dat

de urmatoarele acte normative:

e Legea Invatamantului Preuniversitar 198/2023 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
aprobatd prin OMECTS din 2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Judetean
Timis;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4183/04.07.2022 pentru modificarea si
completarea Anexei — Regulament — cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

e Raportul I.S.J. Timis, privind starea invatamantului in judetul Timis in anul scolar
2022-2023;



e Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unitagilor de invafamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
evaluare periodicd a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, publicatd in MO nr.
38/18.01.2007;

e HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invafdmantul preuniversitar,
publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

e Legeanr. 319/2006 a sanatatii si securitatii In munca actualizata;

e OM 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG nr 53/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003, Codul muncii,
Ccu toate modificarile si completarile ulterioare;

e HG. privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

e M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticad profesionald al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar;

e HG privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

e OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

e OMEN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii i al documentelor scolare gestionate de unitétile de invatamant preuniversitar;

e HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar.

PDI-ul Liceului Teoretic William Skakespeare Timisoara porneste de la premisa ca

societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sd se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil
prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile
operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate n schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreazd pe
alte coordonate, in afara constrangerii i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si

motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.



Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii (lifelong learning).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi
sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra
urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a
sti sa devind, practicand un Invatdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd
acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati.

Se estimeazd anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor
privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consiliului local (implicarea reald si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de
servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare
si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si
cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationald, dupd ce in prealabil a analizat nevoile si
cererile comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si
de conditiile concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de
misiunea asumata a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate,
isi construieste identitatea, Tnsa aceasta nu se poate face fard a tine cont de factorii definitorii
care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea
profesionald si morald a celor care educd; structura genetica a elevilor; mediul familial si
social; o directionare $i structurare permanentd a invatamantului printr-o legislatie bine
racordatd la realitatile si traditia invatamantului romanesc si in concordantd cu evolutia

societatii pe plan national si realizarile Invatdmantului pe plan international.



Liceul Teoretic William Skakespeare Timisoara functioneaza ca un tot unitar, creat din
efortul structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii
locale, al Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (4 ani),
tinand cont de strategia educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual si
de apartenenta europeana.

Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea
Invatamantului Preuniversitar: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional
si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

c) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural,

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurénd
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen

lung a scolii.

|. PREZENTAREA LICEULUI

I.1. ISTORICUL SCOLII
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HICGH SCHOOL TIMISOARA

Infiintat in septembrie 1990, sub denumirea de Scoala Engleza, la initiativa unor
persoane inimoase si dedicate, doamnele profesoare Reghina Dascal, Felicia Ercuta, Felicia
Dinu si Carmen Cotuna, Liceul Teoretic William Shakespeare este astazi una dintre cele mai
importante institutii din peisajul invatdmantului timisorean. Acesta functioneazad cu patru
niveluri de studiu: prescolar, primar, gimnazial si liceal, cu profil intensiv si bilingv de limba
engleza.

Desi tandr, liceul a reusit sa se impuna si sa-si facad un renme, datoritd implicarii si
efortului depuse de-a lungul timpului. Desigur, nu se poate mandri cu o traditie ce dateaza de
mai bine de o sutd de ani, dar rezultatele elevilor si daruirea cadrelor didactice ale institutiei
compenseaza lipsa acesteia.

Atuul pe care liceul il are este posibilitatea elevilor , din toate ciclurile, sa aprofundeze
limba engleza cu profesori din Marea Britanie, Tara Galilor, Irlanda ori Statele Unite ale
Americii. Tn fiecare an, n institutie, acestia le ofera oportunitatea unica de a intra n contact cu
vorbitori nativi ai limbii engleze.

Tn cei 30 de ani care s-au scurs de la infiintarea lui, liceul a fost cadrul perfect pentru
formarea ca oameni a miilor de elevi care i-au calcat pragul.

Dovada de netagaduit stau rezultatele deosebite ale acestora la olimpiade, concursuri,
manifestari culturale nationale si internationale si tabere de limba engleza.

Nu e mai putin important ca 80% dintre elevii liceului au obtinut certificate
Cambridge, iar aproximativ 20% dintre absolventi isi continua studiile la universitati din
Marea Britanie, Franta, Germania, Elvetia, Danemarca, Statele Unite si Canada.

Cet peste 1000 de elevi ai liceului beneficiazd de un invatamant de calitate, fiind
indrumati de un colectiv de cadre didactice bine pregatite si dedicate profesiei de dascal.

Conturul, personalitatea, istoria si locul unitétii in cadrul Invatdmantului timisorean
pot fi creionate si trasate pornind de la specializarile si profilurile promovate in cei 30 de ani
de existentd. Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara a luat fiintd ca o organizatie
care isi propune sa realizeze o serie de obiective in domeniul pregatirii cadrelor didactice
fiind unul din cele mai de seama centre de educatie si de cultura ale Banatului. De la Tnceputul
existentei sale, liceul a functionat ca o structura in care echipa de conducere, elevii, profesorii
si pdarintii, prin actiunile si activititile lor au construit un mediu specific, bazat pe
responsabilitate, disciplind, exigentd, corectitudine si performantd ridicata (de exemplu,
maximizarea rezultatelor) reprezentand principiile fundamentale, valorile si normele de baza
ale scolii.
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Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara are urmatoarea structura:
Patru corpuri de cladire:

- un corp cladire destinat procesului educational prescolar

- un corp cladire destinat procesului educational primar

- un corp cladire destinat procesului educational gimnazial

- un corp cladire destinat procesului educational liceal

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1. Denumirea scolii: LICEUL TEORETIC WILLIAM SHAKESPEARE TIMISOARA

2. Adresa: Liceu si Generala: Str. I. L. Caragiale Nr. 6
Primara: Str. Moise Nicoara 17
Gradinita 44: Str. Iosif Vulcan Nr 1

3. Tipul scolii: liceu, cursuri de zi

4. Telefon: 0256-201247

5.Fax: 0256-435188

6. Email/web: directiune@williamshakespeare.ro, www.williamshakespeare.ro
7.Limba de predare: limba romana

1.3. REPERE GEOGRAFICE

Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este situat intr-un cartier central al
orasului Timisoara, cartierul Fabric, in imediata vecinatate a bisericii catolice Milenium. Are
traditie de scoala cu profil intensiv si bilingv de limba engleza, cu specializarile matematica-
informatica si filologie. In apropiere se afli Scoala Gimnaziald 21, Scoala Gimnaziald 1,
Scoala Gimnaziald 16, Liceul Pedagogic Carmen Sylva, Colegiul National C.D. Loga si 3
gradinitele: Gradinita 53, Gradinita 19, Gradinita 22.

Populatia scolara a liceului provine in mare parte din pepiniera proprie si de la scolile
din Timisoara si acoperd la nivelul invatdmantului preuniversitar, toate nivelele: prescolar,
primar, gimnazial si liceal. Existd o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ce priveste numarul
de elevi, (plecati/veniti), motiv pentru care putem concluziona cd numarul elevilor care
studiaza la Liceul Teoretic William Shakespeare Timigoara se mentine ridicat.

Existenta si activitatea liceului se bazeaza pe un set clar de valori avand ca element
central respectul pentru sine si pentru ceilalti.

La finele perioadei liceale elevii devin independenti, bine informati, atenti si
increzatori. Scopul este ca fiecare dintre ei sd dezvolte un simf realist si obiectiv al propriilor
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realizdri in toate domeniile, avand ca suport esential ceea ce au deprins si acumulat prin si n
timpul activitatilor academice si a celor extra-curriculare.

I.4. Cultura organizationala

Cultura organizationald reprezintd ,,Un complex specific de valori, credinte
conducatoare, reprezentari, intelesuri, cdi de gandire neimpartisite de membrii unei
organizatii care determina modurile in care acestia se vor comporta Tn interiorul si in
afara organizatiei respective si care sunt transmise noilor membri drept corecte®. (S.
losifescu

,,Management educational pentru institutiile de invatamant“, Bucuresti, 2001)

Cultura organizationala este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie,
n care actioneaza si se dezvolta grupurile si fiecare individ in parte si care determina
comportamentul/  atitudinile ce
conduc la eficienta organizatiei

. . P
) P _’7’7 B
. @% 1/% \0(\ ¥ @d\“ o\uf\ ,a‘f\k?i‘?{o;?b <y
'

0%,;1«6?‘: s 9‘/“;’?6? ;!Qelut:véta"’\\ %/ respective.,,Cultura organizationald
W i o | -
esooae  CUITUTA Organizdfionald Cfiinenane  ©S°  Personalitatea - unei
'nii'ﬂ'i?mpp, . ! » ps%”% organizatii”, (McNamara 1997).
asV - DS, "%/“?96,;- Ly
“ﬁ““\ee"‘:%&f R =
| personalitifindviduaie |

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste de la preambulul Conventiei ONU
cu privire la drepturile copilului potrivit caruia copilul ,trebuie sa creasca intr-un mediu
familial, intr-o atmosfera de fericire, dragoste si intelegere” pentru a-si dezvolta complet
si armonios personalitatea”.

Valorile (Hofstede, G., Managementul structurilor multiculturale, Bucuresti, Editura
Economicd, 1996 ) sunt tendinte cuprinzatoare, sentimente care au o parte pozitivd si una
negativa, fiind printre primele invatate de copii Th mod inconstient, dar implicit. Putem
afirma fara teama de a gresi ca valorile sunt cele mai importante elemente ale organizatiei,
sunt standarde personale, adanc fixate in gandirea membrilor organizatiei, care influenteaza
aproape toate aspectele vietii lor, inclusiv judecati morale, reactiile fatd de altii si
angajamentul asumat fatd de scopurile personale si ale organizatiei. Acestea sunt considerate
»piatra de temelie” a culturii organizationale. Valorile sunt “ esenta culturii”, esenta filosofiei
organizatiei despre succes, elementul central care dd sensul unei directii comune si indica
membrilor sistemului cum trebuie sa lucreze impreuna. Managementul invata sa formuleze si

sa modifice valorile organizationale pe baza identificarii valorilor angajatilor mai mult decat
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pe baza asteptarii ca angajatii sd adopte valorile organizatiei. Daca valorile organizatiei sunt
congruente cu valorile individuale colective = aliniere culturald = cheia succesului. O cultura
puternicd, cu lideri puternici, care au capacitatea de a comunica valorile esentiale in intreaga
organizatie prin intermediul unor viziuni $i misiuni bine articulate, determina performantele
pe termen lung. Valorile joacd rolul unui sistem informal de control, care este mai puternic
decat orice alt sistem de control deoarece furnizeaza scop si semnificagie pentru tot ceea ce
trebuie sa fie realizat in vederea obtinerii de rezultate performante. Ne dorim ca trasaturile
dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna n
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice §i personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau

sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.

I.5. Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv si bilingv de studiere a limbilor straine, de circulatie internationala,
Liceul Teoretic ,,William Shakespeare”, ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la
sfarsitul clasei a XII-a atestate de competente lingvistice, recunoscute de Ministerul Educatiei
Nationale.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte s1 competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la facultati de prestigiu, cu
deosebire umaniste, medicind, filologie, stiinte economice, teatru, film, regie, Academia de
Politie, Academia Militara, s.a. Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte academice
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solide, ceea ce le permite sa promoveze examenele de admitere ale oricarei facultti pe care o
aleg, din tard si strainatate.

In afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoala — din orele de
curs si din optionalele oferite de liceul nostru, absolventii parasesc scoala cu 0 perspectiva mai
largd asupra a ceea ce inseamna sa fii cetdtean european.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii dezvoltd o serie de aptitudini social-culturale si
competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea moderna,
europeana.

In comparatie cu absolventii altor licee teoretice, ei demonstreaza cu prisosinta nivelul
inalt de pregatire pe care l1-au primit in cei patru ani de studii liceale, isi dezvolta latura
creativd a personalitdfii si dovedesc insusirea unor abilitdti de lideri, devenind flexibili,
independenti si cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile din jurul lor.

Ny,
MEDIULU ey

In continuare, prezentdm o diagnoza a mediului extern, cu referire punctuala la

contextul politic actual, contextul legislativ si politicile educationale.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
I1.1. Contextul politic actual
Forma de guvernamant a statului roman este republica semiprezidentiala. Statul se
organizeaza potrivit principiului separatiei si echilibrului puterilor — legislativa,
executiva si judecdtoreascd — in cadrul unei democratii constitutionale. Presedintele este

ales prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat. In urma amendamentelor din

2003, mandatul de presedinte a fost prelungit de la 4 la 5 ani. Presedintele numeste
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primul-ministru, care la randul siu numeste Guvernul. In timp ce seful statului isi are

resedinta la Palatul Cotroceni, primul-ministru impreund cu Guvernul isi desfasoara

activitatea la Palatul Victoria Constitutia Romaniei se bazeazd pe modelul Constitutiei

celei de a cincea Republici Franceze, si a fost ratificata prin referendum national la data de

8 decembrie, 1991. Tn anul 2003 a avut loc un plebiscit prin care Constitutiei i-au fost

aduse 79 de amendamente, devenind astfel conformd cu legislatia Uniunii Europene.

Conform Constitutiei, Romania este un stat national, suveran si independent, unitar si

indivizibil. Politica educationala propusa de unitatea de invatamant preuniversitar — Liceu

Teoretic — este in concordanta cu politica educationald nationald, dar si cu Reforma

invatdmantului din Romania corelata cu PLAI si PRAL

11.2. Contextul legislativ
In ceea ce priveste contextul juridic-legislativ, invatamantul preuniversitar — se

orienteaza dupa normele, regulile impuse de documentele in vigoare. Astfel, se pot enumera:

Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198 / 2023, cu modificari si completari ulterioare
U Legea nr. >3/2003, privind Codul muncii, républicat, cu modificarile $1 completarile ulterioare.
") Contractulul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Activitate Invatimant
Preuniversitar. [
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 4183 din 04.07.2022. [
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4865 din 16.08.2011, care a aprobat Normele metodologice privind
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere, de indrumare si control.
[1 Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata cu Ordinul M.E. nr. 6223 din 04.09.2023.
Ordinul M.E.N. nr. 3797 din 08.03.2023 privind aprobarea Statutului elevului.
Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar aprobat cu Ordinul
M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018. [
Ordinul M.E. nr. 3800 din 09.03.2023 privind Structura anului scolar 2023-2024.
1 Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 75 din 12.07.2005,
Legea nr. 87 din 10.04.2006 pentru aprobarea OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
(1 Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare.
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual.
Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5034 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului National ,,Scoala altfel”.
Ordinul M.E.C.S. nr. 4624 din 27.07.2015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul
M.E.C.T.S. nr. 5567/2011.
Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie.
Ordinul M.E. nr. 5241 din 31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024. O
Ordinul M.E. nr. 5242 din 31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national
de bacalaureat 2024.
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Ordinul M.E. nr. 5243 din 31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2023-2024.

Ordinul M.E. nr. 5439 din 26.09.2022 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional si in invatamantul dual pentru anul scolar 2023-2024.

Ordinul M.E. nr. 4759 din 22.08.2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor
de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar Tn anul scolar 2022-2023.

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitétilor publice.

Instructiunea nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

1 Ordinul M.E.N. nr. 5144 din 26 septembrie 2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in
educatie. 4
Ordinul M.E. nr. 4597 din 06.08.2021, care a aprobat Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

1 Ordinul ME nr.6218 din 09.11.2022 care aproba Metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024. [1 Ordinul
M.E.C.T.S. nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordinul M.E. nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Ordinul M.E. nr. 5434 din 31.10.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant.

[ Ordinul M.E. nr. 5723/2022 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national de definitivare in invatamant, in anul scolar 2023-2024.

1 Ordinul M.E.N.C.S. nr. 3844 din 12.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 4.093 din 19 iunie 2017 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua
sansa’.

Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 23.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul M.E.N. nr. 3732/2013 privind aprobarea Metodologiei de acordare a titlului de Colegiu
national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordinul M.E.N. nr. 4030 din 28.06.2019 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
acordare a titlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3732/2013. []

Ordinul M.E. nr. 4050 din 29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat.

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5545 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare
si functionare a claselor cu frecventa redusa in Invatdmantul preuniversitar obligatoriu.

1 Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare.

1 Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentuluicadru
pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare.
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Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6564 din 13.12.2011, privind aprobarea Procedurii de atribuire a
denumirilor unitatilor de nvatamant din sistemul national de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul M.E. nr. 6217 din 09.11.2022, pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari
si elevi scolarizati Tn unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in
vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2023-2024.
Ordinul M.E.C. nr. 5545 din 10.09.2020, care a aprobat Metodologia-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal.

Carta Sociala Europeana, 18 octombrie 1961;

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga, 2002 ;

Raportul comun pentru 2008 privind progresul, al Consiliului Europei si al Comisiei
Europene, referitor la punerea in aplicare a ,,programului de lucru Educatie si formare
profesionald 2010 - Invitarea continud in serviciul cunostintelor, creativitatii si
inovatiei” al Comisiei Europene catre Consiliu, catre Parlamentul European, catre
Comitetul Economic si Social European si catre Comitetul Regiunilor din 12.11.2007;
»,Programul detaliat de lucru privind implementarea obiectivelor sistemelor de
educatie si formare profesionald din Uniunea Europeana”, adoptat de catre Consiliul
European de la Barcelona;

Comisia Comunitatilor Europene, Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European,
Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, Bruxelles,

Un cadru strategic actualizat pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale, 16.12.2008 ;

“Cohesion policy in support of growth and jobs.”, Community strategic guidelines,
2007-2013, Non Paper of Directorates Generals Regional Policy and Employment”
Comisia Europeana, Bruxelles, 10 mai 2005;

“Projet de Rapport Conjoint sur la protection sociale et 1’inclusion sociale”,
COREPER, Bruxelles, 25 februarie 2005;

., Modernisation of the Education and Trainig Systems towards the 2010 common

goals”, Proiectul comun al Consiliului/Comisiei de raport/nota de orientare pentru

statele membre, pentru anul 2006, 17 decembrie 2004;

Programul Educatie si Formare Profesionala, Guvernul Romaniei, 2010;

Declaratia de la Copenhaga, privind educatia si formarea profesionala;

Programul National de Reforma.

Documentele de referinta

Prezentul plan de dezvoltare institutionala este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii

sistemului de educatie de nivel preuniversitar in judetul Timis, in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatdmantului romanesc in spatiul european, in conformitate cu strategia de dezvoltare a
invatamantului preuniversitar n judetul Timis. Planul de dezvoltare institutionala este formulat
avand in vedere prioritatile in domeniul educatiei, stabilite lanivel national, european, dar si judetean,
prin urmatoarele documente-cadru: [1

- Raportul privind starea si calitatea invatamantului din judetul Timis pentru anul scolar 2021-

2022.

- Diagnoza mediului educational preuniversitar in judetul Timis - octombrie 2023.
- Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie.

-Romania Educata. [

-Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale.
-Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania.
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-Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania.

- Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania.

-Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii.

-Strategia nationala pentru invatamant tertiar.

-Strategia Nationala de Educatie Financiara 2022-2026

-Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030,0biectivul 4-Educatie de calitate
-Strategia nationala de educatie parentala ,,Parinti educati, copii fericiti” 2022-2030

-Alte documente emise de M.E. si Uniunea Europeana.

Contextul european

Educatia este esentiald pentru vitalitatea societdtii si economiei europene. Spatiul european al educatiei
urmareste sa furnizeze comunitatilor de educatie si formare sprijinul de care au nevoie pentru a-si indeplini misiunea
fundamentald, In vremuri provocatoare si interesante — Presedinta von der Leyen

Dreptul la educatie, formare profesionala si invatare pe tot parcursul vietii, care trebuie sa fie favorabile
incluziunii si de inalta calitate, reprezintd unul dintre principiile europene.Uniunea isi restabileste strategia de
crestere pe baza durabilitatii, cu tranzitia verde si tranzitia digitald ca factori de transformare. Educatia se afla in
centrul modului de viatd european, consolidand economia sociald de piatd si democratia prin libertate, diversitate,
drepturi ale omului si justitie sociala.

Noua Agenda strategicd pentru Uniune pentru anii 2019 — 2024 adoptata de Consiliul European la 20
iunie 2019 evidentiaza faptul cad statele membre ,.trebuie sa accelereze investitiile Tn competentele si in educatia
oamenilor”. Provocarea imediatd constd in asigurarea unui nivel adecvat de investitie in educatie si formare cu
cheltuieli eficiente si eficace. Cadrul strategic pentru educatie si formare profesionald 2020 (ET 2020) a stabilit tinte
comune la nivelul UE (,,criterii de referintd”) si a pus la dispozitie o gama largd de instrumente de invatare reciproca
si de sprijin al politicilor, care au incurajat statele membre sa isi concentreze eforturile asupra celor mai urgente
prioritati.

Tn anul 2020 s-au obtinut urmitoarele rezultate:

1. Aproape 95 % dintre copii frecventeaza invatamantul prescolar de la varsta de 4 ani. Aceastd etapd
extrem de importantd a educatiei poate in prezent sd valorifice pe deplin standardele de calitate, in special pentru
copiii care provin din medii defavorizate.

2. Rata de absolvire a invatamantului tertiar de catre tinerii adulti a inregistrat o crestere substantiala in
cursul ultimului deceniu, aducand UE chiar peste tinta de 40 % stabilita in 2009. Un nivel de instruire mai ridicat este
corelat cu sanse mai bune de a gasi si de a pastra un loc de munca, cu venituri mai mari si cu o participare sporita la
viata democratica.

3. Ponderea tinerilor care parasesc sistemul de invatamant farda o diplomad de invatimant secundar
superior si care nu mai urmeaza cursuri de formare profesionala a scazut de la 14 % 1n 2009 la 10,2 % in 2019,
atingandu-se astfel practic tinta UE de 10 %. Aceastd realizare contribuie la combaterea capcanei competentelor
reduse pentru tinerii adulti.

4. UE nu si-a atins tinta de reducere a ponderii tinerilor in varstd de 15 ani cu rezultate slabe la citire,
matematica si stiinte sub 15 % pana in 2020. UE in ansamblul sau a ramas in urma in toate cele trei domenii: mai
mult de o persoana din cinci in varstd de 15 ani nu poate indeplini sarcini simple in aceste domenii, iar rezultatele
sunt strans corelate cu statutul socioeconomic.

5. Rata de ocupare a absolventilor recenti a crescut la 80,9 % 1n 2019, ceea ce semnaleaza o redresare
constanta fatda de nivelul minim record de 74,3 % inregistrat in 2013 si reprezintd o apropiere de tinta de 82 % a UE.

6. Participarea adultilor la activitati de invatare, care a fost afectatd partial de consecintele crizei
financiare, nu a atins tinta de 15 %, dar a crescut la 10,8 % in 2019, inregistrandu-se diferente mari intre statele
membre. Programul Erasmus+ a fost esential pentru aplicarea la scard larga a practicilor de succes si pentru cresterea
cooperdrii in vederea reformelor nationale, precum si pentru sprijinirea financiara a punerii in aplicare la actiunilor la
nivelul UE, cum ar fi sustinerea angajamentului UE de a promova cetatenia, libertatile fundamentale, toleranta si
nediscriminarea prin educatie. Fondurile structurale si de investitii europene au pus la dispozitie fonduri pentru
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realizarea de reforme nationale sistemice. Programul de sprijin pentru reforme structurale a furnizat sprijin tehnic
pentru reformele statelor membre privind sistemele de educatie si formare. Importanta acestor activitdti a primit cea
mai Tnaltd recunoastere politicd, ceea ce a dus la cresterea ambitiilor europene in domeniul educatiei. Prin Declaratia
de la Roma din martie 7 2017, liderii UE s-au angajat sa actioneze pentru ,,0 Uniune in care tinerii primesc cea mai
buna educatie si formare si in care pot studia si gasi locuri de munca pe intregul continent”. Pilonul european al
drepturilor sociale, proclamat in comun de liderii UE la Summitul social de la Géteborg din 2017, instituie ca primul
sau principiu dreptul la educatie, formare profesionald si invatare pe tot parcursul vietii care si fie favorabile
incluziunii si de inaltd calitate. Concluziile Consiliului European din 14 decembrie 2017 au evidentiat faptul ca
»educatia si cultura sunt esentiale pentru construirea unor societdti caracterizate prin coeziune si favorabile
conformitate cu viziunea Comisiei pentru Spatiul european al educatiei. Comisia a extins acest mandat in cadrul
initiativelor initiale privind Spatiul european al educatiei intr-o Serie de domenii. Eforturile pentru instituirea
Spatiului european al educatiei vor fi Tn sinergie cu Agenda pentru competente in Europa, cu politica EFP reinnoita si
cu Spatiul european de cercetare pentru a valorifica cunostintele, intemeind pe acestea redresarea si prosperitatea
Europei, pe baza principiilor comune ale incluziunii, mobilitatii si inovarii. Aceste initiative, impreuna cu noua
Strategie europeanad privind egalitatea de gen pentru anii 2020-2025, vor contribui la Incurajarea unei tranzitii usoare
de la scoala la studiile academice, EFP, precum si la munca si vor transforma invatarea pe tot parcursul vietii intr-0
realitate. Acestea vor promova de asemenea o culturd a egalitatii de gen la locul de munca si vor contribui la
combaterea rasismului si a tuturor formelor de discriminare, inclusiv a stereotipurilor de gen.Spatiul european al
educatiei ofera o perspectiva privind viitorul educatiei si formarii in Uniunea Europeana. Acesta identifica aspectele -
cheie si stabileste cdile de urmat, In conformitate cu principiul subsidiaritdtii si cu respectarea deplind a
competentelor statelor membre privind educatia si formarea la nivel national, regional si local.
Educatia si formarea vor reprezenta un factor stimulator cheie pentru realizarea unei redresari orientate catre
tranzitiile verde si digitala.
Pentru urmatorul deceniu, cadrul strategic va aborda urmatoarele prioritati strategice:
1. Imbunatitirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie si formare.
2. Transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii Tntr-o realitate pentru toti.
3. Imbunititirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic.
4. Consolidarea invatamantului superior european.
5. Sustinerea tranzitiei Verzi si a tranzitiei digitale n si prin educatie si formare.
Analizand strategiile, luand in considerare studii diverse, statele membre UE convin asupra urmatoarelor
sapte tinte de atins la nivelul UE:
1. Tineri in varsta de 15 ani avand competente de baza scdzute. Proportia tinerilor in varsta de 15 ani cu
competente scazute la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15 % pana in 2030.
2. Elevi de clasa a opta avand competente de baza digitale scazute. Proportia elevilor de clasa a opta cu
competente scazute iIn domeniul informatic ar trebui sd fie sub 15 % pana in 2030.
3. Participarea la educatia si ingrijirea timpurie.Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si
varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sd participe la educatie si ingrijire timpurie
pana in 2030.
4. Parasirea timpurie a sistemului de educatie si formare.Pana in 2030, proportia persoanelor care parasesc
timpuriu sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 %.
5. Absolvirea Invatdmantului tertiar. Proportia persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au
absolvit invatamantul tertiar ar trebui sa fie de cel putin 45 % pana in 2030. Sursa datelor este Programul
pentru evaluarea internationala a elevilor (PISA), astfel cum au fost culese si administrate de OCDE.Aceste
tinte ar trebui sa tind seama, de asemenea, de contextele diferite ale statelor membre si de faptul ca, potrivit
prognozelor internationale, ar 8 putea exista o modificare a datelor de inceput pentru anii 2020 si 2021, din
cauza impactului grav al pandemiei de COVID-19 asupra sistemelor de educatie si formare din UE.

Tintele propuse ale Spatiului european al educatiei si cele privind invatarea in randul adultilor, EFP si
capacitatea de insertie profesionald prezentate in cadrul Agendei pentru competente si In Propunerea de
Recomandare a Consiliului privind educatia si formarea profesionald se completeaza si se consolideaza
reciproc, acoperind n acelasi timp Tntreaga sfera a educatiei si formarii. Se va evalua Tn mod regulat
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progresul privind aceste seturi de tinte si, dupd caz, va propune extinderea si revizuirea lor pentru 2030.
Spatiul european al educatiei oferd o perspectiva privind viitorul educatiei si formarii in Uniunea Europeana.
Acesta identificd aspectele - cheie si stabileste cdile de urmat, in conformitate cu principiul subsidiaritatii si
cu respectarea deplind a competentelor statelor membre privind educatia si formarea la nivel national,
regional si local. Educatia si formarea vor reprezenta un factor stimulator cheie pentru realizarea unei
redresdri orientate cdtre tranzitiile verde si digitala.

Contextul national

La nivel national prioritatile Ministerului Educatiei sunt precizate in cadrul Planului de actiune pentru
educatie specific perioadei 2019-2030. Acesta vizeaza urmatoarele obiective strategice: - modelarea printr-o
legislatiec moderna si coerenta, a unui sistem educational si de formare predictibil, stabil, dar deschis
inovarii, care sa raspunda nevoilor societatii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor - promovarea starii de bine
in scoli ca premisd pentru imbunatatirea serviciilor educationale si pentru folosirea eficientd a resurselor
scolare inclusiv a mediului digital - asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie,
inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi educationale speciale dar si al
elevilor supradotati si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal - dezvoltarea si corelarea unor
instrumente moderne, digitale, de monitorizare si evaluare in vederea furnizarii de date pentru formularea
unor directii strategice si a unor solutii de Tmbunatétire permanenta in parteneriat cu partile cheie interesate,
a calitatii serviciului public de educatie - crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre
didactice si lideri educationali, sa dobandeasca abilitati si instrumente necesare pentru a oferi 0 experienta de
invatare de calitate - intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre
scoli si sectorul economic, pentru a creste relevanta actului educational la nevoile societatii.

In proiectul presedintelui, "Roménia educata”, viziune si strategie 2018-2030 sunt mentionate
douasprezece deziderate pentru Romania educata, la orizontul 2030:

- sistemul de educatie formeaza cetateni activi

- educatia este individualizata centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei
comunitati de invatare

- educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii - profesorii sunt
mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

- pentru educatie se aloca resurse suficiente Tn mod transparent si eficient - sistemul de educatie este unul
echitabil si de calitate pentru fiecare elev

- tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie

- sistemul de educatie roménesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din
intreaga lume, facilitand o intensificare crescuta a mobilitatilor internationale

- alfabetizarea functionala a tuturor elevilor

- etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respectd pe tot parcursul educational -
managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie 9

- cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe 0 viziune asumata.

I1. 3. Politici educationale

Se precizeaza ca, urmare a schimbarilor survenite in 1989, actualul sistem politic din
Romaénia este edificator pentru evidentierea elementelor fundamentale ce intrd in definirea
unui sistem politic. Democratia este perceputd ca un concept si un fenomen integrator in care

sunt sistematizate si in cadrul carora interactioneaza valori morale, politice si juridice ale
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societatii intr-un context social-istoric determinat. Democratia presupune existenta si
functionarea statului de drept si implicit a separatiei puterilor in stat ca mecanism intern
alcatuit din contraponderi si frane chemate sa inldture pericolul alunecdrii spre adoptarea unor
masuri tiranice. O analiza de ansamblu a sistemului juridic intern ofera repere-garantii pentru
democratia romaneasca, unele fiind repere cuprinse in legea fundamentala a statului:

a) Suveranitatea nationala apartine poporului roman;

b) Poporul - ca titular exclusiv al suveranitatii - isi exercitd acest atribut, fie direct prin
referendum, fie indirect prin organele reprezentative;

C) Autoritatile publice centrale (parlament, guvern, autoritatea judecatoreasca) sunt organizate
si functioneaza ca parti relativ independente si interdependente ale unuia si aceluiasi sistem
organic articulat si ierarhizat, avand ca finalitati majore: ocrotirea demnitatii omului, a
drepturilor si libertatilor cetatenilor, libera dezvoltare a personalitatii umane, instaurarea
dreptatii si promovarea pluralismului politic;

d) Legiuitorul roman a reglementat principiul pluralismului, asigurat de pluripartidism si
libertatea de constituire si de actiune a partidelor politice,

e) Principiul majoritatii este consacrat prin reglementarea cvorumului legal necesar pentru
adoptarea legilor si a hotararilor de catre Camerele Parlamentului, precum si a initiativelor de
revizuire a Constitutiei;

f) Drepturile si libertdtile sunt consacrate exhaustiv; acestora li se asigura realizarea prin-un
sistem de garantii constitutionale;

g) Constitutia detine suprematia n piramida juridica a societatii.

In Roménia ultimilor ani (mai ales dupa 2009), politicile educationale urmaresc
obiective regdsite Tn rama denumita sugestiv reforma statului. Aceastd reforma a statului s-a
cladit prin adoptarea unei proceduri denumita asumarea raspunderii a unui considerabil numar
de legi importante, pentru buna, optima functionare a societatii romanesti. Prin reforma —
echivalentd modernizarii statului — se urmaresc obiectivele:

- Scaderea cheltuielilor statului, care nu-si indeplineste functiile traditionale;

- Indeplinirea functiilor de citre organizatiile private, care ar urma si beneficieze de bani
publici (LEN, ART. 9 (2), unde se mentioneaza: ,,Statul asigura finantarea de baza pentru toti
prescolarii s1 pentru toti elevii din invatamantul general obligatoriu de stat, particular si
confesional acreditat. De asemenea, statul asigura finantarea de baza pentru invatamantul
profesional si liceal acreditat de stat, particular si confesional, precum si cel postliceal de stat.
Finantarea se face pe baza si in limitele costului standard per elev sau per prescolar...”). In
domeniul invatdmantului, se urmareste reducerea cheltuielilor prin desfiintarea unui mare
numar de scoli si, mai ales, prin reducerea numarului de profesori din sistemul de stat.
Coroborat cu finantarea per elev a scolilor private, rezultd foarte clar obiectivele legii
educatiei: sprijinirea invatamantului privat in detrimentul celui de stat.

- disponibilitatea personalului din educatie, motivatia acestuia pentru a se dedica activitatii
didactice (si nu numai); aceasta, deoarece, pana la restructurdrile ordonate de guvernarea
PDL, intre 1999 si 2008, numarul de profesori a scazut, in mod natural cu mai bine de 20 000
de persoane. In ciuda acestui fapt, in ultimii ani au fost restructurati din invatimantul de stat
cateva mii de profesori;
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- oferirea sansei la educatie: in numele economiilor la buget, s-au inchis un mare numar de
scoli (circa 1000 de unitati scolare). In virtutea noii legi a educatiei, in toamna anului 2012,
scolile, cu mai putin de 300 de elevi, ar trebui desfiintate, altfel nu mai primesc finantare din
partea Ministerului Educatiei; sunt salvate doar acele scoli ale caror cheltuieli de functionare
(inclusiv salariile profesorilor) ar fi suportate de autoritatile locale. Dezavantajele inchiderii
unor scoli sunt mari: copiii sunt obligati sa faca naveta pentru a urma studiile; in caz de
situatii speciale (de exemplu caderi masive de zdpada) copiii ar fi obligati sa stea acasa etc.
Anumiti locuitori din mediul rural considera, ca desfiintarea scolii ar aduce atingere
prestigiului si identitatii localitatii lor. Mai mult, statul trebuie sa garanteze dreptul la educatie
pentru fiecare cetatean, chiar daca acesta locuieste intr-o zona izolata.
Am retinut din prezentarea si analiza minutioasa ca:

Suportul politicilor educationale din Romania ar fi trebuit sa fie Pactul National pentru
Educatie semnat la 5 martie 2008 de catre reprezentantii partidelor politice, ai Academiei
Romane, ai diferitelor organizatii profesionale etc. Din nefericire, dincolo de o serie de
principii generoase (modernizarea sistemului si a institutiilor de educatie, realizarea educatiei
obligatorii de 10 ani, descentralizarea), Pactul contine si prevederi, care nu s-au respectat
(alocarea a 6% din PIB pentru educatie) sau sunt inaplicabile (principiul ,,finantarea urmeaza
elevul/prescolarul”). Ce se urmareste prin politica educationald in Roméania de astdzi a fost
probabil dezvaluit prin declaratia fostului prim-ministru al Romaniei, Mihai Razvan
Ungureanu: ,,in statul roman educatia e un dar, un cadou, o subventie”. In ciuda gandurilor
exprimate, care au declansat stupoare in randul dascalilor (si nu numai), Constitutia Romaniei
stipuleaza la articolul 32 existenta dreptului la Invatatura pentru fiecare cetatean.

Legea Invatamantului Preuniversitar, prin care se exprima politica educationala in
statul roman, a fost adoptatd prin asumarea raspunderii de catre guvernul Romaniei la 28
octombrie 2010. Dupa ce a fost promulgata de presedintele Romaniei, a fost publicata in
Monitorul Oficial drept Legea nr. 1/2011 si actual Legea Invatamantului Preuniversitar
nr.198/2023. Motivele declarate pentru care a fost elaborat un nou act legislativ privind
educatia au fost enumerate de Raportul Comisiei prezidentiale pentru invatamant, prezidata de
fostul ministru al Educatiei, Mircea Miclea (6 iulie 2007): ,,Mentinerea actualului sistem de
invatamant din Romania pune in pericol competitivitatea si prosperitatea tarii. Acest sistem
are patru mari probleme: este ineficient, nerelevant, inechitabil si de slaba calitate. Conform
acelui raport, sistemul de Tnvatimant este ineficient, avand in vedere rezultatele la evaluarile
internationale. Raportul Comisiei prezidentiale aratd, ca sistemul de invatdmant este
nerelevant, intrucdt ponderea celor care abandoneaza scoala este mai mare decat media UE,
procentul celor, care sunt absolventi de liceu este mai mic decat media UE, participarea
adultilor la educatia permanenta este mult mai scazuta” etc.

LSistemul de Invatamant actual este inechitabil. Un sistem de invatamant este
echitabil, daca asigurd elevilor aceleasi oportunitati de invatare si de rezultate, indiferent de
mediul socio-economic sau cultural din care provin. Din pacate, in Romania, in ciuda
interventiilor de pana acum, se mentin inechitdti flagrante.” De exemplu, copiii din mediul
rural au sanse mult mai reduse de a-si continua studiile liceale. ,,Infrastructura si resursele din
sistemul de invatdmant sunt de slaba calitate.” Astfel, scolile sunt slab dotate, majoritatea sunt
construite Tnainte de 1970, media de varsta a profesorilor este in crestere; predarea se bazeaza
in continuare pe dictare, ceea ce face orele prea putin atractive. In acelasi timp, programele
continui si fie incircate, iar politizarea managementului este excesiva. Intr-un discurs din 29
martie 2010, prilejuit de dezbaterea publica privind proiectul Legii Educatiei, presedintele
Romaniei spunea: ,,Sistemul educatiei din Romdénia e unul din cele mai slabe din Europa NU S-a facut
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nicio schimbare in sistemul de educatie, ci doar carpirea sistemului de educatie... Daca este
cineva care se considera reformator al sistemului de educatie in ultimii 20 de ani, il invit sa
priveascd rezultatele: copii tot mai pufin pregatifi, cu sanse tot mai mici sa facd fatd in
sistemul de muncd. Noua lege vizeazia formarea de competente...” In acelasi discurs,
presedintele Romaniei vorbea despre necesitatea reducerii orelor pe care copilul le petrece la
scoala, de la 29 la 25, la gimnaziu, de la 30 la 28 de ore la liceu”.

Se apreciaza in prezentul PDI ci, in ciuda tuturor acestor mentiuni, in decursul
ultimelor decenii, toate tarile europene au incercat sa raspunda noilor provocari si exigente
prin reforme ale sistemelor educative la scara nationald, cautind un echilibru just intre
principiile de calitate, eficacitate, diversitate, echitate, precum si intre competentele
administratiei centrale si celei locale si autonomia fiecarei institutii de invatamant. Reformele
s-au axat pe cateva directii specifice, care se pot rezuma la urmatoarele: reorientarea
programelor si obiectivelor educatiei spre rezultatele asteptate in cadrul diverselor procese
educative, in termeni de cunostinte, competente si capacitafi; egalitatea de sanse in materie de
acces la educatic si insertia activd in sistemul educativ; descentralizarea si autonomia
institutiilor educative; orientarea institutiilor educative catre exigentele mediului lor specific;
ameliorarea calitatii educatiei, elaborarea modalitatilor de evaluare a fiecarui elev sau student,
cadru didactic, a institutiei de invatamant, precum si a sistemului in ansamblu (la scara
nationald) si redefinirea rolului inspectiei; statutul si formarea cadrelor didactice, avand in
vedere, ca acestea sunt factorii esentiali ai promovarii reformelor; finantarea educatiei si
instruirii sub diferitele sale forme.

Politicile educationale reprezintd directiile strategice de dezvoltare a sistemului
educational si cuprind legi si norme aplicate in practicd prin metodologii, controlate si
monitorizate, iar in final evaluate prin studiu de impact. Totodata, politicile educationale sunt
strategii coerente, realizate pe baza unor studii de analizd, sinteza, diagnoza si prognoza
specifice mediului educational de la toate nivelele. Multe din politicile educationale adoptate
de Ministerul Educatiei Nationale se inscriu in programe de anvergurd europeand sau
mondiald, inscriind tara noastra pe coordonatele globalizarii, mai ales dupa aderarea Romaniei
la Uniunea Europeana. Din 2007 si pand in prezent, Ministerul Educatiei Nationale a
implementat mai multe tipuri de politici educationale, cum sunt: strategia post-aderare,
implementarea strategiilor de educatie permanentd, strategia privind dezvoltarea
invatamantului preuniversitar in perioada 2001-2004, cu replanificarea prospectiva pand in
2010, strategia privind dezvoltarea invatamantului universitar in perioada 2002-2010, strategia
de descentralizare a invdtdmantului etc. Aceste documente de politici au fost dezbatute in
sedinte de guvern, adoptate prin ordine de ministru, au fost implementate prin documente
strategice si aplicate sub formd de planuri de actiune pe termen mediu sau lung. Cadrul
legislativ este esential atat pentru adoptarea acestor directii de dezvoltare ale sistemului, cat si
pentru implementarea si corelarea cu altele aflate deja in derulare. La nivelul Ministerului
Educatiei Nationale exista organisme, care au ca obiect de activitate aceste politici
educationale: Directia de Politici si Strategii Educationale, Directia Generald de Management
a Invatimantului Preuniversitar si Institutul de Stiinte ale Educatiei, care are urmatoarele
domenii de expertiza — strategii de stimulare a participarii la educatie, strategii de dezvoltare a
resurselor umane, evaluarea sistemului de educatie, educatia grupurilor dezavantajate si
educatia in mediul rural.

Cel mai important document strategic in domeniul educatiei este Strategia de
dezvoltare a invatamdntului preuniversitar, realizat intr-o abordare prospectiva pana in 2010,
care cuprinde modernizarea sistemului de formare profesionald initialda din perspectiva
dezvoltarii regionale si a asigurarii coeziunii sociale, care este declaratd una dintre prioritatile
strategice ale politicilor de dezvoltare a invatamantului preuniversitar din Romania n
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urmatorii ani (pentru contextul general se impune a se urmari si Strategia Nationald pentru
Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030.)

Strategia europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale

Ca urmare a integrarii sale In Uniunea Europeand, Roméania urmeaza sd-si armonizeze
sistemul educational cu politicile si strategiile europene in domeniul educatiei.

Principalul document european care orienteaza dezvoltarea europeand in urmatorul
deceniu 1l constituie Strategia Europeand Orizont 2020". Doua din cele trei tinte strategice
pentru 2020 au relevanta pentru sistemele de Invatamant:

e cresterea inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

e cresterea favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a
ocuparii fortei de muncad, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Ca urmare, statele membre vor trebui’:

e sa cfectueze investitii eficiente in sistemele de Invatamant si de formare la toate
nivelurile (de la nivel prescolar la nivel universitar);

e sa amelioreze rezultatele in domeniul educatiei, tratand fiecare segment (prescolar,
primar, secundar, profesional si universitar) in cadrul unei abordari integrate, care sa
includa competentele-cheie si care are scopul de a reduce abandonul scolar timpuriu;

e sia consolideze deschiderea si relevanta sistemelor de invatdmant prin instituirea unor
cadre nationale de calificare si printr-o mai buna directionare a rezultatelor Tnvatarii
spre nevoile pietei muncii;

e sa asigure dobandirea competentelor necesare in vederea continuarii studiilor si a
integrarii pe piata muncii, precum si recunoasterea acestora pe tot parcursul educatiei
generale, profesionale, superioare si din viata adulta, inclusiv in cadrul invatarii non-
formale si informale;

e sda dezvolte parteneriate intre mediul educatiei/formarii si cel al muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertelor de educatie si formare.

Unul dintre cele 5 obiective majore ale Strategiei europeane in domeniul educatiei si
formarii profesionale se referd la educatie, si vizeaza reducerea sub 10% a ratei de parasire
timpurie a scolii si cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in
randul populatiei in varsta de 30-34 de ani. Tn cadrul acestui program a fost stabilit cadrul
strategic ,, Educatie si formare profesionala 2030”.

Obiectivele programului Europa 2030 au fost transpuse in obiective nationale pentru
fiecare stat membru; astfel, in cazul Romaniei, ar trebui sa se ajunga pand in anul 2030 la 0
ratd de parasire timpurie a scolii sub 11,3% si la o pondere a absolventilor de studii
superioare Tn randul populatiei Tn varstd de 30-34 de ani de peste 26,7%. Aceste obiective

TComunicare a Comisiei. Europa 2030. O strategie europeana pentru o Crestere inteligenta, ecologica si
favorabila incluziunii. Bruxelles: 03.03.2020.
2 Comunicare a Comisiei. Europa 2030. O strategie europeani pentru o crestere inteligenti, ecologica si
favorabila incluziunii. Bruxelles: 03.03.2020.
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presupun coordonarea eforturilor tuturor factorilor implicati in educatie, inclusiv pe linia
formarii continue a cadrelor didactice.

Pe baza strategiilor europene, Romania si-a fixat un set de obiective

strategice si directii

de actiune, urmatoarele cu impact asupra

invatamantului obligatoriu:

Obiectiv strategic

Directii de actiune pentru Romania 2030:

1. Promovarea
accesului egal la
educatie de
calitate (educatia
timpurie,
invatamantul primar
si secundar) si
reducerea ratei de
parasire timpurie a
scolil

.....

copii cu varsta de 0-6 ani, cu accent pe educatia anteprescolara
(0-3 ani);

prevenirea $i corectarea pdrdsirii timpurii a scolil (programe
remediale, rute flexibile, cai alternative de educatie, "a doua
sansa", etc.), cu un accent special in mediul rural si populatia de
etnie roma;

politici de incluziune si practici inclusive in Tnvatimantul
preuniversitar;

integrarea copiilor si tinerilor cu nevoi speciale de educatie in
sistemul de invatdmant si facilitarea integrarii acestora pe piata
muncii;

cresterea atractivitatii sistemului de educatie si formare
profesionald (campanii de informare, orientare si consiliere,
concursuri profesionale de competente, oportunitati de carierd),
cu accent special pe tinerii din mediul rural si cei de etnie roma;
sisteme de asigurare a calitdtii in educatie si formare
profesionald, conform Cadrului European de Referintd pentru
Asigurarea Calitatii;

politici bazate pe date de cercetare cu privire la acces si
participare la educatie de calitate, cu scopul de a reduce prasirea
timpurie a scolii, cu accent special pe tinerii din mediul rural si
de etnie roma;

imbundtdtirea competentelor si a sistemelor de formare a
profesorilor, formatorilor, managerilor, personalului scolii,
formatorilor si a personalului de specialitate care isi desfasoara
activitatea in sistemul de educatie si de formare profesionala;
dezvoltarea de continut educational, inclusiv in format digital,
promovarea creativitatii si combaterea stereotipurilor n educatie
si formare profesionala.
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Obiectiv strategic

Directii de actiune pentru Romania 2030:

2. Incurajareasi
cresterea
participarii la
invatarea pe tot
parcursul vietii,
imbunatatirea
competentelor fortei
de munca, precum
si Imbunatatirea
calitatii si relevantei
educatiei si a
sistemelor de
formare
profesionala pentru
piata fortei de
munca

=

=

Strategie de invatare pe tot parcursul vietii, in colaborare cu
partenerii sociali

si formare profesionald, dezvoltarea competentelor cheie si
transversale la toate nivelurile educationale si crearea derute de
formare flexibile in interiorul sistemului de educatie si formare
profesionald, precum si intre sistemul de educatie si piata
muncii;

Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei
muncii, cresterea relevantei ofertei de educatie si formare
profesionald prin anticiparea nevoilor pietei muncii si corelarea
ofertei cu cererea, si asigurarea aplicabilitdtii procesului de
invatare prin dezvoltarea formarii la locul de munca prin
intermediul programelor de ucenicie, de stagiu si mobilitate,
inclusiv tranzitie lina de la scoala la locul de munca;

Intarirea capacitatii furnizorilor de FPI si FPC de a desfisura
programe de educatie si formare atractive si de calitate corelate
cu cerintele pietei muncii, in special in cadrul sectoarelor cu
potential de crestere, in vederea asigurarii complementaritatii cu

......

Promovarea parteneriatelor/retelelor in randul partenerilor
sociali, companii si furnizorilor de formare profesionald, in
vederea cresterii accesului si relevantei educatiei si formarii prin
raportare la nevoile pietei muncii;

Sprijinirea invatarii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si
punerea In aplicare a programelor de invatare in contexte non-
formale;

= Sustinerea dezvoltdrii sistemelor de Invatare pentru adulti, in
conformitate cu standarde inalte de calitate; si imbunatatirea
competentelor si abilitatilor adultilor, inclusiv migrantii si
persoanele Tn varsta.

3. Crestereaaccesului | = Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura accesul la educatia
la educatie de anteprescolare si a serviciilor de ingrijire copii in cadrul tuturor
calitate prin comunitatilor;
dezvoltarea = Imbunititirea accesului la educatie si formare de calitate pentru
infrastructurii copiii din zonele defavorizate, prin dezvoltarea de campusuri

educatiei si scolare si facilitati de transport scolar;
formarii = Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolilor, a institutiilor
profesionale, de Invatamant superior si a celor de formare profesionald, cu
inclusiv la nivelul accent deosebit pe mediul rural, in conformitate cu standardele
institutiilor nationale de calitate;
culturale cu rol = Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale
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Obiectiv strategic Directii de actiune pentru Romania 2030:

educativ. prin intermediul infrastructurilor si resurselor educationale
imbunatatite (incluzand resurse TIC, laboratoare, ateliere, ferme
de practica pentru scolile agricole) accesibile tuturor;

= Asigurarea accesului la invdtarea pe tot parcursul vietii si a
gestionarea si dezvoltarea platformei nationale de invatare la
distanta si a bibliotecii virtuale nationale.

Programele de guvernare ale Romaniei in perioada 2020-2030 au

stabilit mai multe obiective 1n ceea ce priveste educatia:

Cresterea performantei sistemului roménesc de invatamant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionald din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural,

Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele
de dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala;

Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
Socio-economica;

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;
Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor
studii si analize

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice si intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;
Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare,
in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in
afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si
Africa);
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e Cresterea rolului Romaniei Tn acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, inifiativa sustinuta
de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

Strategia de dezvoltare institutionala a Inspectoratului Scolar al Judetului
Timis

[INTA STRATEGICA NR. 1: Promovarea unor politici educationale solide bazate pe
nevoile sistemului, identificate Tn urma unor analize obiective
Optiuni strategice:
1. Promovarea unor politici educationale solide bazate pe nevoile sistemului;
2. Stimularea parteneriatului public-privat intre sistemul educational timisean si mediul
economic, societate civild, asociatii profesionale, precum si consolidarea comunicarii

cu parintii elevilor;

[INTA STRATEGICA NR. 2: Cresterea participarii la educatie
Optiuni strategice:
1. Asigurarea de sanse egale In vederea accesului tuturor copiilor la educatie in unitatile

de invatamant din judetul Timis;

2. Aplicarea masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor si a activitatilor propuse
in cadrul Strategiei Nationale de ,,Actiune Comunitard”, precum si realizarea
educatiei incluzive efective in unitatile de invatamant din judetul Timis;

3. Sprijinirea invatamantului alternativ si particular.

TINTA STRATEGICA NR. 3; Cresterea calitatii activitatilor educationale

Optiuni strategice:

1. Asigurarea calitatii in educatie prin programe/proiecte de cooperare si dezvoltarea
parteneriatelor comunitare;

2. Definitivarea in invatamant, evolutia in cariera prin obtinerea gradelor didactice II si I
si dezvoltarea profesionala a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

3. Adaptarea ofertei de formare a CCD Timis la nevoile de formare identificate, in scopul
ameliorarii/eliminarii disfunctiilor constatate in activitatea cadrelor didactice si a
managerilor;

4. Asigurarea resurselor umane de calitate, in conformitate reglementarile legale in
vigoare;

5. Controlul, monitorizarea si evaluarea managementului unitatilor de invatamant.

[INTA STRATEGICA NR. 4. Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la
examenele nationale

Optiuni strategice:

1. Monitorizarea si evaluarea activitatii educationale prin inspectia scolara;

2. Imbunatitirea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale;

[INTA STRATEGICA NR. 5; Prevenirea si combaterea violentei Tn mediul scolar
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Optiuni strategice:
1. Asigurarea sigurantei in scoli printr-o stransa colaborare cu factorii de drept si
desfagurarea unor actiuni pentru prevenirea si reducerea violentei in scoli.

Legislatie scolara:

e Legea Invatamantului Preuniversitar Nr. 198 din 2023;

e Legea Nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei si alte documente
subsecvente;

e A doua declaratic de principia a ARACIP;

e Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 ,,Recastigarea increderii in
educatie”

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Statutul elevilor;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare;

e Metodologii pentru examenele nationale, pentru formare continua, pentru
mobilitatea personalului, pentru evaluarea personalului etc.

e Documente curriculare (planuri de invatamant, programe scolare)

Concluzii:

Majoritatea documentelor oferd scolii oportunitati pentru dezvoltarea institutionald. Uneori,
exista si elemente ce pot reprezenta amenintari, ceea ce determina scoala sa-si propuna noi
activitafi de imbunatatire (vezi metodologia pentru inscrierea elevilor in clasa pregatitoare;
vezi statutul cadrelor didactice, formarea initiald a personalului didactic etc.)

Ca urmare a aplicarii Strategiilor (care vizeaza: obiectivele specifice; principiile, care stau
la baza sa; directiile de actiune, rezultatele preconizate, institutiile responsabile de
implementarea acestor demersuri, indicatorii de performantd formulati in asa fel Incat
rezultatele sd poatd fi usor masurabile sau cuantificate, politicile de diminuare a riscurilor
implementarii strategiei, descrierea mecanismului de implementare, monitorizarea si
evaluarea strategiei), se efectueaza rapoarte de informare asupra evolutiei implementarii
politicilor educationale, de tip post-evaluare a strategiei, asa cum este Raportul asupra starii
sistemului national de invatamant din anul 2022 https://www.edu.ro/rapoarte-publice-
periodice si Memorandumul referitor la Implementarea Planului de actiuni pentru anul 2022-

2023. Pentru asigurarea coerentei politicilor din domeniul educational cu cele desfasurate de
guvern, acestea sunt corelate si cuprinse in Programul National de Reforme 2023
(https://commission.europa.eu/system/files/2023,05/ROMANIA%20NRP%202023%20R0.pd

f) si Cadrul Strategic National de Referintd pentru perioada 2023( https://www.fonduri-
structurale.ro/program-operational/41/planul-national-strategic-pac). ~ Site-ul  oficial  al
Ministerului Educatiei cuprinde cele mai importante documente de politici educationale cu
care se preocupa (http://www.edu.ro/index.php/articles/c401/). Sectiunea cuprinde trei parti
(http://www.edu.ro/index.php/articles/c401/):
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= documentele strategice (http://www.edu.ro/index.php/articles/c481/),
= documentele de politici educationale (http://www.edu.ro/index.php/articles/c482/),
= raportdrile oficiale privind implementarile realizate

(http://www.edu.ro/index.php/articles/c483/).

Sistemul de invatamant romanesc se afld in continud schimbare si imbunatatire pe
diversele domenii si nivele, in conformitate cu schimbarile de ordin economic, social, politic
si cultural din societate.

Baza politicilor educationale din Romania ar fi trebuit sa fie Pactul National pentru
Educatie semnat la 5 martie 2008 de catre reprezentantii partidelor politice, a Academiei
Romane, a diferitelor organizatii profesionale etc. Din nefericire, dincolo de o serie de
principii generoase (modernizarea sistemului si a institutiilor de educatie, realizarea educatiei
obligatorii de 10 ani, descentralizarea), Pactul contine si prevederi care nu s-au respectat
(alocarea a 6% din PIB pentru educatie) sau sunt inaplicabile (principiul ,,finantarea urmeaza
elevul/prescolarul”).

Ce se urmareste prin politica educationald in Romania de astazi a fost probabil
dezvaluit prin stupefianta declaratie a fostului prim ministru al Romaniei, Mihai Razvan
Ungureanu: ,,in statul roméan educatia e un dar, un cadou, o subventie”. In ciuda declaratiei
fostului prim ministru, Constitutia Romaniei stipuleaza la articolul 32 existenta dreptului la
invatatura pentru fiecare cetatean.

Legea Educatiei Nationale, prin care se exprima politica educationald in statul romén,
a fost adoptata prin asumarea raspunderii de catre guvernul Romaniei la 28 octombrie 2010.
Dupa ce a fost promulgatd de presedintele Romaniei, a fost publicatd i1n Monitorul Oficial
drept Legea nr. 198/2023.

Motivele declarate pentru care a fost elaborat un nou act legislativ privind educatia au
fost enumerate de Raportul Comisiei prezidentiale pentru invatamant, prezidata de fostul
ministru al Educatiei, Mircea Miclea (6 iulie 2007): ,Mentinerea actualului sistem de
invatamant din Romania pune in pericol competitivitatea si prosperitatea tarii. Acest sistem
are patru mari probleme: este ineficient, nerelevant, inechitabil si de slaba calitate.”

Conform acelui raport, sistemul de invatdmant este ineficient, avind in vedere
rezultatele la evaludrile internationale; in legaturd cu acest fapt, un mare sustinator al noii legi
a educatiei, presedintele Traian Basescu spunea: ,,Pentru a argumenta catd nevoie era de o
reformad a sistemului de educatie voi da céteva cifre: ultimul studiu PISA situeazd Romania pe
locul 49 la lectura, pe locul 47 la matematica, fiind cel mai prost situatd in interiorul UE”.
Raportul Comisiei prezidentiale arata ca sistemul de invatdmant este nerelevant, intrucat
ponderea celor care abandoneaza scoala este mai mare decat media UE, procentul celor care
sunt absolventi de liceu este mai mic decat media UE, participarea adultilor la educatia
permanenta este mult mai scazuta etc.

LSistemul de invatamant actual este inechitabil. Un sistem de invatamant este echitabil
dacd asigurd elevilor aceleasi oportunitati de invatare si de rezultate, indiferent de mediul
socio-economic sau cultural din care provin. Din pacate, in Romania, n ciuda interventiilor de
pana acum, se mentin inechitati flagrante.” De exemplu, copiii din mediul rural au sanse mult
mai reduse de a-si continua studiile liceale.

,.Infrastructura si resursele din sistemul de invatamant sunt de slaba calitate.” Astfel,
scolile sunt slab dotate, majoritatea sunt construite inainte de 1970, media de varsta a
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profesorilor este in crestere; predarea se bazeaza in continuare pe dictare, ceea ce face orele
prea putin atractive. In acelasi timp, programele continui si fie incarcate, iar politizarea
managementului este excesiva. Cu un alt prilej (un discurs din 29 martie 2010, prilejuit de
dezbaterea publica privind proiectul Legii Educatiei) presedintele Romaniei spunea:

»Sistemul educatiei din Romania e unul din cele mai slabe din Europa si cel mai slab din
interiorul UE, din punct de vedere al performantelor absolventilor; Nu s-a facut nicio
schimbare in sistemul de educatie, ci doar carpirea sistemului de educatie... Daca este cineva
care se considerad reformator al sistemului de educatie in ultimii 20 de ani, il invit sd priveasca
rezultatele: copii tot mai putin pregatiti, cu sanse tot mai mici sa faca fatd in sistemul de
munci. Noua lege vizeazia formarea de competente...” In acelasi discurs, presedintele
Romaniei vorbea despre necesitatea reducerii orelor pe care copilul le petrece la scoala, de la
29 la 25, la gimnaziu, de la 30 la 28 de ore la liceu” etc.

Marea problema o constituie faptul ca, dupa parerea noastra, analiza realizata de catre
Comisia prezidentiala pentru invatdmant este superficiald si nu tine cont de intreaga
complexitate a situatiei, asa cum o sa demonstram in acest material.

Sugestii pentru reforme:

Se pare ca existd un numar limitat de solutii, de resurse de implementare si de timp.

Sunt cunoscute cateva din solutiile — optiuni de reforma menite sd imbunatateasca eficienta
serviciilor educationale, incercand sa pastreze compatibilitatea cu viziunea de schimbare a
celor implicati.

Schimbarile ar trebui sa fie relevante, sustenabile, capabile sa fie integrate in practicile
curente ale scolii posibil de implementat pe termen mediu si lung sd rezolve mare parte a
contradictiilor, sa aiba eficacitate pentru calitate, eficienta si echitatea invatamantului si pentru
capacitatea de a accepta.

1. Transferarea puterii dinspre administratia centrala si regionald catre organismele de
conducere din scolile care scolarizeaza mai mult de 1.000 de elevi in zonele urbane sau catre
grupuri de scoli, in special in zonele rurale. Acest tip de consortiu managerial permite o
conducere Tn domeniul invatdmantului bazatd mai mult pe scoald, reducand in acelasi timp
riscul descentralizarii fenomenului de decizie cétre scoli mici si medii, care nu §i pot asigura
inca propriul management. Infiintarea unor Consilii Scolare ca unititi nucleu de conducere nu
ar exclude implicarea autoritdfii publice locale. Consiliile scolare ar institufionaliza
parteneriatul dintre scoli, autoritatile publice locale si alti parteneri. Acest model se bazeaza
pe convingerea fermd ca autoritatile locale trebuie sa presteze servicii educationale din
interiorul comunitatilor educationale.

2. Este posibil ca la nivelul conducerii centrale functiile manageriale sa includa cat se
poate de multd autoritate si responsabilitate. La baza acestei abordari conservatoare se afla
convingerea ca descentralizarea nu trebuie sa fie un scop in sine. Delegarea puterii trebuie sa
fie un mijloc de crestere a calitatii, echitéfii si eficientei pentru a putea face fatd inovatiilor si
reformelor din invitimant. In consecinti, ea trebuie si fie mai presus de disputele politice si
curentele intelectuale. Conducerea centrala trebuie sa asigure calitate si echitate.

3. Reconstruirea retelei institutionale regionale pentru sprijin managerial si pedagogic,
pentru orientarea profesionald, pentru servicii de consultantd si pentru pregatirea profesorilor
si a managerilor de scoli reflectd unul din punctele forte actuale ale sistemului de Tnvatamant
pe care viitoarele reforme trebuie sa | aiba in vedere. Restructurarea inspectoratelor scolare ar
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insemna anularea unora din responsabilitdtile administrative actuale si intdrirea capacitatii
acestora In ceea ce priveste monitorizarea calitatii Invatamantului si asigurarea asistentei
tehnice. Autonomia scolara are nevoie de indeajuns de mult sprijin.

4. Dezvoltarea si imbunatatirea sistemelor manageriale ar putea face ca managementul
scolii sa devind mai profesional. Replanificarea liniilor de autoritate si responsabilitate si
revizuirea responsabilitatilor necesitd crearea de instrumente pentru o conducere mai buna.
Persoanele individuale si institutiile necesita noi aptitudini, noi instrumente manageriale si o
noud culturd organizatorica, pentru indeplinirea sarcinilor in cel mai bun mod posibil.

Cele dintai politici educationale au vizat: elaborarea de programe scolare concepute in
perspectiva curriculara, asigurarea coerentei nationale in ceea ce priveste finalitatile pe etape
de scolarizare, elaborarea de manuale si resurse materiale alternative didactice, echipamente
didactice, infrastructura scolara, controlul calitatii, administratia si controlul financiar.
Suportul legislativ al politicilor educationale: Ca orice domeniu de activitate, educatia se
desfagoara conform unui cadru legislativ distinct, care urmareste toate componentele acesteia.
Cele mai importante documente legislative n domeniu educational sunt:

. Legea constitutionala sau legea fundamentala (Constitutia) — ex: art. 32: dreptul la
educatie, nivelurile de invatdmant, limba de instruire, gratuitatea in conditiile legii, libertatea
confesionald, garantarea autonomiei; art. 72 “Categorii de legi“ — organizarea generald a
invatamantului;

. Legea invatamantului nr. 84 din 1995 publicatd in Monitorul Oficial nr.
167/31.07.1995; Legea invatdmantului Nr.84/1995 a fost republicatd in Monitorul Oficial
Nr.1/05.01.1996 ulterior completatd prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului Nr.36/1997;
Legea Nr.268/2003-privind modificarea si completarea legii invatamantului;,

. Legea Nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic-in categoria legilor
specializate-se refera la problemele specifice educatiei;

. Legea protectiei muncii Nr.90./1996-norme specifice pentru educatie;

. Legea Nr.53/2003-Codul muncii;

. Legea Nr.544/2001-permite accesul liber si neingradit al oricarei persoane la
informatie;

. Documente juridice la nivelul executivului (Hotarari si Ordonante).

Pe site-ul MEN la capitolul legislatie se gasesc:

- acte normative,

- ordine ale ministrului,

- proiecte legislative. H.G. Romaniei Nr.223/2005 privind organizarea si functionarea
MENCS cu modificarile si completarile ulterioare. MENCS emite Ordine care stau in
momentul actual la baza desfasurarii procesului de invatamant:

- Ordinul cu privire la aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru ciclul superior la
liceului;

- Ordinul cu privire la regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar;

- Ordinul comun privind controlul medical anual pentru personalul din Tnvatamantul
preuniversitar.
La inceputul anilor 90, sistemul educational din Romania era unul dintre cele mai
centralizate din Europa Centrala si de Est. Ministerul Educatiei Nationale stabilea bugetele
scolare nationale si locale, la care contributia sectorului particular reprezenta o cantitate
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neglijabila, programele scolare, precum si examenul de admitere Tn invatamantul liceal si cel
de bacalaureat. Administrarea sa teritoriald, regionald sau judeteana, era realizatd de catre
Inspectoratul Scolar Judetean, care avea numai sarcini administrative, dar care asigura si
pregatirea profesorilor, conform orientarilor formulate la nivel central. Scolile nu aveau
autonomia necesara pentru a-si planifica sau implementa bugetele, iar directorii si Consiliile
de Administratie nu-si puteau defini politica de personal. Comunitatile locale participau intr-0
masurd limitatd la administrarea scolilor. Autoritdtile locale alese nu aveau practic nici o
legatura cu sistemul scolar local, si de altfel nici nu doreau o astfel de legatura. La sfarsitul
anului 1989, iIn Romania au survenit o serie de schimbari politice majore care au influentat
invatamantul. Anii 1990-92 au reprezentat o perioada de schimbari radicale. S-au facut
eforturi pentru reforma sistemului de invatamant, desi nu se oferea o alternativa clara.
Schimbarile erau in primul rand incercari de a satisface participantii la educatie. Invatimantul
obligatoriu s-a redus la opt ani, invatamantul gimnazial si liceal a fost diversificat, liceelor
teoretice li s-a acordat mai multa atentie, numarul mare al claselor si normele didactice au fost
reduse, s-a permis invatamantul in limbile minoritatilor, iar finantarea educatiei a fost
reorganizatd. O perioada de noi schimbari a inceput in 1992. Ministerul Educatiei Nationale
trebuia sa revizuiasca curriculumul si sa elimine orientarea puternic ideologicd a programelor
scolare. In scurt timp, a devenit cert pentru toti faptul ci o reforma atotcuprinzitoare necesita
o revizuire sistematicd. Traditia unui sistem profund centralizat din Romania crease o
mentalitate totalitara, care fusese functionald in primele decenii de regim comunist, dar care
nu mai functiona. Dimpotriva, aceasta tradifie impreuna cu atitudinile culturale, pe care le-a
proliferat constituiau adevarate obstacole in fata schimbarii si impiedicau legislatia cu acest
obiectiv. Mai mult decat atat, existau prea putini experti curriculari si lipsea consensul politic
in ceea ce priveste directiile si prioritatile reformei.

Reforma a inceput in perioada 1994-95, Tnainte ca noua lege a invatamantului sa intre n
vigoare in septembrie 1995, lege care a fost modificatd din nou in 1997. Primul proiect de
reforma a educatiei a Inceput In octombrie 1994 si a fost co-finantat de Guvernul Romaniei si
de Banca Mondiala. Cel de-al doilea mare program de reforma a inceput in 1995, cu finantare
din partea  Uniunii  Europene Phare si a vizat restructurarea educatiei
profesionale/vocationale.

Tn 1998 a fost creat un serviciu de evaluare a examenelor pentru a monitoriza calitatea
educatiei nationale, pentru a asigura teste si alte instrumente de evaluare, care sd poatd masura
performantele elevilor si care sda administreze cele doud examene nationale. Ministerul
Educatiei Nationale a ramas responsabilul direct pentru cea mai mare parte a administrarii i
finantarii Invatdmantului prescolar, primar, gimnazial, liceal §i superior, a realizat
curriculumul oficial si a organizat elaborarea de manuale. La nivelul programelor pentru liceu
s-au introdus materii optionale, dar scolile aveau inca o autoritate redusd in a face schimbari.
Numeroasele schimbari legislative cu caracter general erau precar difuzate; tranzitia a fost si
continud sa fie tumultoasa. Cadrul legal pentru descentralizarea procesului decizional si, in
mod special, participarea comunitatii la educatie raman aspecte slabe, fragmentare si
contradictorii.

Parlamentul Romaniei revizuieste din nou legea inviatimantului. In prezent
invatamantul de baza obligatoriu include primele patru clase primare si cei patru ani de
gimnaziu, clasele V-VIII. Dupa clasa a VIII-a elevii sustin un examen final obligatoriu
(capacitate) pentru a-si putea continua studiile in cadrul invatamantului liceal. Aproximativ
95% dintre elevii care termina gimnaziul si continua studiile fie in cadrul liceelor teoretice de
patru si cinci ani, fie in cadrul liceelor tehnice de patru ani, cu examene de admitere selective
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si cu examen de bacalaureat, sau in scoli profesionale de doi sau trei ani. Liceele teoretice
ofera specializari in matematicd, stiinfe umaniste si limbi strdine, de exemplu. Grupurile
scolare inmanuncheaza specializari intr-unul sau doud domenii tehnice (de exemplu, in
domeniul textilelor sau al industriei chimice, asigurdnd cursuri tehnice, profesionale si,
ocazional, teoretice).

Actuala revizuire include extinderea invatamantului obligatoriu pana la clasa a IX-a,
ceea ce ar putea transforma actuala structurd in 9+3. Ministerul Educatiei Nationale propune
de asemenea noi tipuri de Invatdmant teoretic si profesional. Noua politicd incearcd o
restructurare a sistemului educational care si satisfacd necesitatile economice, sociale si
politice. Ea atinge Intregul sistem educational, programele, actorii implicati, filozofia de baza
si conducerea sistemului educational. O viziune strategicd se constituie acum pentru
coordonarea acestor proiecte ce pareau de nerealizat.

ACTORII (si rolul lor) SISTEMULUI EDUCATIONAL DIN ROMANIA:

Ministerul Finantelor: Ministerul Finantelor stabileste bugetul pentru invatamant pe
baza propunerilor Ministerului Educatiei Nationale. Dupa ce parlamentul aproba bugetul
national, Ministerul Finantelor aproba credite lunare pentru Ministerul Educatiei Nationale pe
baza unui plan de cheltuieli prevazut anterior §i monitorizeaza cheltuielile anuale pentru a
asigura echilibrul bugetar. El este responsabil pentru monitorizarea alocarii resurselor
educationale si pentru colectarea informatiilor referitoare la procedurile de implementare
pentru bugetele centrale si locale. El colaboreaza strans cu Comisia Nationala pentru Statistica
in domeniul metodologiei de colectare a datelor si in probleme administrative practice.

Ministerul Educatiei Nationale: Ministerul Educatiei Nationale are autoritatea finala
in ceea ce priveste conducerea scolilor si asigura administrarea generald a invatamantului.
Uneori el se confruntd cu decizii luate deja de Ministerul Finantelor, Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale si de guvern. Ministrul este asistat n activitatea sa de un corp de consilieri,
de Consiliile Nationale, de Oficiul de Consilieri Juridici, de Oficiul de Relatii cu Publicul, de
Oficiul de Control si de Departamentul de Relatii Internationale, cu birouri de relatii
internationale, de Integrare europeana si de romani din afara granitelor Romaniei. Diversele
functii ale Ministerului Educatiei Nationale acopera toate fatetele problemelor sistemice, de la
construirea scolilor pentru elevi cu nevoi speciale, pregatirea si evaluarea universitara,
personalul, cercetarea, bibliotecile, strategiile de reforma si evaluarea calitatii. Dincolo de
granitele nationale, Ministerul Educatiei Nationale stabileste acorduri internationale pentru
elevii si studentii din Romania si pentru validarea diplomelor romanesti. Pentru invatdmantul
preuniversitar, Ministerul Educatiei Nationale stabileste grupe pregatitoare pentru
invatamantul primar pentru a asigura continuitatea de la Tnvatdmantul pre-scolar la cel scolar,
aprobd scolarizarea pentru cei care nu si-au incheiat cei 8 ani de Invatdmant obligatoriu,
dezvolta metodologia pentru examenul national de la sfarsitul invatdmantului obligatoriu,
pentru examenele de admitere in Tnvatdmantul post-obligatoriu, si pentru examenul de
bacalaureat. Ministerul Educatiei Nationale ratifica infiintarea institutiilor pre-universitare,
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altele decat scolile generale sau liceele, stabileste si numeste directorii pentru scolile generale
si licee, stabileste limitele de scolarizare si clasele speciale.

Directorii de scoli: Directorii de scoli, ajutati de directorii adjuncti, administreaza
unitatile din Invatdmantul preuniversitar sau vocational de stat impreund cu consiliul
profesoral si cu consiliul de administratie pe care le prezideaza si carora le raporteaza.
Directorii reprezinta scolile fatd de administratia locala, si fatd de comunitatea locala,
stabilesc modul de utilizare a facilitatilor, echipamentelor si a altor resurse scolare,
coordonand, in acelasi timp, toate cheltuielile. Directorii adoptd si aplicd prevederile
regulamentelor financiare si contabile la nivelul unitatii scolare. Ei identificd si monitorizeaza
investitiile pentru infrastructura scolii, pentru cheltuieli si pentru intretinerea anuala a scolii;
justifica proiecte si le supun spre aprobare la inspectoratele scolare si la consiliile locale si/sau
judetene; dezvolta si aplicd strategii pentru obtinerea de venituri extrabugetare; aproba
cheltuielile dupa auditul intern; implementeaza procedurile financiare pentru achizitionarea
bunurilor si serviciilor si angajeaza unitatea scolard in activitdti patrimoniale impreunda cu
contabilul sef. Directorii coordoneaza si monitorizeaza activitatile de dezvoltare, de
imbunatatire si de Intretinere a infrastructurii scolii. Ei stabilesc contracte cu proiectantii si cu
companiile particulare si de stat pentru documentatii tehnice, efectueaza reparatii capitale si
curente. Ei raspund de toate problemele de personal, definesc obligatiile personalului,
drepturile, salariile, premierile, realizeaza contractele si fisele postului. In cadrul consiliilor
profesorale, directorii evalueaza performantele profesorilor, definesc criterii pentru salariile de
merit ale personalului didactic, verifica si semneaza documentele de plata, rezolva problemele
personalului, aplica programe de reforma curriculara, a finantelor si a managementului.

Consiliul Profesoral: Consiliul Profesoral ia decizii referitoare la toate cadrele
didactice, inclusiv planificarile, nominalizarea profesorilor care sa participe la cursuri de
perfectionare, validarea notelor elevilor, evaluarea acestora si orientarea profesionala.
Consiliul antreneaza toate cadrele didactice n acest proces, astfel incat Consiliul Profesoral
este activ implicat in orice aspect pedagogic al unitdtii scolare. Avizeaza si valideaza
hotararile directorului referitoare la curriculum, la relatiile dintre elevi si la perfectionarea
cadrelor didactice.

Consiliul de Administratie: Consiliul de Administratie este autoritatea suprema in
scoala si include cel putin cinci, dar nu mai mult de 11 membri: directorul unitatii scolare,
directorul adjunct, contabilul sef, profesori alesi de catre Consiliul Profesoral, reprezentanti ai
parintilor si ai autoritatii publice locale. In invatimantul gimnazial, liceal si post-liceal,
Consiliul trebuie sa includa si unul sau doi elevi precum si reprezentanti ai proprietarilor bazei
materiale necesare activitatilor scolare. Consiliul de Administratie administreaza scoala,
aproba planul de masuri, rezolva angajarile si numirea personalului didactic, alocarile pentru
diverse facilitati, propune cota de scolarizare, supravegheaza implementarea bugetului, si in
general supravegheaza si alte detalii cum ar fi calendarul scolar, bursele elevilor, selectarea
manualelor si contractul colectiv de munca al personalului didactic.

Contabilul sef: Contabilul sef are un rol de executie decisiv n ceea ce priveste
supravegherea contabild. Cadrul normativ recomanda faptul ca un Consiliu de Administratie
poate solicita, printre altele, consultantd financiard. Daca o unitate scolarda este slab
administrata, contabilul sef este raspunzator pentru orice decizie. Contabilul sef reprezinta
unitatea scolara si pe director n orice negociere din afara scolii, stabileste planurile de venituri
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extrabugetare trimestriale si anuale si le urmareste, realizind balantele trimestriale si anuale,
analizeaza activitatea financiard n timpul intdlnirilor organismelor de conducere ale unitatii
scolare.

Centrul bugetar: Un centru bugetar este responsabil de activitatea financiard si de
procedurile contabile a cel mult 15 scoli. El nu este un organism de decizie, ci mai degraba
unul care directioneaza banii de la inspectoratul scolar catre unitatile scolare. Structura sa nu
este legal stabilitd, ceea ce conferad inspectoratului o oarecare latitudine de a structura centrul
bugetar n raport cu nivelul de instructie, localizare, etc. Numarul centrelor bugetare difera de
la judet la judet, dar n cadrul fiecaruia functioneaza un contabil sef bine pregatit.

Inspectoratul gcolar: Inspectoratul scolar este o administratie teritoriald a Ministerului
Educatiei Nationale pentru invatdamantul preuniversitar la nivel regional. Ministerul Educatiei
Nationale numeste n mod oficial toti inspectorii si directorii caselor corpului didactic, desi n
practica selectia acestora este rezultatul negocierilor dintre politicienii locali. Inspectorul
scolar general numeste inspectorii scolari Toate unitatile scolare se subordoneaza
inspectoratelor pentru activitati extrascolare si pentru unitatile auxiliare de invagamant
preuniversitar. Orice inspectorat scolar este condus de un consiliu de administratie din care
fac parte inspectorul scolar general, inspectorii scolari generali adjuncti, inspectorii pe
specialitati, directorul Casei Corpului Didactic si consilierul juridic al inspectoratului. Fiecare
inspectorat are un consiliu consultativ din care fac parte directorii unitatilor scolare, personal
didactic de prestigiu, reprezentanti ai parintilor, ai organelor administrative locale, ai bisericii
si ai agentilor economici.

Inspectoratele scolare: sunt responsabile pentru aspectele si operatiunile financiare
ale retelei preuniversitare si inspecteaza scolile si personalul didactic pentru a se asigura de
respectarea regulamentelor. pe baza competentelor profesionale si manageriale ale acestora.

Autoritdtile publice locale: Autoritatile locale alese rdspund de implementarea
legislatiei n maniera cea mai potrivita si sunt subordonate circumscriptiilor locale. Autoritatile
publice locale au fost create chiar la inceputul procesului de reforma al administratiei publice.

Sindicatele din invdtimdnt: Sindicatele din Invatdmant sunt organizatii non-
guvernamentale infiintate conform legii sindicatelor din 1991 pentru a apara drepturile
economice, sociale, profesionale si culturale ale celor peste 200.000 de membri din peste zece
sindicate. Aceastd cifra reprezintd jumatate din personalul didactic si nedidactic al tarii.
Federatia Educatiei Nationale si Federatia Sindicatelor Libere din invatamant sunt principalele
sindicate din Tnvatdmantul preuniversitar din Romania. Sindicatele din invatamant nu au
responsabilitati decizionale, dar si-au creat o retea institutionald locald mare si au un rol
consultativ fatd de administratie. Ele sunt acreditate in calitate de observatori in cadrul

proceselor de decizie la nivel central, regional si local, Incercand sa influenteze procesele
legislative, politice, manageriale si de finantare a educatiei.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN INDIRECT

Analiza mediului extern al Liceului Teoretic William Skakespeare Timisoara, judetul

Timis, are la baza documente de politici educationale, nationale sau locale.
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Tn realizarea analizei PEST(E) au fost valorificate continuturile urmatoarelor strategii de
dezvoltare locala:

e Programul strategic de dezvoltare economico- sociala a Judetului Timis pentru
perioada 2023-2028;

e Documente de politici educationale nationale.

ANALIZA PEST a judetului TIMIS

Prezentare generala a judetului

“Judetul Timis este situat in vestul
Romaniei si se invecineaza la vest cu Serbia
si cu Ungaria, la est cu judeful Hunedoara,
la sud-est cu judetul Caras —Severin, iar la
nord cu judetul Arad. Judetul Timis face
parte din Regiunea de Dezvoltare VEST,

alaturi de judetele Arad, Hunedoara si

Carag-Severin, suprapunandu-se, astfel,
provinciei istorice Banat.

De asemenea, judetul Timis face parte din Euroregiunea “Dunare-Cris-Mures-Tisa”
(DKMT), o regiune trasfrontaliera ce se intinde pe 77.100 km? si cuprinde o populatie de 6
milioane de locuitori”.

Partenerii DKMT sunt:
e Romania: Judetele Timis, Arad, Caras-Severin, Hunedoara;
e Ungaria: Judetele Csongrad, Békes, Bacs-Kiskun;

e Serbia: Provincia Autonoma Voivodina.
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Suprafata totald a judetului Timis este de 869.665 ha si reprezintd 3,65% din teritoriul
Romaniei si ocupa— ca intindere — locul I pe tara. Din suprafata totald, suprafata agricola
eran 2010 de 693.417 ha (79.7%) in scadere cu 8.753 hectare (1%) fata de 2006 (702.170 ha
- 80,7%), din care 531.037 ha arabil, 121.347 ha pasuni naturale, 28.619 ha fanete naturale,
3.871 ha vii, 8.543 ha livezi.

Relieful judetului Timis se caracterizeaza prin complexitate si varietate de forme
apartinand unor trepte majore: munti, dealuri, depresiuni de contact si campii, succesionate
altitudinal, Tn general de la est la vest.

Forma predominanta de relief se caracterizeaza prin campie, care acopera partea vestica
(campia joasd) si centrala (campia inalta) a judetului. Campia patrunde sub forma unor golfuri
in zona dealurilor, pe vaile Timisului (spre Lugoj) si Begheiului (spre Faget), iar in estul
judetului se desfasoara dealurile premontane ale Pogénisului si partea sudica a Podisului
Lipovei. Iniltimile cele mai mari corespund culmilor nord-vestice ale masivului Poiana
Ruscai (800 -1.300 m), culminand cu varful Padesul (1.380 m).

Teritoriul judetului este strabatut de la est la sud-vest de raurile Bega si Timis, cu
afluentii sdi Timisana,Poganis si Barzava, iar in nord 1si urmeaza cursul de la est spre vest,
Aranca, vechiul brat al Muresului.

Solul judetului Timis ofera condiii favorabile pentru cultura plantelor agricole, in
principal a cerealelor si a plantelor tehnnice si furajere si pentru pomicultura si viticultura. In
partea nord-vestica a judetului sunt cernoziomuri, iar in zona deluroasa se succed diferite
tipuri de soluri silvestre, intre care predomina cele brune.

Terenul agricol reprezinta cea mai importantd rezerva naturald a teritoriului judetean
care acopera peste 79,73% din suprafata sa totald, respectiv 693416 ha. Structura pe folosinte
agricole pune in evidenta predominanta terenurilor arabile cu 531037 ha (76,58% din
suprafata agricola). Celelalte folosinte au ponderi mai reduse si sunt reprezentate de: pasuni
121347 ha (17,79% din suprafata agricold), fanete 28619 ha (4,12% din suprafata agricola),
vii si pepiniere viticole 3871 ha (0,55% din suprafata agricold), livezi si pepiniere pomicole
8542 ha(1,23% din suprafata agricold).

Organizarea administrativa a judetului Timis cuprinde 2 municipii (Timisoara si Lugoj),
8 orase (Buzias, Ciacova, Deta, Faget, Gataia, Jimbolia, Recas si Sinnicolau Mare), 89
comune si 313 sate.

La ultimul recensamant din 2011 (rezultate provizorii), populatia judetului Timis a fost
de 683.540 locuitori (in scadere cu 5.614 locuitori — 0.8% fata de recensamantul din 2002).
Densitatea populatiei este de 75 locuitori/kmp (in scadere fata de 2002 cu 3 locuitori/ kmp).

1. Prezentare contextului economic al judetului
In clasamentul european, judetul Timis ocupd o pozitie mai favorabild, comparativ cu
alte judete, cu exceptia regiunilor metropolitane Bucuresti si Ilfov, din cele 1209 regiuni
considerate in analiza.

“Capitalul strain investit in judetul Timig, prin participarea la capitalul societatilor
infiintate in perioada 1990-2011, se ridica la valoarea de 1.140,4 milioane euro, judeful
situandu-se, in anul 2011, pe locul 2 in tara din punctul de vedere al numarului de societati
cu capital strain, si pe locul 3 pe tara din punctul de vedere al marimii capitalului strain
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investit. Ultimele date statistice plaseaza judetul Timis pe a doua pozitie la nivel national ca
valoarea produsului intern brut dupa capital, cu o pondere de 4,5% in produsul intern brut al
Romaniei §i de 46,2 procente in produsul intern brut regional. Aceeasi situatie favorabila a
economiei judetene in context suprateritorial este subliniata de valoarea produsului intern
brut pe locuitor, acesta depasind valoarea celui de la nivel de regiune cu aproape 31%, §i cu
43,5% valoarea PIB pe locuitor de la nivel national”.

Timisul se situeaza pe primul loc intre judetele Romaniei la valoarea absoluta a PIB, la
valoarea PIB/locuitor, la numarul populatiei ocupate si la numarul salariatilor,pe locul 2, dupa
judetul Ilfov, cu cea mai redusa rata a somajului, respectiv pe locul 4, dupa Ilfov, Constanta si
Prahova, in privinta cifrei de afaceri. De asemenea, chiar daca 1n ultimii ani apetenta
investitorilor strdini s-a mai temperat, Timisul continud sa fie atractiv, favorizat fiind de
pozitia geografica in vestul tarii, de infrastructurile in curs de modernizare, de calitatea fortei
de munca, bine formatd in puternicul centru universitar Timisoara, si de mediul investitional
favorabil.

Judetul Timis concentreaza 48,5% din PIB-ul regional, 49,3% din cifra de afaceri,
39,8% din populatia ocupata si 42,6% din numarul de salariati ai regiunii. Are cea mai redusa
ratd a somajului (1,89%) si un PIB/locuitor care il situeaza de departe pe primul loc, atat la
nivel regional cat si pe plan national.

In dinamica, pe o perioada de 15 ani, se poate observa tendinta de crestere economici
din perioada 1995-2008, urmata de perioada de criza din 2009 si revenirea lenta partiald a
economiei judetului din 2010 fatda de anul 2008, respectiv o revenire cu crestere fatd de
perioada anterioard, in moneda nationald, incepand cu anul urmator (2010).

Pentru comparatie, dinamica cifrei de

afaceri in judetul Timis, in perioada 2004-

2011, reia trendul valorii addugate brute,

inclusiv  recuperarea scaderii activitatii

H2004 MZC05 W2006 W007 M2005 009 W z0LO M 2011 2012

firmelor Tncepand cu anul 2011, masurate

Sursa: Directia Finantelor Publice Timis {date prelucrals)

pri n VO I u m u I Val OriC Graticul 217. Dinamica cifrel fotale de jafacen, judequl Tinmis, 2004-2012

Se poate observa tendintd de crestere economicd din perioada 2004-2008, urmata de
perioada de scdadere din 2009-2010 si revenirea lentd a economiei judetului in anul 2011, cu o
crestere importanta a cifrei de afaceri la nivelul judetului Timis de la aproximativ 39,74
milioane lei in anul 2011, la 44,00 milioane lei in anul 2012 reprezentand o crestere de 10,7%
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Graficul 2.18 Ponderea sectoarelor economice prin numarul de salariati, judetw Timis, 2011

Suprafata judetului Timis se situeazd pe primul loc in clasamentul judetelor Romaniei,
cu o marime de 869.665 ha. Suprafata agricola (672.123 ha) reprezintd aproape 80% din
suprafata totald a judetului, 37% din suprafata agricold a Regiunii Vest si 4.7% din suprafata
agricold a Romaniei. In prezent, terenurile agricole apartin aproape in totalitate (97%)
sectorului privat si in proportie de doar 3 % sectorului de stat, dupa cum rezultd din datele
statistice pe anul 2011. Din punct de vedere calitativ, doar 37 % din terenurile agricole
prezintd un potential productiv bun si foarte bun. La sfarsitul anului 2012, Suprafata
terenurilor amenajate cu lucrari de irigatii si suprafata agricold irigata in judetul Timis era de
15.510 ha (2,3% din suprafata agricold a judetului). Doud treimi din localitatile judetului sunt
caracterizate printr-un potential agricol ridicat, fie pentru culturile de cereale, fie pentru
culturile de plante tehnice si legume, fie un potential mare de cresterea animalelor.

Industria judetului Timis se caracterizeaza prin diversitate, dinamica si atractivitate
avand un potential de dezvoltare ridicat pentru mediul de afaceri autohton si strdin.
Atractivitatea industriei pentru investitorii straini este demonstrata prin faptul ca un sfert din
rezultatele economiei judetului provin de la firme din domeniul industriei.

Intreprinderile industriale care au sediul in judet au realizat o cifri de afaceri ce
reprezintd 27.27% din cifra de afaceri totald in anul 2006. In anul 2011 cifra de afaceri
realizatd de intreprinderile industriale reprezinta 25% din cifra de afaceri totald a judetului.
Industria judetului Timis este situatd ca nivel de performanta inaintea celei a municipiului
Bucuresti si semnificativ in urma industriei sectorului agricol Ilfov.

Transporturile cuprind transporturile pe cale ferata, rutiere si aeriene, de persoane si
marfuri, transporturile prin conducte, precum si manipularea si depozitarea marfurilor. In anul
2006, cifra de afaceri realizatd de intreprinderile din domeniu a fost de 688.286 mii lei,
valoare ce reprezinti 4.12% din cifra de afaceri a intreprinderilor active in judetul Timis. In
anul 2011 cifra de afaceri a crescut 1.408.246 mii lei, reprezentand 7.10% din cifra de afaceri
a intreprinderilor active in judetul Timis. Pentru transporturi, cel mai bun an, incepand cu anul
2004, a fost anul 2011. Ponderea acestui sector s-a dublat in perioada 2006-2011.

Serviciile de posta si telecomunicatii au o pondere redusa in cifra totala de afaceri a
judetului pe anul 2006 — 0.8%. Cifra de afaceri In acest sector a scazut de la 119.469 mii lei in
2006 la 58.889 mii lei in 2011 (0 scadere cu mai mult de 50%), ponderea sectorului scazand si
ea de la 0.8% in 2006 la 0.3%.

Serviciile financiare si profesionale, activitati de asigurari, inchirierile, informatica,
alte activitati de servicii, realizeaza o cifra de afaceri de 1.376.867( mii lei) in 2006, iar in
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2011 cifra de afaceri a scazut la 1.008.672 (mii lei) — o scadere cu 26.75% 1n 2011 fatd de
2006. Cel mai bun an pentru acest sector a fost 2007.

Judetul Timis are o pozitie strategica, fiind un pol comercial al Romaniei, in contextul
proximitatii geografice a portii vestice de intrare in tard a marfurilor comerciale. Structura si
densitatea societatilor de profil, suprafata afectata si diversitatea produselor desfacute, asigura
desfasurarea unui comert competitiv la nivel regional si national.

La sfarsitul anului 2005, judetul Timis avea o retea de cai ferate in lungime de 799 km,
si o densitate a cailor ferate de 91,9 km pe 1000 km?. In ceea ce priveste densitatea liniilor,
judetul Timis se afla pe locul 2 iIn Romania. Judetul Timis are o retea bine dezvoltata de cai
rutiere, repartizatd relativ echilibrat in teritoriu. La sfarsitul anului 2006, judetul avea o retea
totald de drumuri publice de 2901 km din care 533 km sunt drumuri nationale si 2.368 km
drumuri judetene si comunale. La 31 decembrie 2011, reteaua de drumuri publice a judetului
Timis avea o lungime de cca 2.930 km (fara sectorul de autostrada Timisoara — Arad dat in
folosinta in 2012) situand judetul Timis in primele locuri in tara in ierarhia lungimii
drumurilor publice, cu o densitate de 33.7 km/ 100 km? Dintre acestea, reteaua de drumuri
judetene din Timis la nivelul anului 2012 insuma 1.144,8 km. Mai mult de jumatate din
acestea sunt alcatuite din drumuri de calitate buna. In judetul Timis se gasesc doua
aeroporturi, de marimi si cu functiuni diferite, ambele situate in apropierea municipiului
Timisoara: Aeroportul International Timisoara — Traian Vuia (AIT) si Aeroportul Utilitar
Cioca (AUC). Principalele cursuri de apa cu potential navigabil din judetul Timis sunt:

e Muresul - parcurge teritoriul judetelor Timis si Arad, trece in Ungaria si asigurd
legatura cu Dunarea. Nu este amenajat pentru navigatie.

e Canalul Bega — se afla pe teritoriul judetului Timis, trecand apoi in Serbia; navigabil
in trecut, este in prezent neamenajat pentru transportul de marfuri si/sau persoane.
Astazi, pe teritoriul roménesc, canalul poate fi navigat de mici ambarcatiuni doar pe
portiunea Timisoara —ecluza Sanmihaiu Roman, insd sunt in derulare proiecte care
vizeaza valorificarea potentialului turistic al canalului Bega in cadrul programului IPA
Ro-Se 2007-2013 implementat de CJTimis-ADETIM.

2. Prezentarea contextului social al judetului

Tn perioada 2000-2006, s-a evidentiat tendinta de scidere a populatiei, ajungandu-se n
2006 la doar 75,8 locuitori/km?, corespunzator unei scaderi a numarului de locuitori cu 7,5%
fatd de 1990. Incepand cu anul 2006, se inregistreaza o tendintd de crestere lenta, dar
constantd, a numarului de locuitori, astfel cd, in 2012, densitatea populatiei ajunge la 78,2
locuitori/km?, corespunzitor unei cresteri a numarului de locuitori cu 3,1% fata de 2006.

Populatia judetului Timis, la 1 1anuarie 2012, a fost de 680.042 locuitori, populatia din
mediul urban reprezentand 63,9% din totalul populatiei.
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Structura populatiei judetului din punctul de vedere al apartenentei religioase (conform
datelor de la recensamantul din 2022) se prezintd astfel: 78,9% din populatie este ortodoxa,
10,6% romano-catolica, 4,2% penticostala, 1,9% reformata, 1,5% baptista, 1,3% greco-
catolicd, 0,3% adventista, 1,3% alte religii si atei.

La finalul anului 2020 resursele de munca disponibile reprezentau 66.08% din totalul
populatiei din judet. La finalul anului 2021, resursele de munca reprezentind 67.14% din
totalul populatiei, cu o crestere de de 1.06%.

Rata de activitate in judetul Timis a avut valori superioare mediilor regionale si
naionale, cu diferente din ce in ce mai accentuate in ultimii 4 ani, evocand potentialul mult
mai crescut al resursei umane disponibile 1n intregul judet fatd de alte zone ale tarii. Si rata de
ocupare a resurselor de munca a Inregistrat o scadere constantd in ultimii 4 ani, de la 74,7%,
in 2017, la 69,3%, in 2020, dar este de remarcat pozitia avantajoasa a judetului Timis fatd de
judetele intraregionale, avand rate de ocupare superioare mediilor nationale. Resursele de
munca In judetul Timis au reprezentant constant 64-68% in totalul populatiei.

Rata somajului este printre cele mai mici din tard. Criza economica si pandemia de
Covid 19 a dus la o crestere a ratei somajului in perioada 2020-2022, dar aceasta a scazut din
nou incepand cu 2022, pentru a ajunge in 2023 la nivelul dinaintea crizei. In anul 2021,
aproximativ 28% din totalul resurselor de munca reprezentau personae care nu faceau parte
dintre salariai, patroni, lucratori pe cont propriu, lucratori familiali neremunerai sau someri.

Numarul de persoane ocupate in agricultura a scazut cu 29% in perioada 2011-2020.
Astfel, daca in 2011 numdrul persoanelor ocupate in agriculturd il depdsea pe cel al
persoanelor ocupate Tn oricare alte ramuri ale economiei naionale, Tn 2016 industria avea cel
mai mare numar de persoane angajate dintre toate ramurile economiei naionale. Situatia s-a
mentinut si 2021, astfel incat, la sfarsitul anului 2021, in industria judetului lucrau peste 28%
din totalul populatiei ocupate civile. De remarcat cd in agriculturd lucrau, la finalul anului
2021, 22.5% din totalul populatiei ocupate civile, agricultura situdndu-se pe locul 2 in ceea ce
priveste ponderea lucratorilor in totalul populatiei ocupate civile.
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Comparativ cu mediile regionald si nationala, somajul a fost totdeauna un punct tare al
judetului Timis. Rata somajului la nivelul judetului Timis la sfarsitul anului 2020 era de 5%,
iar la sfarsitul anului 2022 de 5.6% .

3. Prezentarea contextului tehnologic al judetului

Judetul Timis a beneficiat, dupa anul 2000, de expansiunea tehnicii avansate in
domeniul comunicatiilor. Telefonia fixa si mobild, comunicatiile prin internet si serviciile
conexe acestora au Tnregistrat, n ultimii ani, un avans indiscutabil, atat in judetul Timis, cat si
la nivel national. In acest timp, reteaua de cabluri din judet s-a modernizat. In vederea
realizarii unei retele judetene, s-au instalat cabluri de fibrd opticd pentru interconectarea
echipamentelor digitale de banda largd. Pe segmentul telefoniei fixe existd urmatorii
operatori: Romtelecom, RDS&RCS, Atlas Telecom, UPC, Avolo Telecom, Telefonet, Axa
Telecom sau World Telecom. Principalii operatori de telefonie mobila sunt Vodafone si
Orange.

In Regiunea Vest, 42,4% dintre persoanele cu vérsta cuprinsa intre 16 si 74 ani nu au
utilizat niciodata un calculator. Pe baza acestui indicator, regiunea ocupa locul 2 in Romania,
dupa Bucuresti-lIfov (34,8%).

In 2021, 53% din gospodariile din Regiunea Vest au acces la internet - peste media pe
tara (de 43,3%) si la 72,6% din media europeana. Regiunea este pe locul 2 in Romania dupa
Bucuresti-Ilfov (71%, aproape de media europeana). Ca acces la internet in gospodarii,
regiunea Vest este la 55,2% fatd de nivelul celor mai doud bune regiuni din Europa.

Desi nu are o situatie buna 1n ceea ce priveste accesul la internet, Regiunea Vest are o
dinamica buna la acest indicator cu o crestere de 71% in perioada 2018-2021 (de aproape 3 ori
mai ridicata decat cresterea europeanad).

In Regiunea Vest, doar 30% din gospodarii au conexiune la banda largi, in 2021,
clasdndu- se pe locul 5 in Romania (aproape de nivelul national si la 56% din media
Bucuresti-1Ifov). Regiunea este mult sub obiectivul de 90% al UE. Regiunea are o acoperire
de doar 33%, comparativ cu cea mai buna regiune europeana - Stockholm — SE (91%
acoperire cu banda larga). Desi pe ultimele locuri in UE ca acoperire cu banda largd, in 2011,
regiunea Vest are dinamici de crestere mari - acoperirea a crescut la mai mult decat dublu in
perioada 2018-2021 crescand cu 200%.

In Regiunea Vest numarul utilizatorilor de internet in mod regulat este doar putin peste
media nationala (37%), cu 40% din persoanele care utilizeaza internetul cel putin o datd pe
saptamana. Regiunea este pe locul 2 in Romania dupa regiunea Bucures ti-1l1fov(55%).
Numarul utilizatorilor de internet in mod regulat a crescut foarte repede — 11% in 3 ani.
Tendinta de crestere este in concordantd cu cea din Romania, precum si cu cea din UE.

4. Prezentare contextului politic al judetului
La nivelul politicilor locale se remarca obiectivele strategice si directiile de actiune ce
vizeaza educatia, mentionate in strategiile judetului.
Programul strategic de dezvoltare economico- sociald a Judetului Timis

pentru perioada 2023-2028 prevede urmitoarele tinte, axe, domenii strategice si
activitati ce vizeaza educatia, in special, invatamantul preuniversitar:
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Tinta strategica nr. 4. pentru Educatie vizeaza:

e Pregatirea studentilor semestrial pentru activitatile de inovare incepdand cu anul
universitar 2020-2026; extinderea invatarii pentru procese de inovare si in licee §i

scoli profesionale;

e Reducerea sub 10% a ratei de pardasire timpurie a scolii;
o Cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul

populatiei in varsta de 30-34 de ani
A treia din cele 11 axe strategice ale

SDES Timis este axa “Educatie si Resurse

umane”.Obiectivul acestei axe, urmarit | ¢d Mesura
M3.i.1 Reab?lﬂarea, modemizarea gi dotarea infrastructurii scolilor
pana in 2025, este: “Crearea unor conditii 132 g::‘;g::%‘:;ﬁgmmmd“m“““"’"'”W‘”‘
.. . . . M3.1.4 | Asigurarea mijloacelor de transport pentru elevi
necesare dezvoltarii capitalului uman N [31s | Fiaea soesuia cdiae perin devicu G
. . . M3t | Spinirea constructiel de noi scoliin conformitate cu planurile de extindere a uniagior de
reproiectarea inovativa a produselor, "~ | ivaamét eaborale de orgenizail din domenis____
M3.1.7 | Reabilitarea, modemizarea i dotarea infrastructuri gradinitelor
T : T H M3.1.8 | Reabiitarea, modemizarea §i dotarea infrastructurii ficsefor
serviciilor Sl tehnologlllor din toate M3.1.9 | Reabiitarea. modemizarea §i dotarea campusunlor preuniversitare
N L i B R M3.4.40 | Constiuctial reabiltarea’ modemizarea’ extindersa/ echiparea infrastructuri educationale
domeniile vietii economico-sociale, 1n 17 | anteprescoiare (crese)
Reabilitarea/modernizarea’ extinderea’ echiparea infrastructurii educationale
R . H ~ A M3.1.141 | universitare, pentru stimularea novani i asigurarea unui cadru adecvat cooperdrnii pentru a
educatia initiala si cea continua, in stransa defintiva pont e T spocialzarea sainfelgents
corelare cu cerintele pietei muncii si cu
standardele europene”.
Masurile propuse in cadrul acestei
. e . . Cod Masura
axe vizeaza sprijinirea scolilor prin: Adaptarea curriculei §i metodalogiei a cerintele angajatordor si calculul nacesarului de forta
. . W32 | de munca pand in 2050 pe profesi i meseri pofrvit stoculli actual si a dezvoltarii sectoarelor
dezvoltarea bazei materiale, adaptarea eoonomicn-sociale ale judetiu Timis
M322 Pm'r:vampmmlormedmaue(swda autoritati locale, sooald - parinfl. scoald -
- . . T agenti economici societate cvila!
curriculumului la cerintele comunitatii, Corelarea olertel ecucajonale cu aspiafil beneficarlor (ndvi. grupuri mic, comuntate,
o . . M3.23 | precum si cu cerintele dezvoltarii economice judetene de dezvoltare de produs, Servici si
formarea initiald elevilor scolii, tefiologii inovative
. . . M324 | Perectionarea profesionala a cadrelor didactice din inva{amantul obigatoriu
dezvoltarea profesionald a personalului = Dggyeadeprwm{m menjnetea dlevior n educalle § prevenitea parasti Tmpuri
ageoli
scolii.
| Cod | Masura Cod ‘Masura
M341 P formani p petotp vieti Was4 Elaborarea/ actualizarea Planurilor locale si regionale de actiune in invatamantul tehnic si
M342 Erplc;ﬂme‘;lg:a pmgr;uahiréo;ﬂeduqie.iomweﬁ invatare pe parcursul vieji in concordanga profesional |
M343 “ i de servicii de ink orientara §i corsiliere privind dezvoltarea personala W3as g::ams"?mgnor?mzmde?‘we ‘_nm_a‘”:cmﬁ:]:ua T B
irea pe [emmen ung ant) § revzuirea Ia are 2 -ani a acesior in|
W44 . e o PO & Tt v e s | 35 | oDl oo o sscoate (10-100) 9 ik T gt ety
QI‘IMEPORU pentru sectoare cheie ale ecoriomie judetulu. europene si mondiale, ca baza pentru caleululul necesarului de fortd de munca pentru a
Dezvoltarea de programe de licrar comunitare, avand ca scop ocuparea femporard a pregati astfel oferta educaionala fa nevoile reale e pietei de munca |
LEC m@wﬁmm "d”"':ﬂm"gw acestora int-o forma de activitate care sé e P mw unor sevicil §i baze de date speciaizate Ia nivel judefean penfru studiul pqe!
awlﬂp’wide 0 in formiares profesionak ‘
M345 mméhme‘ulsasterm;talhrmmh in conformitate cu cadml european penti | M35.5 [Dezvokmeamm&mdenmegﬂmeadateionelevarﬂepentrupmpmmw |

| asiqurarea calitégi

Toate aceste masuri sunt oportunitdti importante pentru dezvoltarea unitdtii de

invatamant: dezvoltarea bazei materiale, diversificarea si adecvarea ofertei educationale,

dezvoltarea profesionala a personalului scolii, dezvoltarea unor parteneriate locale etc.

Concluzii:
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e Toate aceste aspecte identificate la nivelul politicilor de dezvoltare locald, judeteana si
regionald sunt oportunitdfi majore pentru dezvoltarea scolilor, pentru asigurarea
conditiilor necesare diversificarii serviciilor pe care institutia scolara le poate oferi
beneficiarilor ei.

e Unele masuri, chiar daca nu vizeaza direct elevii invatamantului preuniversitar,
asigura premisele necesare asigurarii confortului si bunastdrii familiilor elevilor,
contribuind, indirect, la cresterea calitatii educatiei.

ANAL
MEDIULI jypp

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:
I11.1. Prezentare generala

Liceul Teoretic ,,William Shakespeare’’ este situat in zona Traian. Are traditie de liceu
bilingv, cu specializarile uman si real. Este specializat in studiul limbii engleze. Populatia
scolara acopera la nivelul invatdmantului preuniversitar nivelul prescolar, primar, gimnazial si
liceal.

Date despre populatia scolara :

11l.2. Situatii statistice - elevi

2020-2021
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Nr.crt| Nivel Filiera Profil | Specializare Nr. clase/grupe Nr.
. elevi
1. PRESCOLAR Mica 1| 29
Mijlocie 1| 27
Mare 2| 30
2. PRIMAR Pregititoare | 3 | 63
Clasa | 3 74
all-a 3 75
alll-a 3 75
alV-a 3 70
3. GIMNAZIU Intensiv aV-a 3 78
engleza aVl-a |[3] 81
aVll-a 2 47
aVlll-a 3 64
4. LICEU Teoretica | Real Matematica alX-a 1 29
informatica ax-a 1 29
bilingv engleza aXl-a 1 25
aXll-a 1 30
Filologie alX-a 1 28
Uman bilingv a X-a 1 28
engleza
aXl-a 1 31
aXll-a 1 30
111.3. Situatii statistice - elevi
2021-2022
Nr.crt. | Nivel Filiera Profil | Specializare Nr. clase/grupe Nr.
elevi
1. PRESCOLAR Mica 1129
Mijlocie 1128
Mare 2 | 50
2. PRIMAR Pregatitoare | 4 | 91
I 3|62
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all-a 3|54
alll-a 3172
alV-a 4 | 88
3. GIMNAZIU aV-a 3|72
Intensiv aVl-a 3|78
engleza
aVll-a 3|81
aVlll-a 2 | 47
4, LICEU Teoretica | Real alX-a 1124
Matematica
X a X-a 1130
informatica
bilingv englezi | & Xl-a 131
aXll-a 1130
alX-a 1|27
Uman | Filologie
bilingv englezi | & X-a 30
a Xl-a 30
aXll-a 1130
111.4. Situatii statistice - elevi
2022-2023
Nr.crt. Nivel Filiera Profil | Specializare Nr. clase/grupe | Nr.
elevi
1. PRESCOLAR Mica 1/ 23
Mijlocie 1] 25
Mare 2 51
2. PRIMAR Pregititoare | 3| 75
I 41 93
all-a 3| 60
alll-a 3| 73
alV-a 3 70
3. GIMNAZIU Intensiv aV-a 3] 82
engleza
aVl-a 3 75
aVll-a 3| 82
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aVlll-a 3| 85
4. LICEU Teoretica Real | Matematica alX-a 1| 26
informatica a X-a 1| 28

bilingv engleza
aXl-a 1, 30
aXll-a 1, 30
Filologie alX-a 1| 26

Uman | bilingv engleza
a X-a 1, 28
aXl-a 1] 30
a Xll-a 1, 31

lll.5. Situatii statistice - elevi 2023-2024
Nr.crt. Nivel Filiera Profil | Specializare Nr. clase/grupe | Nr.
elevi
1. PRESCOLAR Mica 1| 23
Mijlocie 1] 23
Mare 1, 23
Mixta 1| 20
2. PRIMAR Pregititoare | 4| 84
I 3| 69
all-a 41 92
alll-a 3| 57
alV-a 3| 75
3. GIMNAZIU Intensiv aV-a 3| 70
engleza

aVl-a 3| 82
aVll-a 3| 79
aVlll-a 3| 81
4, LICEU Teoretica Real | Matematica alX-a 1| 28
informatica a X-a 1l 30

bilingv englezi
a Xl-a 11 29

49




aXll-a 1| 30
Filologie alX-a 2| 52
Uman | bilingv engleza
a X-a 1| 29
a Xl-a 1] 28
aXll-a 1| 30

a) Fluctuatii ale numdrului de elevi

Exista 0 anume fluctuatie, in sens pozitiv, Tn ce priveste numarul de elevi (plecati/veniti);

b) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatamdant

Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teoretic William
Shakespeare decat in cazuri foarte rare.
Rata repetentiei — Acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teoretic William Shakespeare
decat in cazuri foarte rare.
Admiterea Tn liceu: In urma promovirii probelor de verificare a cunostintelor de limba
strdina, a repartizarii computerizate si a depunerii dosarelor de inscriere, s-au constituit clasele
a 9-a cu urmatoarele medii:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ultima Ultima | Ultima Ultima Ultima Ultima Ultima Ultima

Medie medie medie medie medie medie medie medie
Real 8,80 8,81 8,39 9,13 8,21 8,92 8,90 8,42
Uman 8,41 8,65 7,97 8,68 8,07 8,67 8,57 8,17

Referitor la admiterea la Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara, in urma

promovarii probelor de verificare a cunostintelor de limba englezd, a repartizarii
computerizate si a depunerii dosarelor de inscriere, s-au constituit clasele a 9-a cu medii peste
8 si pana peste 9 (2020-8,27; 2021-8,90; 2022-8,59). Referitor la rezultatele obtinute de elevii
Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara, S& mentioneaza in aceasta analiza

procentele de promovabilitate destul de ridicate, aproximativ 90% (2021-91,93%; 2022-
92,06%; 2023-90,66%; 2024-91,27%).
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Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:

An scolar Procent.(.:le
' promovabilitate

2017-2018 89,47%
2018-2019 96,67%
2019-2020 89,66%
2020-2021 79,66%
2021-2022 100%

2022-2023 96,67%
2023-2024 100%

Frecventa elevilor

Frecventa la Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este buna, majoritatea
elevilor frecventand cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total de elevi,
este limpede ca si In unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existand
preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen. Cativa elevi cu serioase probleme de
sandtate au totalizat un numar important de absente. Consideram ca absenteismul nu este un
fenomen necontrolabil la nivelul liceului nostru. Numarul absentelor nu ne onoreaza insa
datorita faptului ca in liceu Invata si se formeaza o parte din elita viitoare a judetului si a tarii,
ne ingrijoreaza faptul ca in ciuda apelurilor in vederea diminudrii numarului de absente si a
eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul acestora se mentine ridicat, in
comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus. La baza edificarilor noastre a stat analiza
efectuata de conducerea unitatii scolare in ceea ce priveste numarul de absente pe clase, unde
se constatd o bipolarizare a repartizarii lor pe anumite colective de elevi. Preocuparea noastra,
in ceea ce priveste frecventa elevilor din Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara, este
reald pentru cd, in conceptia noastra, in absenteismul nejustificat isi au originea cele mai
nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestari de violenta verbala si fizica, anturaje
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nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la invatatura si

disciplina etc.

Total
An scolar Cicluri Motivate | Nemotivate | absente Total
Primar 685 149 834
An scolar Gimnazial 6017 1400 7417
2020- 2021 U 1347 5448 6795
Liceal| R 1223 3528 4751 19797
An scolar Primar 490 0 490
2021-2022 Gimnazial 6669 2168 8837
U 5290 1542 6832
Liceal| R 4810 1182 5992 22151
Primar 1003 680 1683
An scolar Gimnazial 6807 2009 8816
2022-2023 U 5576 1268 6844
Liceal| R 4403 1416 5819 23162
Primar 940 0 940
Gimnazial 9207 1703 10910
An scolar
Lice U 5688 792 6480
2023-202
023-2024 al 4826 673 5499 | 23829
Disciplina

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul
adecvat institutiei scolare in care invatd. Raportat la indicatorul medii la purtare,

comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Liceului

Teoretic William Shakespeare Timisoara, au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.
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III. 3. Personalul scolii  Tn anul scolar 2020- 2021

a) Statistica privind personalul unitatii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic calificati nedidactic auxiliar
(persoane)
(persoane) (persoane) (persoane) | (persoane)
73 56 10 9 9
4. Personalul scolii Tn anul scolar 2021- 2022:
Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic calificati nedidactic auxiliar
(persoane)
(persoane) (persoane) (persoane) | (persoane)
78 57 15 9 7
5. Personalul scolii Tn anul scolar 2022- 2023:
Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic calificati nedidactic auxiliar
(persoane)
(persoane) (persoane) (persoane) | (persoane)
73 56 10 9 11
6. Personalul scolii Tn anul scolar 2023- 2024:
Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic calificati nedidactic auxiliar
(persoane)
(persoane) (persoane) (persoane) | (persoane)
98 64 12 15 7

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului)
catedrei pe care il/o ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Exista
deficit la personalul de intretinere si paza.

b) Rata miscarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este
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relativ redusa. In general, numarul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de
la an la an, datoritd in primul rand stabilitafii ofertei educationale.
Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin, exceptand blocarea

posturilor.
2020- 2021
Din care:
Total . - = D.m care:. — —— Personal
persanal Personal | Titulari | Suplinitori | Suplinitori | Suplinitori didactic Personal
didactic calificati | necalificati | Tn curs de . nedidactic
i ’ . auxiliar
calificare
73 66 56 10 - - 9 9
2021- 2022
Din care:
Total - e — [?m care:. — —— Personal
Personal | Titulari | Suplinitori | Suplinitori | Suplinitori | . . Personal
personal . L. e o | didactic L
didactic calificati | necalificati | Tn curs de . nedidactic
’ ’ e auxiliar
calificare
78 78 57 15 - - 7 9
2022- 2023
Din care:
Din care:
Total - - — — ——— Personal
Personal | Titulari | Suplinitori | Suplinitori | Suplinitori | .. — . Personal
personal - i . . N didactic .
didactic calificati | necalificati | Tn curs de . nedidactic
i ’ e auxiliar
calificare
73 66 56 10 - - 11 9
2023- 2024
Din care:
Din care:
Total - - — . —— Personal
ersonal Personal | Titulari | Suplinitori | Suplinitori | Suplinitori didactic Personal
P didactic calificati | necalificati | Tn curs de . nedidactic
i ’ e auxiliar
calificare
76 98 64 12 - - 7 15

Statistica privind personalul unitatii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic) ne aratd ca dintr-un total de 78 de cadre
didactice, 53 sunt titulare, ceea ce ne arata stabilitatea, ca miscarea personalului didactic la
Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara, este redusa. In general, numarul personalului
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didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an la an, datorita in primul rand stabilitatii
ofertei educationale. Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin,
exceptand blocarea posturilor. Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii
corespunzatoare postului) catedrei pe care il/o ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
este insuficient. Exista deficit la personalul de intretinere si paza. La Liceul Teoretic William
Shakespeare Timisoara, predomind personalul didactic cu experientd, cei mai multi se
incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare).

Rezultatele Tn plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr. didactic I (59
din 73) sau titlul de doctor in stiinte (3). Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai
cursurilor de formare continua si au contributii stiintifice, metodice si beletristice remarcabile.
Sunt metodisti ai C.C.D. Timis si responsabili de cercuri metodice.

Prestatia la clasa a colectivului de cadre didactice este ilustrata si de numarul de participari ale
elevilor din Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara la diferitele faze ale olimpiadelor
si concursurilor scolare.

In scoald existdi o ambiantd propice desfasurdrii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datorita calitatii bazei materiale, in al doilea rand generatd de
existenfa unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existd o atmosfera de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si
intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau,
uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

Mediul de provenienta al elevilor este preponderent urban.

Nivelul de calificare al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind
atat mediu, cat si superior. Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate:
muncitori calificati si necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti,
agricultori, patroni de firme, medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali
etc. Un procent de aproximativ 5% sunt plecati in strainatate.

Interesul parintilor fatd de scoala este crescut, cu deosebire la clasele mici si la clasa a
IX-a a liceului, dupa care, pe masura ce elevii inainteaza 1n varsta, interesul manifestat (vizite
la scoalda in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseazd pe o curba
descendenta.

I11.4. Organizarea spatiului si dotarea:

C) Spatiul scolar | localuri
e Sali de clasa: 39 sali de clasa din care: 11 sali cladirea A, 9 sali cladirea B, 15 sali
cladirea C, 4 sali gradinita
- Salile sunt dotate cu 15 videoproiectoare si 5 table inteligente (cladirile A si B) si 15
videoproiectoare, 20calculatoare si 6 table interactive in corpul C
e Laboratoare: 4
> 1TIC
> 1 Multimedia
» 1 chimie/fizica
> 1 biologie
e Cabinete: 9
» 3 Limba Engleza
» 2 cabinete psihologie
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> 2 cabinete medicale
» 1 cabinet metodic
» 1 cabinet logopedie

e Biblioteca: 16.000 de volume la gimnaziu si liceu si 8.000 de volume la primar

- sala de lectura — 10 locuri

e 2 sdli de sport (una dotata cu vestiare)

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu:

- Un laborator compus din 29 statii de lucru Intel Celeron Dual Core, server,
videoproiector, multifunctional.Un laborator compus din 18 statii de lucru Intel Celeron,
server, 1 calculator pentru profesor, videoproiector, multifunctional, wireless.

Laboratoarele sunt dotate cu softul AEL

Ael Educational este o platforma complexa care ofera posibilitatea unui proces de invatare
facil pentru elevi si aduce un instrument util si suplimentar de predare pentru profesori.

Starea cladirilor
Starea cladirilor este buna si relativ buna, corpurile A si B, fiind n curs de reabilitare.

e 1n 2016 au fost efectuate reparatii curente la subsolul Corpului A (zugraveli si izolatie)
din fondurile Consiliului Local, urméand reabilitarea acoperisului si a instalatiei
termice si electrice.

e 1n luna mai 2024 au fost efectuate lucrari de reabilitare totala a acoperisului cladirii B

o 1nfebruarie 2017 s-a reabilitat termic si electric Corpul B, din fondurile Consiliului
Local, acum efectudndu-se lucrari de igienizare in urma lucrarilor de reabilitare

e (ladireain care functioneaza gradinita e inchiriata.

e Corpul C a apartinut Scolii Gen. Nr. 5 care a fuzionat cu liceul nostru si a fost
reabilitata pe fonduri europene

I11.6. Situatia bugetului in perioada 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Fonduri alocate de la bugetul local | 1.374.476| 1.449.440 1.641.922 1.763.680 2.000.000
Fonduri alocate de la bugetul de stat| 6.766.260 6.512.236| 7.156.062| 7.107.325| 7.315.296
Venituri extrabugetare 160.740 | 185.100 | 180.000 | 305.000 | 480.000
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I11.7. Relatiile scolii Tn comunitate:
Modul de comunicare
Tn general, comunicarea este functional, atat pe verticald (ascendent — descendent) cat si pe
orizontala.
Se realizeaza intre:

M Director — personal didactic si nedidactic;
M Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
M Director — parinti (prin profesori si educator/invatator/dirigine sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se Intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor
si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intalnirea parintilor cu
directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor
claselor).

Comunicarea directorilor liceului cu reprezentantii comunitafii locale este optima si se
realizeaza in ambele sensuri.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitafii unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor
slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, Inlaturarea ,,amenintarilor” sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea
»punctelor tari” (care reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva
constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de

societate.

IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (Puncte tari — Strenghts, Puncte slabe — Weaknesses, Oportunitati —
Opportunities, Amenintari — Threats) s- a realizat pentru cele patru segmente:
> Curriculum,
> Resurse umane,
» Resurse materiale si financiare,
>

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
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OPORTUNITATI

Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii
gupului, o comunicare mai buna
Elevi dotati pentru activitatea de performanta
Existenta unei mari varietati de cursuri de formare
si perfectionare
Buna colaborare cu Comitetul reprezentativ al
parintilor si cu Asociatia Pro Liceul Shakespeare
Prezenta specialistilor Tn scoala: logoped,
psihopedagog, profesor de sprijin
Posibilitatea organizarii de activitati atractive si
eficiente pentru elevi si parinti
Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice
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AMENINTARI

Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale din cauza statutului
marginalizat al cadrelor didactice

Existenta unui oarecare conservatorism in
utilizarea metodelor activ-participative de predare-
invitare-evaluare

Tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini
extradidactice
Slaba implicare a unor parinti in educatia copiilor,
ca urmare a crizei de timp, cu efecte negative in
relatia profesor-elev ,cat si in performanta scolarad
a elevilor
Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit
pentru a ramane in sistemul de invatamant

Plecarea cadrelor didactice spre alte domenii de
activitate mai bine remunerate



OPORTUNITATI

Interesul autoritatilor locale pentru
alocarea sumelor necesare la capitolul cheltuieli
materiale

Cadrul legal necesar pentru utilizarea resurselor
exrabugetare
Posibilitatea directionarii fondului de 2% catre
Asociatia Pro Liceul Shakespeare
Descentralizare si autonomie institutionald

Atragerea de fonduri prin realizarea unor
parteneriate cu comunitatea locala, ONG-uri,
firme, precum si din Programe europene finantate
prin fonduri structurale
Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in
activitati de dotare si intretinere a bazei materiale

Existenta unor contracte de sponzorizare pentru
dotarea scolii
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AMENINTARI

Fonduri pentru dezvoltare relativ reduse
Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor
limitate pentru intretinere
Constiinta morala scazuta a elevilor privind
pastrarea si intrtinerea spatiilor scolare
Avansul rapid al tehnologiei duce la uzura morala
rapida a echipamentelor existente

Fonduri insuficiente pentru reparatii si
intre/intretinere a bazei materiale



RELATIILE CU COMUNITATEA
SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

OPORTUNITATI

Dezvoltarea parteneriatelor educationale
incheiate pana in prezent cu alte gradinite,
scoli si institutii
Deschiderea altor institutii de invatamant spre
realizarea de parteneriate cu scoala noastra

Disponibilitatea unor institutii de a veni n
sprijinul scolii: Primaria Timisoara, CJ Timis,
ONGuri, Biserica, Politia, institutii culturale si

sportive
Profilul integral bilingv limba engleza
Receptivitate si transparenta din partea
conducerii
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AMENINTARI

Instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor posibil partenere
Lipsa motivatiei cadrelor didactice si elevilor
Timpul liber limitat al parintilor care conduce la
slaba implicare a acestora in viata scolii
Perceperea eronata de catre 0 parte a comunitatii a
proplematicii vaste a activitatii scolii
Cresterea concurentei din partea altor unitati
scolare



CONCLUZILI:

o Consider ca informatiile puse la dispozitie publicului privind activitatea Liceului
Teoretic ,,William Shakespeare” Timisoara, judetul Timis sunt insuficiente sau
incomplete;

o Informatiile cuprinse pe site-ul scolii, sunt vechi, si multe neactualizate;

o Informatiile fac referiri insuficiente la particularitatile activitatii didactice sau la
specificul activitdtilor extrascolare;

o Informatiile existente in sursele puse la dispozitia publicului nu fac referiri la toate
nivelurile de invatamant

o Nu exista date privind rezultatele elevilor la sfarsitul anului scolar;

o Nu exista 0 baza de date in scoala foarte bine documentata

Avéndu-se in vedere aceste aspect, se impune ca in prima parte a anului scolar 2024-
2025, sa se realizeze o evaluare complexa a scolii cu implicarea Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii din scoald, a Intregului personal al unitatilor de invatamant, prin utilizarea
unei game variate de metode (analiza de documente, observarea tuturor spatiilor, analiza
SWOT, analiza PEST, anchetd pe baza de chestionar pentru elevi, cadre didactice si parinti,
focus/grup, interviuri). Pe baza rezultatelor obtinute, este necesar a se realiza un nou proiect
de dezvoltare institutionala care trebuie asumat de personalul scolii, de echipa manageriala.

Toate punctele tari identificate ale scolii si oportunitatile mediului extern vor reprezenta
resursele strategice ale scolii. Ele trebuie utilizate pentru a diminua punctele slabe ale scolii
Si a preintdampina anumite amemintari ale mediului extern, determinate de situatia
economico-financiard actuald, de schimbarile impuse de legislatia scolara in vigoare sau de
alte proiecte legislative.

Concluzionam acest punct cu precizarea ca s-au luat in considerare ideile desprinse din
proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai

institutiei.
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Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de MEN pentru
urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica si de la studiul prognostic al contextului politic,
economic, social si tehnologic specific localitatii, stabilim pentru Liceul Teoretic William
Shakespeare Timisoara urmatoarea viziune, misiune, directii de actiune, obiective generale -
tinte strategice si obiective specifice pe domenii functionale, dupd cum urmeaza:

V. VIZIUNEA SCOLII

MOTTO: ,,Daca un copil nu invata in felul in care ii predam, atunci trebuie sa 1i
predam in felul in care el poate invata.” Ivar Lovaas

Viziunea scolii prezintd modelul ideal, care dupa ce va reusi sa isi atingd scopurile
propuse, echivaleaza cu “viziunea de succes”. Viziunea cuprinde dicordanta dintre aspiratiile

eqge vyt

devind un ghid de actiune — infelegerea directiei de actiune si a consecintelor.
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ﬁ/lediul educational

trebuie sa ofere

i democratic,
ra accesul la
-atie si ofera sanse
de dezvoltare
personala fiecarui elev
pin dobandirea
competentelor cheie
care sa permité calitate si performanté valori, ntr-o so
tinerilor o insertie

sociala eficienta j

TIn viziunea Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara procesul instructiv-
educativ trebuie sa satisfacad cerintele invatdmantului modern, european, sa ofere

fiecarui tanar
posibilitatea afirmarii

comunitdtii, capabila talentului, aptitudinilor

sa ofere servicii si aspiratiilor in spirit

educationale de inalta respectului pentru
)

beneficiarilor servicii educationale de calitate, care sa atingd indicatorii si standardele de
referintd impuse de normele calitatii.

Concepem scoala ca institutie capabild sd aplice principiile si directiile reformei, sa se
integreze in normele europene si nationale, deschisd catre comunitatea locald, care sustine
dezvoltarea si ca organizatie care valorizeaza diversitatea si diferentele educabililor nostri, o
scoald in care sa se realizeze o educatie incluziva, facilitdnd accesul si participarea la procesul
instructiv — educativ a tuturor actorilor educationali si factorilor interesati de colaborare.

Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara se constituie intr-o organizatie care isi
propune sd realizeze servicii educationale de excelentd pentru formarea unor personalitati
valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, europene, contribuind astfel la formarea
viitoarelor elite romanesti cu vocatie europeani. Isi propune de asemenea si dezvolte diverse
parteneriate educationale de tip si nivel european, a caror finalitate s fie realizarea unui
parcurs educational de succes, sd coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national si
international, in speta european pentru a imbina in mod eficient traditiile locale cu valorile
nationale si universale, sa promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o
,,democratie coparticipativa”.

Dorind o viziune dinamicd, stiintificd, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat,
raportdndu-se la urmatoarele domenii:

e Curriculum: imbunatatirea rezultatelor la invataturd ale elevilor asigurand
calitatea procesului instructiv-educativ; stimularea performantelor individuale
ale elevilor, dezvoltarea personalititii elevilor, formarea capacitatilor
intelectuale, stimularea motivatiei Invatarii, asimilarea tehnicilor de munca
intelectuald; educatia in spiritul valorilor societdtii noastre

e Resurse umane: elevul trebuie sd gaseasca in scoald un al doilea camin, care sa-
1 ofere nu numai cunostintele necesare trecerii intr-o etapd superioard a
invatamantului, ci si un cadru propice dezvoltarii lor ca viitori cetdteni, capabili
sd facd fata cerintelor contemporane; stimularea cadrelor didactice nu numai in
vederea perfectiondrii, ci si prin implicarea lor 1n actul decizional,
responsabilizarea lor

e Resurse material — financiare: continuarea informatizarii prin extinderea
retelei de calculatoare si conectarea la internet a tuturor salilor de clase din toate
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locatiile in care se defasoard procesul de invatdmant, dotarea scolii cu o baza
sportiva optima

e Relatii comunitare: cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri
direct interesati, eficientizarea activitdtilor de orientare scolard si profesionala,
participarea la activitati extracurriculare in parteneriat cu parteneri interni si
externi.

ARGUMENT

Onoarea si responsabilitatea de a fi cetdteni prezenti in viata noastra si a celorlalti ne
obligd sd ne ridicdm la standardele de performantd ale sistemelor educationale europene,
pentru a face fata provocarilor unei lumi globalizate si informatizate, in care valorile europene
precum toleranta, egalitatea de sanse, incluziunea, libertatea, integritatea ne mentin impreuna
si ne ajuta sa fim puternici.

VI. MISIUNEA SCOLII

MOTTO: ,Nu pentru scoalid, ci pentru viati invatam” (,,Non scholae, sed vitae
discimus”) Seneca

Misiunea trebuie sa clarifice scopul unei organizatii si indica de ce face organizatia ceea
ce face.
Misiunea Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara este promovarea

excelentei prin si in educatie, exprimata in termeni de valoare adaugata si valoarea creata, prin
dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim.

Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este 0 componenta europeand a scolii
romanesti. Pentru noi, educatia este inteleasa ca valoare pentru cel ce invata, iar demersurile
educationale sunt centrate pe :

A invata sa stii
A invata sa faci
A invata sa aplici
A invata sa fii

Tn acest sens, Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara are in vedere:

v’ Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educational-
instructive. In acest sens, proiectele si parteneriatele scolare vizeazid cu precidere
dezvoltarea complexa a tinerilor armonizand cunoasterea si invdtarea cu formarea si
dezvoltarea competentelor, atitudinilor, aptitudinilor si abilitatilor de viatd care sa le
permita, Tn calitate de absolventi, integrarea cu succes in domeniul universitar si socio-
profesional. Absolventul de liceu va fi capabil de a sustine competenta profesionala si
sociald, de a fi cetdtean european, de a avea o personalitate individuald dezvoltata
armonios, iar aptitudinile si abilitatile sa-i asigure succesul in devenirea sa;
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v Formarea elevului, prin abordare transversala, in domeniile de competente-cheie :
- comunicare in limba materna
- comunicare in limbi straine
- alfabetizare matematica si competente de baza in stiinte si tehnologii.
- tehnologia informatiei si comunicarii
-« ainvata sd inveti »
- competente interpersonale, interculturale, sociale si civice.
- antreprenoriat
- sensibilizare la cultura.

v Educarea viitorilor cetiteni in spiritul respectului fatd de opinia oamenilor care
gandesc, actioneazd si traiesc altfel, in virtutea Intelegerii schimbarilor sociale si
legislative;

v Incurajarea invitarii si practicarii principiilor democratiei cu scopul de a obisnui
personalul didactic si elevii sa aprecieze cultura, frumosul si binele, sd discearna
adevaratele valori locale, nationale si europene;

v' Cultivarea, deopotriva in randul profesorilor si elevilor a dorintei de a invata acum si
in viitor, educatia permanenta fiind cheia sucesului ;

v’ Crearea unui climat stimulativ de muncd si invatare. In Liceul Teoretic William
Shakespeare Timisoara accentul este pus pe munca in echipa, pe formarea unor
deprinderi de ,,team building”, prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta,
adaptabilitatea, empatia, creativitatea, libertatea de exprimare;

v' Garantarea pregatirii specializate la liceu. Prin programele nationale si
internationale/europene, liceul asigura sansa ca pregdtirea elevilor sa se finalizeze cu
atestate si diplome recunoscute pe plan national si international;

v’ Asigurarea securitatii in scoald, prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si
Politia locala, cu sprijinul Primariei si al parintilor;

v' Promovarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si
internationale capabila sa promoveze valori europene: pluralismul ideilor, toleranta
etnica si sociald, dreptatea si adevarul.

ARGUMENTE

Pentru realizarea acestei misiuni, scoala trebuie sd asigure resurse umane de nalta
tinuta profesionala si moralad prin perfectionarea si formarea continua a intregului personal si o
bazd materiald la nivelul standardelor nationale de calitate, sd dezvolte permanent,
parteneriate educationale cu membrii comunitatii locale si proiecte europene in scopul
familiarizarii ca cetdteni europeni si sd promoveze un management de tip participativ care sa
implice, activ, reprezentantii beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale
oferite.

VIZIUNEA MANAGERIALA

Schimbarile care au loc in societatea contemporana — nivelul inalt al dezvoltarii
tehnice si stiintifice, tendinta de globalizare, cerinta de servicii de foarte bund calitate —
toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumitid drept un proces de
continua imbunatatire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in
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dezvoltarea personal, social, fizica si intelectuala a fiecarui copil care va fid at sub formaa
de produs societatii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, vom

avea n vedere in continuare concentrarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o
pregatire general foarte buna, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de
muncaintelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

Modalitatile de Tndeplinire a acestui obiectiv sunt:
Construirea si promovarea imaginii scolii In contextul climatului de descentralizare
si autonomie institutionald;
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii Tn perspectiva egalizarii sanselor,
precum si imbunatatirea calitdtii acesteia prin implicarea cadrelor didactice in
luarea deciziilor si indeplinirea lor;
Asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la tehnologie
Crearea unui climat de siguranta fizica pentru toti elevii;
Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor
si parintilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;
Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continua;
Prevenirea si scaderea ratei esecului si abandonului scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;
Cresterea performantei scolare;
Imbunitatirea, gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului
scolii

VALORI PROMOVATE 1IN LICEUL TEORETIC WILLIAM
SHAKESPEARE TIMISOARA

X/
X4

L)

X/ X/
X X4

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria
constiinta;

Judecata inteleapta — a defini si a iIntelege scopurile valoroase si a stabili
prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe
intelepciunea practica;

Integritatea — de a actiona onest in gand si Tn fapta;

Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale;

Respectul — a arata consideratic fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de
proprietate, si nu in ultimul rand, fata de propria persoana;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni,

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri
si a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
Tmprejurare.
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PROFILUL ABSOLVENTULUI TN LICEUL TEORETIC WILLIAM
SHAKESPEARE TIMISOARA

Profilul moral si actional al absolventului Liceului Teoretic William Shakespeare
Timisoara este caracterizat de un set de valori pe care ne propuneem s le promovam prin
procesul de invatare si educatie.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare si extracurriculare 1n asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in
stare:
a-si cunoasca propria valoare;

a incerce sa se autodepaseasca;

a gandeasca independent;

a-si resolve singuri problemele;

a-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
a

a

S
* S

e e e e e %

* S
* S
* S
* S

-
-
-

invete sa se protejeze singuri;
» Sa comunice Tn mod eficient cu ceilalti;

DS

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice
din liceu, trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei Insisi. Prin urmare:

Misiune scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunitatii §i ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a
adolescentilor de azi, viitori cetdateni activa, deplin constienti de propria
valoare si competitivi pe piata locala si europeand.

RESURSELE STRATEGICE

Din analiza SWOT, rezulta ca resursele strategice de care dispune unitatea scolara
sunt:

o Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatdmant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.);

o Personal didactic calificat in proportie de 100%;

o Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

o Exista o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice, precum si o
buna coordonare a acestora;
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o Starea fizica a spatiilor scolare si Tncadrarea n normele de igiena
corespunzatoare;

o Dotarea scolii cu calculatoare — retea AEL;

o Dotarea scolii cu acces la internet;

o Dezvoltarea relatiei profesori — elevi — parinti se realizeaza si prin intermediul
activitatilor si serbarilor scolare (in special la ciclurile inferioare);

o Activitati precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, etc.,
introduc elevii In mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PROGNOZA SI STRATEGIE

ETAPELE STRATEGIEL:
v ldentificarea problemelor;
v' Elaborarea de proiecte si planuri de actiune;
v'Identificarea resurselor umane, financiare si de timp;
v Aplicarea strategiei;
v Monitorizarea modului de aplicare a strategiei;
v' Evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

v tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale scolii;

conduc la cresterea calitatii educatiei in unitate;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse;
contribuie la mentinerea si consolidarea imaginii scolii.

ANENENENEN

VII. TINTELE STRATEGICE

Tinand cont de oportunitdtile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind
receptive la schimbarile socio-economice contemporane, la tendintele demografice si la
presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale, s-au stabilit urmadtorele
tinte/scopuri strategice:

1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare,
participare;
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2. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin incurajarea
si motivarea elevilor sa participe la concursuri si competitii scolare;

3. Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea stimulérii excelentei si a

modernizarii bazei materiale;

4. Integrarea europeana si dezvoltare institutionala prin programe,

parteneriate si proiecte europene;

5. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare —invitare si comunicare (TIC, multimedia s.a.);

6. Educatia si formarea continua a personalului didactic si nedidactic in
vederea eficientizarii.

7. Cresterea prestigiului si a atractivitatii liceului la nivel local, regional,
national si international;

8. Consolidarea si mentinerea legaturii cu comunitatea si autoritétile locale.

VIII.

OPTIUNI STRATEGICE

PDI-ul Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara prezinta in continuare clar,
coerent, elocvent optiunile strategice, cu insistentd pe corelatia dintre tinta strategica,
optiunea curriculara, optiunea financiara si a dotarilor materiale, optiunea investitii in

resursa umana si optiunea relatiilor comunitare:

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . .
. PI Lo Optiunea Optiunea
. Optiunea financiara si a . I .
Tinta curriculard dotirilor investitii In relatiilor
materiale resursa umana comunitare
1. Asigurarea | - Proiectarea si - Continuarea | - Dezvoltarea - Relatii de

unui
management
eficient, bazat
pe motivare,
implicare,
participare.

coordonarea unor

activitati didactice de

calitate, din
perspectiva

incluziunii sociale, a
dreptului la educatie

si a egalitatii de
sanse, a realizarii

atragerii unor
importante
resurse
financiare,
materiale
pentru
reabilitare,
modernizare,

competentelor
manageriale
prin participarea
echipei de
management la
stagii, reuniuni,
conferinte,
dezbateri etc.;

colaborare cu
Primaria si
Prefectura, cu
ISJ si CCD,
precum si cu
alte institutii
care reprezinta
comunitatea
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea

. Optiunea financiara si a .Op ! tu.n.(.ziz Opr ffmea
Tinta curriculard dotirilor investitii In ) rela,tul(_)r
materiale resursa umand comunitare

educatiei de baza dotare; - Formarea in locala si
pentru toti si pentru - Completarea | domeniul mediul
fiecare n parte Tn achizitionarii managementulu | universitar, cu
functie de nevoile mijloacelor i calitatii, a Asociatia Pro
personale si moderne mangementului | Shakespeare
educationale, a audio-vizuale, | riscului, a -Continuarea si
invatarii pe tot a materialelor | managementulu | cultivarea
parcursul vietii. didactice side | iresurselor relatiilor cu
- Elaborarea ofertei informare; umane si a organismele
educationale a Implicarea grupurilor de europene
unitatii; Asociatiei Pro | elevi, inclusiv a | specifice
- Proiectarea Liceul celor cu nevoi statutului
curriculumului la Shakespeare speciale sau n liceului:
decizia scolii pentru a dificultate; Britisch
conform specificului | sprijini dotarea | - Formarea Concil,
scolii si a nevoilor tehnico- educatorilor si ANPCDEFP
educationale didactico- educabililor etc.
specifice grupurilor materiala, pentru lucrul in
de elevi; participarea echipa, pentru
-Intocmirea elevilor la implicare,
programelor pentru concursuri participare si
disciplinele specifice | scolare responsabilizare
CD.sS. nationale si ;
- Orientarea internationale | - Formarea /
activitatilor precumsi alte | dezvoltarea
curriculare, indeosebi | activitati competentelor
nspre activitatea in educationale. digiale.

echipa, flexibilitatea
comportamentelor,
adaptabilitate,
Tncurajarea increderii
n sine.

- Eficientizarea
activitatilor prin
promovarea celor
care dezvolta spiritul
de echipa,
cooperarea,
intelegerea,
sustinerea reciproca,
exprimarea
opiniilor,negocierea;
- Introducerea
activitdtilor
educationale care
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OPTIUNI STRATEGICE

. Opi runed Optiunea Optiunea
Tinta Yz I'mneav fr nanclara sia investitii In relatiilor
curricularda dotarilor . .
materiale resursa umand comunitare
contribuie la
dezvoltarea si
formarea abilitatilor
de viata;
- Stimularea
activitatilor ce
incurajeaza
apartenenta la grupuri
multiple;
Pastrarea/introducere
ainCDS a
disciplinelor ce
dezvolta strategii de
comunicare, de
negociere, de
dezbatere etc.
2. Cresterea - Evaluarea pe - Stimularea - Implicareasi | - Implicarea
nivelului de parcurs si finala spiritului angajarea comunitatii
performanti a | concretizata in competitiv, a profesorilorcu | locale in
elevilor prin performante bune si | performantelor | potential in premierea
implementare | foarte bune si prin premierea, | obtinerea olimpicilor.
a unui accederea elevilor la | sau acordarea | performantelor | - Géasirea unor
curriculum nivele de excelenta, | unor facilitati | si a excelentei; | oportunitati
centrat pe prin olimpiade, elevilor cu - Formarea acordate de
dezvoltarea concursuri scolare, rezultate [abilitarea institutii de
competentelor | examene (admiteren | deosebite; personalului invagamant
-cheie si prin | nivelul universitar, - Gasireaunor | didactic pentru | superior, sau
incurajareasi | bacalaureat, Evaluare | modalitati, un demers activ | de alte institutii
motivarea nationald); eventual prin — participativ, educationale
elevilor sa -Stimularea si atragerea de prin participarea | elevilor cu
participe la sustinerea fonduri extra- | la stagii de performante
concursuri si profesorilor pentru a | bugetare, ori formare bune si foarte
competitii participa si a obtine | cu sprijinul indeosebi in bune si
scolare; rezultate bune la Asociatiei Pro | domeniul TIC, | coordonatorilor
diferite examene n Shakespeare didacticii acestora.
specialitate si pentru a moderne - Participarea
didacticd moderna stimula aplicate si a echipei de
aplicata (masterate, profesorii ameliorarii management si
doctorate, studii post- | coordonatori relatiilor a personalului
doctorale), la grade - Continuarea | profesor-elev- didactic la
didactice, In achizitionarii parinte, la programe
coordonarea elevilor | unor mijloace | schimburi de locale,
performanti; moderne de experienta guvernamental
-Realizarea unor invatare, a (nivel local, e si
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea

. .o . Optiunea Optiunea
. Optiunea financiara si a P 4 N D I..

Tinta . . . . investitii 1IN relatiilor

curriculard dotarilor resursa umand comunitare
materiale

parteneriate inter- unor materiale | national si internationale;
institutionale, informative international), - Dezvoltarea

nationale si europene, | (calculatoare, conferinte si unor relatii

cu scopul schimbului
de bune practici in
specialitate si in
domeniul formarii in
randul elevilor a
abilitatilor,
deprinderilor si
competentelor de
viata.

- Realizarea
comunicarii libere,
deschise,
argumentative, n
cadrul activitatilor
curriculare;

- Continuarea
studierii limbii
engleze si
diversificarea
studierii limbilor
moderne;

- Mentinerea,
respectiv
introducerea unor
discipline din CDS,
centrate pe
problematici precum:
Cultura si Civilizatie,
Istoria si Geografia
unor state, Strategii
de comunicare
eficienta, Educatie
antreprenoriald,
Educatie civica,
Drepturile omului,
Educatie pentru
sanatate, Exersarea
bunelor maniere etc.
- Invatarea tehnicilor
de redactare in limba
romand; in engleza,
dar si in alte limbi

tablete, table
inteligente,
softuri
educationale,
dictionare,
atlase, harti,
albume, reviste
etc.);

- Favorizarea
accesului
elevilor si
personalului
didactic la
carte si
auxiliare
didactice In
format digital;

simpozioane in
domeniul
inovarii
didactice etc.

educationale cu
mediul
universitar
local si
regional
(programe si
proiecte,
activitati de
cercetare,
concursuri,
conferinte si
simpozioane).
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea
curriculara

Optiunea
financiara si a
dotarilor
materiale

Optiunea
investitii in
resursa umand

Optiunea
relatiilor
comunitare

- Descongestionarea,
esentializarea si
abordarea
interdisciplinara si
transdisciplinara a
continuturilor
disciplinelor de
invatamant;

- Parcurgerea
traseelor
personalizate de
formare;

- Stimularea elevului
pentru a deveni
partener in propria lui
activitate de invatare
si 1n Intregul proces
didactic si
educational ;

- Invatarea pe fond
problematizant;

- Abordarea cu
prioritate a metodelor
activ-participative si
a strategiilor
conforme acestora;
Stimularea
initiativei, a
creativitatii, a
dezvoltarii
aptitudinilor de
cercetare, analiza si
investigare;
Pastrarea/introducere
ainC.DS.a
disciplinelor ce
promoveaza
activitatile centrate
pe elev (dezbateri,
competente si
abilitati pentru viata,
cultura generala
particularizata etc.).
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea

. Optiunea financiara si a . Ot tuned Op ned
Tinta curriculard dotirilor investitii In ) rela;ulo_r
materiale resursa umand comunitare
3.Atragerea Propunerea prin Atragerea de - Stimularea -Depunerea
de fonduri intermediul CDS a fonduri excelentei prin | cererilor de
extrabugetare | orelor de educatie extrabugetare | facilitarea finantare, la
n vederea antreprenoriala si prininchirierea | participarii nivel local si
stimularii civica; unor sali de profesorilor la | judetean,
excelentei si a clasd sau a stagii, cursuri, pentru
modernizarii salilor de sport | programe si participarea
bazei (in afara proiecte, elevilor si
materiale. programului schimburi de profesorilor la
scolar); experienta si activitati care
Atragerea de bune practici, sustin
fonduri conferinte, excelenta,
extrabugetare | simpozioane; inovarea
pentru - Diseminarea didactica si
finantarea rezultatelor dezvoltarea
participarii proiectelor, abilitatilor de
elevilor la programelor si | viata;
concursuri schimburilor -
simpozioane si | educationale Implementarea

tabere

nationale si

internationale;
Accesarea

fondurilor
nationale si
europene
pentru
participarea
echipei de
management,
sia
personalului
didactic la
stagii de
formare,
schimburi de
experientd si
bune practici,
simpozioane,
respectiv
conferinte
nationale si

prin organizarea
de mese
rotunde,
dezbateri la
nivel de liceu si
la nivel de
catedre si
comisii;

- Stimularea
realizarii
activitatilor
inter- si trans-
disciplinare;

- Stimularea
activitatii In
echipa, inclusiv
Cu participarea
elevilor,
péarintilor,
comunitatii
locale, ISJTM.

unor activitati
comune
autoritatilor
locale si
judetene,
ONG-urilor si
altor organisme
comunitare
(protectia
mediului,
promovarea
egalitdtii de
sanse si a
incluziunii
sociale,
stoparea
traficului de
orice
natura,accesul
la educatie,
cultura si
invatamant
etc.).
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea

. Optiunea financiara si a . Ot tuned Op ned
Tinta curriculard dotirilor investitii In ) rela;ulo_r
materiale resursa umand comunitare
internationale
cu scopul
inovarii
didactice si
stimularii
excelentei;
4. Integrarea | - Integrarea  1n | - Ameliorarea | - Facilitarea - Realizarea
europeani si | activitatile extra- | bazeitehnico- | Participarii unor activitati
dezvoltare curriculare a | materiale sia | echipei comune liceu—
institutionald | Programului de | logisticii din manageriale sia | comunitate
prin Studii Europene | liceu prin profesorilor din | locala; liceu—
programe, (European  Studies | finantari liceu la stagii si | institutii
parteneriatesi | Programme), destinat | europene, programe de similare din
proiecte elevilor din clasele | conform formare n tard, liceu —
europene. bilingv englezd, | legislatiei problematica institutii
clasele a Xl-a si a | nationale si parteneriatelor | educationale
Xll-a si a altor | europene, (locale, europene;
programe  aferente | respectiv a nationale, - Implicarea
mobilitatilor elevilor; | cerintelor europene), autoritatilor
- Cresterea calitatii si | specifice respectiv in locale Tn
eficientei procesului | fiecaruitipde | domeniul implementarea,
educational prin program; managementulu | promovarea si
activitati curriculare | -Tiparirea si i proiectelor. sustenabilitatea

care promoveazé
parteneriatul,
cooperarea si
dezvolatarea
dimensiunii europene
a educatiei;

- Integrarea si
realizarea unor
activitati din cadrul
unor proiecte
europene cu finantare
n cadrul
curriculumului
aplicat;

-Diseminarea
rezultatelor
parteneriatelor
educationale cu
finantare europeana
prin implicarea

raspandirea in
comunitatea
scolard si
sociald a unor
materiale
promotionale
(afise, brosuri,
cd-uri, dvd-uri,
albume etc.)
Realizarea
unor pagini
web, sau a
blog-urilor
specifice unor
activitati,
proiecte sau
programe
europene.

proiectelor si
parteneriatelor
educationale cu
finantare
locala,
nationald sau
europeana.
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OPTIUNI STRATEGICE

. Opi runed Optiunea Optiunea
Tinta Yz I'mneav fr nanclara sia investitii In relatiilor
curricularda dotarilor . .
materiale resursa umand comunitare
elevilor, parintilor si
profesorilor;
5. - Introducerea in - Inlocuirea, in | - Sprijinirea - Depunerea
Optimizarea procesul de predare — | timp a formarii programelor si
procesului invatare a mijloacelor | calculatoarelor | personalului proiectelor de
didactic din moderne audio — neperformante | didactic pentru | parteneriat prin
liceu prin vizuale (pentru din dotare; utilizarea care sa
utilizarea fiecare disciplina de | -Modernizarea | mijloacelor achizitionam
mijloacelor studiu); si extinderea moderne, mijloace
moderne de - Realizarea lectiilor | retelei de precum si didactice
predare — n sistem Internet; pentru predarea | moderne, cu
invitare si informatizat, - Utilizarea informatizata; sprijinul
comunicare respectiv prin platformelor - Participarea comunitatii
(TIC, utilizarea educationale e- | profesorilor la locale
multimedia tehnologiilor learning parteneriate si (Primarie,
s.a.). multimedia si a soft- | (Certiprof — proiecte cu Prefectura,
urilor educationale; informatica, finantare ONG-uri etc).
- Diversificarea CDS | Platforma Erasmus+ sau la
in ceea ce priveste AeL- Advanced | schimburi de
problematica eLearning, bune practici la
tehnologiei si Wikispaces — nivel national si
comunicarii. eTwinning, european.
- Folosirea iTeach, Frog,
Internetului n Blackboard,
activitatea didactica Moodle -
si educationala. Modular
Object-
Oriented
Dynamic
Learning
Envinronment
etc.)
6. Educatiasi | Asigurarea -Accesarea - Stimularea - Sustinerea
formarea conditiilor optime finantarilor profesorilor pregatirii
continua a pentru trecerea de la | europene pentru a profesionale si
personalului un curriculum axat pe | Erasmus+, participa la personale a
didactic si acumulare de actiunea cheie | cursuri de profesorilor
nedidactic in cunostinte la un 1, destinata formare prin implicarea
vederea curriculum centrat pe | formarii continud carear | comunitatii
eficientizarii formarea de personalului putea contribui | locale si
competente necesare | didactic si de la eficientizarea | judetene
insertiei pe piata management; procesului (Primaria,
muncii, pe - Stimularea si | didactic si Prefectura,
dezvoltarea sustinerea educational, ONG-uri);
capacitatii de creatie | personalului precum si a - Cooperarea
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OPTIUNI STRATEGICE

. Opi rmned. Optiunea Optiunea
Tinta Uz I'mneav fr nanciara sta investitii in relatiilor
curriculara dotarilor . .
materiale resursa umand comunitare
si inovare, precum si | didactic pentru | dimensiunii cu institutiile
pe cetatenia activa si | participarea la | relationale; locale si
democratica; stagii de - Dezvoltarea judetene in
formare prioritara a vederea
continua din parteneriatelor derulérii in
cadrul scolare, care pot | calitate de
proiectelor contribui la parteneri a
POSDRU, cu | ridicarea unor proiecte si
finantare calitatii actului | programe cu
europeana; educational; finantare
- Sustinerea europeanad care
formarii au in vedere si
continue a stagii de
personalului formare
didactic din continua pentru
resurse personalul
bugetare didactic si de
nationale, management,
respectiv prin respectiv
finantarea unor cursuri de
activitati sau dezvoltare
stagii de catre personala care
comunitatea sa contribuie la
locala sau cresterea
Judeteana; calitatii
procesului
didactic si
educational.
7.  Cresterea | Promovarea ofertei - Atragerea -Promovarea -Intensificarea
prestigiului si | educationale finantarilor activitatii cooperarii cu
a atractivitatii | (specializari, niveluri, | pentru echipei mass-media cu
liceului la | forme de invatamant, | activitati manageriale scopul
nivel local, | aferente filierei extracurricular | prinmijloacele | promovarii
regional, teoretice) prin e menite sa proprii si prin evenimentelor
national si | postarea pe site-ul creasca intermediul din scoala;
international. | liceului, mass-media, | vizibilitatea celor mass- -Continuarea si
pliante etc.; liceului: tabere | media; intensificarea
Propunerea in cadrul | lingvistice, -Promovarea relatiilor cu
CDS a activitatilor activitati activitatilor Primaria si

care sa contribuie la
cresterea vizibilitatii
liceului: teatru,
dezbateri si oratorie,
cultura, patrimoniu si
identitate (nationala

didactice si
educationale la
care sa
participe elevi
din gimnazii,
liceeni, parinti,

elevilor si
profesorilor prin
mijloacele
proprii §i prin
intermediul
celor mass-

Prefectura, cu
scopul
organizarii
unor activitati
comune si al
sustinerii
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . .
. Optiunea financiara si a . Ot tuned Op ned
Tinta curriculard dotirilor investitii In ) rela;ulo_r
materiale resursa umand comunitare
si locala etc.) precum si media; demersurilor
reprezentanti ai | -Urmadrirea noastre
comunitatii traseului educationale;
locale si ai individual al - Continuarea
mediului de absolventilor si
afaceri; liceului; intensificarea
Atragerea -Folosirea cooperarii cu
finantarilor retelelor de institutii locale
pentru socializare si judetene
actualizarea in | pentru crearea (ISU, Politia,
fiecare an unor grupuride | Jandarmeria

scolar a mapei
liceului si a
pliantelor,
precum si a
distribuirii lor
la nivelul
gradinitelor,
scolilor si in
comunitate
(pentru a
ajunge la
parinti)
-Accesarea
fondurilor
extrabugetare
pentru
finantarea unor
activitati
educationale:
simpozioane,
conferinte,
festivaluri,
lansari de
carte,
concursuri,
sesiuni de
comunicari
stiintifice
pentru
profesori si
elevi;
-Atragerea
unor finantari
extrabugetare

absolventi ai
liceului
(eventual pe
anumite
intervale de
timp sau pe
promotii);
-Realizarea unui
nou site al
liceului;
Sustinerea
profesorilor care
predau limbi de
circulatie
internationala
pentru
traducerea celor
mai importante
aspecte
specifice noului
site al
colegiului;
Implicarea
profesorilor si a
elevilor talentati
la muzica si In
domeniul artelor
vizuale n
realizarea unui
video de tip
documentar si a
unui imn n
limba engleza al
liceului;

etc.), care pot
contribui la
cresterea
vizibilitatii si
atractivitatii
scolii prin -
Organizareain
comun a unor
evenimente si
prin
desfasurarea
unor activitati
de catre aceste
institutii;

- TIncheierea
protocoalelor
de colaborare
Cu institutii

care au
abilitare si
expertiza  n
domeniile
vizate de
programul
educational

,,Fii prezent in
viata ta!
(Educatia

pentru alegerea
carierei
Educatia
pentru un stil
de viatd
sanatos;
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea

. Optiunea financiara si a . O tu.n.(.ziz Opr ffmea
Tinta curriculard dotirilor investitii In ) rela;ulo_r
materiale resursa umand comunitare
de la Incurajarea Educatia
comunitatea cercetarii pentru viata de
locala si stiintifice n familie;
judeteana, prin | randul Educatie
intermediul profesorilordin | rutiera
Asociatiei Pro | scoala. Educatia
Liceul Promovarea estetica: stil
Shakespeare, profilului vestim., atentia
sau prin intensiv si acordata
intermediul bilingv de limba | propriei
mediului engleza persoane,
economic si de machiaj,

afaceri pentru
organizarea in

ingrijirea fetei
etc.;

anul 2025 a Educatia
aniversarii a 35 culturala:
de ani de lectura, teatru,
existentd a film etc.;
liceului; Educatia
environmentala
- protectia si
conservarea
mediului;
Educatia
pentru
invatarea s
exersarea
bunelor
maniere;
Educatia
pentru
cetdtenie
democratica)
8 Organizarea si Depunerea Incurajarea si Organizarea
Consolidarea | derularea activitatilor | unor proiecte | sprijinirea unor
si mentinerea | din programul cu finantare, in | personalului evenimente
legaturii cu educational ,,Fii colaborareacu | didactic din pentru
comunitateasi | prezent in viata ta!”, | institutii care liceu pentrua mediatizarea
autorititile prin intermediul reprezinta participa la activitatilor,
locale. orelor de dirigentie; | comunitatea actiunile si evenimentelor
Incurajarea cursurilor | locala activitatile si proiectelor

optionale

care sa se raporteze la

dezvoltarea

abilitatilor de viata

(Consiliul
Judetean,
Primaria
Timisoara —

organizate de
comunitatea
locala;
Facilitarea

din scoala, cu
sprijinul
institutiilor
locale
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OPTIUNI STRATEGICE

Ovti Opi rmned. Optiunea Optiunea
Tinta P I'mneav fr nanciara sta iNvestitii in relatiilor
curriculara dotarilor . .
materiale resursa umand comunitare
vizate prin programul | Consiliul Local | participarii comunitare.
educational ,,Fii etc.) personalului Acordarea
prezent in viata ta!” Realizarea didactic la sprijinului
demersurilor programe, stagii | comunitatii
pentru si cursuri de locale pentru
obtinerea formare derularea unor
sprijinului organizate de activitati sau
financiar din institutii locale | actiuni care sa
partea (CCD, ISJTM, | contribuie la
comunitatii CJRAE) sau dezvoltarea
locale pentru ONG-uri; personald a
diferite elevilor,
evenimente respectiv la

organizate in
scoala:
reuniuni
nationale si
internationale
(profesori,
directori,
elevi),
simpozioane,
concursuri,
festivaluri,
tabere s.a.
Crearea
contextului
(logistica, sali
de clasa,
laboratoare)
pentru
desfasurarea
unor
evenimente
sub egida
institutiilor
care reprezintd
comunitatea
locala
(Jandarmi,
Politie, ISU,
Primarie —
Consiliu Local,
Prefectura —
Consiliu

dezvoltarea
personala si
profesionala a
personalului
didactic;
Organizarea
unor reuniuni,
dezbateri, mese
rotunde n
sediul
institutiilor
comunitare
(Primarie,
Prefectura,
Biblioteca
Judeteana,
ISJTM etc.) cu
ocazia
gazduirii unor
evenimente din
cadrul
proiectelor si
parteneriatelor
nationale si
internationale,
sau cu ocazia
gazduirii unor
reprezentanti ai
institutiilor
publice
(Ambasada
Statelor Unite,
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OPTIUNI STRATEGICE

jun . .
. Opi runed Optiunea Optiunea
. Optiunea financiara si a . .00 ..
Tinta curriculard dotirilor investitii In relajttlo_r
materiale resursa umand comunitare
Judetean) MEN etc.)

IX. OBIECTIVE SPECIFICE TINTELOR STRATEGICE
Iata cum detaliaza PDI-ul pasii si demersurile gandite pentru atingerea tintelor:

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii/educatorii/invatatorii vor urmari:

1.1. Sa asigure o relatie functionald, coerentd, bazata pe motivare, implicare si participare
atat la nivelul liceului, cat si la nivelul fiecarei clase/grupe de elevi/prescolari, mentinand
deschisa si eficienta relatia conducere-profesori-elevi-parinti;

1.2. Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari
directi sunt elevii; sa ofere un model realist, posibil de urmat;

1.3.  Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o selectie obiectiva a
personalului didactic, conform legislatiei si normativelor in vigoare;

1.4. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta,
efectivitate;

1.5.  Sa promoveze imaginea liceului prin intermediul parteneriatelor, al mass-mediei locale
si centrale;

1.6. Sa implice autoritatile locale si judetene, precum si parintii pentru dezvoltarea unei
institutii deopotriva de invatdmant, educatie si cultura de nivel european;

1.7.  Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor
pentru alegerea carierei.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii/educatorii/invatitorii vor urmari:

2.1.  Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe activitatea scolara a
elevilor, precum si pe formarea competentelor si abilitatilor de viata;

2.2 Samentina studiul limbii engleze consacrate, studiind posibilitatea unor extinderi;

2.3. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai
multi elevi sd promoveze cu succes examenele de competenta lingvistica (Cambridge, etc...).
2.4. Sa dezvolte strategii de comunicare eficienta, precum si de argumentare in cadrul tuturor
disciplinelor de invatdmant (TC, CD si CDS);

2.5. Sa dezvolte in randul elevilor competente si abilititi pentru viatd (antreprenoriale,
cetdtenie democratica, simt estetic, bunele maniere, respect pentru natura etc.);

2.6. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarea pe parcurs
si la evaluarea finala (certificate de competentd lingvistica, evaluari nationale, bacalaureat
national), precum si la olimpiade/concursuri scolare, la sesiuni de comunicdri stiintifice,
competitii sportive etc.;

2.7. Sa formeze echipe de elevi reprezentative/competitive la nivel judetean, national si
international;

2.8. Saformeze un corp profesoral de elita, implicat si devotat profesiei de dascal.
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Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii /educatorii/invitatorii vor urmari:

3.1.  Sacunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.

3.2.  Sapromoveze aceste valori in comunitatea locala, nationala, internationala.

3.3.  Saparticipe la evenimente culturale din comunitatea lor.

3.4.  Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.

3.5.  Saparticipe in echipele care reprezinta liceul, la manifestari culturale locale, nationale,
internationale.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii/educatorii/invatatorii vor urmari:

4.1. Sainitieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale;
4.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in activitatile specifice implementarii si
sustenabilitétii proiectelor si programelor cu finantare europeand;

4.3. Saimpartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar;

4.4. Sa colaboreze eficient cu partenerii din proiectele si programele educationale nationale
si europene;

4.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea unor produse finale, pragmatice, utile,
transferabile in alte contexte educationale;

4.6. Sa disemineze rezultatele proiectului/proiectelor in comunitatea scolara, locala,
nationala;

4.7. Sa realizeze si sa aplice activitati din tematica proiectului / proiectelor in plan curricular si
extracurricular.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii/educatorii/invatatorii vor urmari:

5.1. Saimbogateasca baza didactico-materiala din liceu;

5.2. Saformeze si sa dezvolte o culturad profesionala in jurul computerului;

5.3. Saintegreze mijloacele moderne audio-vizuale, respectiv calculatorul Tn activitatea

curriculard, extracurriculara (se va acorda o atentie speciala dotarii laboratoarelor);

5.4  Sautilizeze TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

5.5. Saasigure fiecarui elev din gimnaziu si liceu cel putin 0 ord/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii liceului;

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii/educatorii/invatatorii vor urmari:

6.1. Sa asigure conditiile optime pentru pregatirea profesorilor in vederea implementarii unui
curriculum centrat pe formarea de competente;

6.2. Sa sprijine accesarea finantarilor europene Erasmus+, actiunea cheie 1, destinata formarii
personalului didactic si de management;

6.3. Sa stimuleze si s sustind personalul didactic in vederea participarii la stagii de formare
continud din cadrul proiectelor POSDRU, cu finantare europeana;
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6.4. Sa sustind formarea continud a personalului didactic din resurse bugetare nationale,
respectiv prin finantarea unor activitati sau stagii de catre comunitatea locald sau judeteana;
6.5. Sa sustind profesorii in vederea participarii la cursuri de formare continud care ar putea
contribui la eficientizarea procesului didactic si educational, precum si a dimensiunii
relationale;

6.6. Sa dezvolte prioritar parteneriate scolare, care pot contribui la ridicarea calitatii actului
educational;

6.7. Sa coopereze cu institutiile locale si judetene in vederea deruldrii in calitate de parteneri
a unor proiecte si programe cu finantare europeana

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:

7.1.Sa atraga finantari pentru activitati extracurriculare menite sa creasca vizibilitatea scolii,
cu participarea elevilor din gradinite, primar, gimnazii, liceeni, parinti, precum si
reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului de afaceri;

7.2. Sa atraga finantari pentru actualizarea in fiecare an scolar a mapei liceului si a pliantelor,
precum si a distribuirii lor la nivelul gradinitelor si scolilor, si Tn comunitate (pentru a ajunge
la parinti);

7.3. Sa acceseze fonduri extrabugetare pentru finantarea unor activitati educationale:
simpozioane, conferinte, festivaluri, lansari de carte, concursuri, sesiuni de comunicari
stiintifice pentru profesori si elevi,

7.4. Sa atraga finantari extrabugetare de la comunitatea locala si judeteana, prin intermediul
Asociatiei Pro Liceul Shakespeare, sau prin intermediul mediului economic si de afaceri

7.5. Sd& promoveze activitatile elevilor si profesorilor prin mijloacele proprii si prin
intermediul celor mass-media;

7.6. Sa urmareasca traseul individual al absolventilor Liceului Teoretic William Shakespeare;
7.7. Sa foloseasca retelele de socializare pentru crearea unor grupuri de absolventi ai liceului
(eventual pe anumite intervale de timp sau pe promotii);

7.8. Sarealizeze un nou site al liceului;

7.9. Sa sustind profesorii care predau limbi de circulatie internationald pentru traducerea celor
mai importante aspecte specifice noului site al colegiului;

7.10. Sa mmplice profesorii si elevii talentati la muzica si in domeniul artelor vizuale in
realizarea unui video de tip documentar

7.11. Sarealizeze un imn al liceului Tn limba engleza;

7.12. Sa‘incurajeze cercetarea stiintifica in randul profesorilor din liceu;

7.13. Sa promoveze statutul intensiv si bilingv in limba engleza.

Pentru realizarea Tintei 8, managerii si profesorii/educatorii/invatatorii vor urmari:

7.1. Sa organizeze si sd deruleze activitatile din programul educational ,,Fii prezent in viata
ta!”, prin intermediul orelor de dirigentie;
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7.2. Sa incurajeze cursurile optionale care sd se raporteze la dezvoltarea abilitatilor de viata
vizate prin programul educational ,,Fii prezent in viata ta!”

7.3. Sa depund proiecte cu finantare, in colaborare cu institutii care reprezintd comunitatea
locala (Consiliul Judetean, Primaria— Consiliul Local etc.)

7.4. Sa realizeze demersurile pentru obtinerea sprijinului financiar din partea comunitatii
locale pentru diferite evenimente organizate in liceu: reuniuni nationale si internationale
(profesori, directori, elevi), simpozioane;

7.5. Sa incurajeze si sa sprijine personalul didactic din liceu pentru a participa la actiunile si
activitatile organizate de comunitatea locala;

7.6. Sa faciliteze participarea personalului didactic la programe, stagii si cursuri de formare
organizate de institutii locale (CCD, ISJTM, CJRAE) sau ONG-uri;

7.7. Sa organizeze evenimente specifice mediatizarii activitatilor, evenimentelor si proiectelor
din liceu, cu sprijinul institutiilor locale comunitare.

7.8. Sa acorde sprijin comunitatii locale pentru derularea unor activitati sau actiuni care si
contribuie la dezvoltarea personald a elevilor, respectiv la dezvoltarea personald si
profesionala a personalului didactic;

7.9. Sa organizeze diferite reuniuni, dezbateri, mese rotunde in sediul institutiilor.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
1. Consultare

Actiuni Tn vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritdtilor locale; interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local. Colaborarea cu celelalte scoli din judet
pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor
de catedra, elevilor scolii, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali a1 scolii;

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor;

7. Elaborarea planurilor operationale;

Surse de informatii:
. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);
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. Documente de prezentare si promovare a scolii;

. Site-uri de prezentare a judetului Timis;

. Anuarul statistic al judetului Timis;

. Chestionare, discutii, interviuri;

. Rapoarte scrise ale I1SJ intocmite Th urma inspectiilor efectuate in scoala

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre Tntregul personal al scolii, iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

. ntélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

. activitati de control intern;

. corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2017-2018 ( si apoi
pe toata perioada cuprinsa), urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori,
elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui
obiectiv. In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu
functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia Consiliului educational al scolii. Principala
grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la
care ne raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
e observatiile
e discutiile cu elevii
e asistenta la ore
e sondaje scrise si orale
e Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.
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b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului
scolar 2027-2028 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
. raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
. actiuni corective Tn situatii cdnd performanta e mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

. autoevaluare

. interevaluari
. declaratii de intentii
. interviuri de evaluare

. observatii folosind ghiduri de observatie
. fise de apreciere
. diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
e respectarea misiunii si a viziunii;
e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare Tn cadrul
fiecarei tinte;

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
e Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
e Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar;
e Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate
de activitatile extrascolare si extracurriculare.

¢) Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menitd sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
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e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

e cnunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru.

X. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

Curriculum si viata scolara

Curriculum la decizia scolii

Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si
numarul minim / maxim de ore pe sdptamana si pe an de studiu, prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele
elevilor si cu cerintele comunitatii. El contribuie la valorizarea colegiului nostru si la crearea
unei personalitati proprii a acestuia prin diferentierea ofertei de educatie.

Tn ultimii ani personalitatea liceului a fost conturatd prin frecventarea de citre elevi a
mai multor cursuri din C.D.S. (in special la limba englezd), prea putine inca pentru tintele
stabilite.

Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele si
metodologiile existente la nivel national. Elevii isi exprimd optiunile pentru C.D.S. in functie
de dorintele, aptitudinile si interesele lor, fiind aduse la cunostinta parintilor prin intermediul
dirigintilor. Personalul didactic al liceului si-a propus si isi propune sa limiteze aprofundarile
si extinderile, exceptand unele discipline (matematica, fizica,— materii de Bacalaureat) si sa

ege e,

liceul sa-si consolideze personalitatea.

Pachetul de optionale: Anul scolar 2023-2024
LISTADISCIPLINELOR OPTIONALE

Nr.crt

Aviz inspector
Unitatea de . . . Nr.ore/ Tipul Datil . de specialitate
Ao Clasa Titlul optionalului < . . | aprobarii pentru
invatiméant cu PJ ’ sapt. optionalului - <
J ’ in CA programa
(DA/NU)
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1 \|7\I/Cserl:elujees%§a“rg El,EZ,E3 gﬁitriirggixamene ODN-D DA

2 bxllcgﬁélzees%grg él,EZ,ES Ec’;eng]itriirggeexamene ODN-D DA

3 bxllcgﬁélzees%grg El,EZ,ES Ec’;eng]itriirggeexamene ODN-D DA

4 \';\'fgﬁ;;es%f;g 0 LErgs | Matematica aplicata ODN-D DA

5 \';\'fgﬁ;l;es%gg gl,EZ,E3 Povesti, Povestiri ODN-D DA

6 \Iy\i?gﬁ;&i%g:g El,EZ,E3 Tipuri de scriere ODN-D DA
7 \Wishakespeare Erezgs | Competentc orale ODN-D PA

8 \I;\i/%ﬁ;;es%f;g 9 UR Interpretare de text ODN-D DA

9\ Shakeears 9R Scriere creativa ODN-D DA

10 \';\'lcgr‘:;ll;%f;g 9UR GMB si SUA ODN-D NUIprovare
s bt o |G | 1| oo o
12 Wéﬁégei%fé'ﬁé 10UR | IMBsiSUA ODN-D N prchare
13 \|7\I/C§rl: ;&i%gg 0ou Drepturile Omului ODN-D NU{\'AA‘E?Sb are
14 \I;\i/c-:gﬁ;'(l'eesc:);e;g 10R Drepturile Omului ODN-D NU{\'AA‘E?Sb are
o BRI | yun | S
o fimiime  uun | Tainean o
17 chﬁélfees%fé'ﬁé 11R Drepturile Omului ODN-D DA

18 \';\'/Cgﬁélzees%f;g 11R Matematici A Nuﬁgggare
19 \';\'fgﬁ;llfs%f;g 11U Consilierea Carierei ODN-AC DA

20 oo 11U Matematici optional ODN-D DA
 rome [ | Ry on
22 w?gﬁél‘(reesc;;e;g 11U Z(tagrbig;ere, oratorie si ODN-D NU{\,/IAEEOSbare

Liceul Teoretic ODN-D

23 |W.Shakespeare 12U Stilistica DA

24 \';\'fgﬁ;&%f;‘é 12R Matematica A N/ prcbare
25 w?serl:él;reesc;ree;:g 12 R/U Text In context ODN-D DA

o irenes | e o
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Liceul Teoretic Elemente de cultura NU/Aorobare
27  |W.Shakespeare 12U/R si civilizatie 1 ODN-D MECS
americana
Liceul Teoretic Matematica pentru
28 W.Shakespeare 12U toti 1 ODN-D DA
Liceul Teoretic Politica externa a
29 \W.Shakespeare 12V Tarilor Romane 1 ODN-D DA
Liceul Teoretic : .
30 \W.Shakespeare 12U Materiale geografice 1 ODN-D DA

Activitatile extracurriculare

-Derularea unor proiecte cu rol in formarea unei atitudini pozitive fata de problemele mediului
in care trdim si ne desfagsuram activitatea
-colaborarea eficientd cu IPJTM, CJRAE, Biblioteca Judeteana, Teatre, Agentia Nationala de
Protectia Mediului, etc. prin protocoale si parteneriate;
-interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;

nivel national si international.

.....

-congstientizarea si responsabilizarea morala a elevilor privind calitatea reprezentarii liceului in
relatiile cu alte scoli si institutii la nivel local, regional, national si international ;
-disponibilitatea unor institutii de a veni Tn sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica)
pentru a favoriza impactul de perceptie pozitiva a liceului ca furnizor de oferte educationale ;
prin  ziarele locale, site-

-posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul

comunitatii

ul ISJITM, site-ul scolii, alte publicatii, televiziunile locale

Programul/Calendarul activitatilor educative scolare si extrascolare ale unititii
de invatamant
invitamantul primar

LOCUL DE
Nr DENUM[REA DATA DESFASURARE RESPONSABILI MENTIUNI
crt | ACTIVITATII
GRADINITA+CLASELE-PREGATITOARE-a IV-a
1 E toamna, da! septembrie | Timisoara, Prof. Bota Diana, Marian Discutii , vizionari de
,Roadele An.dreea, Lukac.i Simon.a, filmulete , desene
toamnei” Seitan Aura, Heitz Maria, |\ 0y 5 pe3 cpEa cpEL
Coboard toamna, Draghici Diana
2 | Ziuamondiald a | Septembrie | - sala de clasa Prof Drai Adriana - discutii —I1 E3
curateniei” (23 sept.) - curtea scolii
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3 | Ziua octombrie Prof Termure Felicia discutii
Recoltei”2023 - desenele oopiloinsarisiiaconaus
4 Ziua Nationalda | octombrie Sala de | Educatoare- Prof Margan vizionare filme pentru
Educatiei curs(gradinita Doina, Paulescu Anisoara copii:  ,Frumoasa  si
Prof. Bota Diana, Lukaci Bestia”; LAIba ca
La multi ani , Simona Zapada”;
dragi animale !
”Intélnire cu
Zdna toamnd”
Térg de toamna
5 Octombrie
Pe cararile Parcul din Prof Szolosi Liliana IV E1
toamneil apropiere scolii
6 Drum Sigur” —| Octombrie Sala de clasa Prof Rosa Alina IIV E2 si Politia Locala si
Junior noiembrie voluntar trimis de
Achievement, organizatie.
Prof Liliana Vasile IIV E3- concurs de realizat
Ziua Mondiala a afise  privind protejarea
Animalelor animalelor;
7 Dintisorii Saptamanal | Sala de clasa Prof Rosa Alina UMFTimis, cu voluntari —
Prof Drai Adriana studenti
Prof Aura Seitan
8 Concurs noiembrie Gradinita PP nr. | Margan Doina
,Rapsodii de 44 Paulescu Anisoara
toamna” — Smart Sala grupei mari
Media Eucation
9 Focul-prieten sau | noiembrie Sala de clasa Prof. Bota Diana, Lukaci
dusman? Simona, Dinca Enea Daniela
10 Proiectul Noiembrie | Sala de clasa Prof.Giuchi Andreea Elevii clasei lIE2
Possibilitree
1 Maini dibace” noiembrie Sala de clasa Termure Felicia lle2
12 | Bucuria Nasterii noiembrie Concurs Prof. Luminita Vacariu Prof.inv. Primar

Domnului”
cerc de religie

Micii crestini -

Judetean de
creatie religioasa

Prof. Dumitrascu
Nicoleta

Liliana Vasile
Alina Rosa
Simona Lucaci
Prof.inv. Primar
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cerc de religie

DianaBota

13 | Serbaride decembrie Sala de clasa, sala Elevi de la gradinitasi ciclul
Craciun de sport primar
14 | Serbarede Decembrie | Salade sport Prof.Giuchi Andreea Elevii clasei
Craciun Mall Prof
lIE3 Serbarea ,,in
Targul cuvanzare asteptarea lui Mos Craciun”
de Craciun Prof Liliana Vasile ;
Uite, vin Sala de clasa
sarbatorile de
iarns” Timisoara Prof Marian
La patinoar
impreuna Andreea
15 | Targul Caritabil | Decembrie [ullius Mall Prof Bota Diana si toate dle | Activitate caritabila
de Craciun de la cicul primar, Clasele pregatitoare-clasele
alV-a,
16 | “Traiasca decembrie Sala de clasa Prof. Mariana Lengher, VIIIE3, IVE1
Romania prof.Szolosi Liliana
dodoloatal” -
aniversarea Zilei
Nationale a
Romaniei
17 | Momentinchinat | lanuarie Sala de clasa Prog.Marian Andreea, Elevii clasei Il E1,E2,E3,IV
marelui poet Biblioteca scolii Prof.Dinca Enea E3silll E2
Mihai Daniela,Prof.Giuchi
Eminescu,,Emin Andreea Prof Prof.
€SCUpainiakaicNi i Liliana Vasile, prof.
Termure Felicia
sai”
18 | Concurs: ,Haila lanuarie Gradinita PP nr. proiect educationalin
joaca afaral”: 44 Margan Doina parteneriat
,Urme pe Curtea gradinitei Paulescu Anisoara
zapada”;
»,0amenide
zapada”
19 | Sfanta Liturghie Activitate in Organizatori 98 de elevi, cadre didactice,
si Sfintele parteneriat cu prof. Vacariu Luminita parinti
Parohia Ortodoxa Prof. inv. Primar:
Taine Romana Timisoara Liliana Vasile

Fabric- Biserica
Ortodoxa "Sf. llie

Alina Rosa
Seitan Aura
Logop.Liana Varan

Elevi, cadre didactice, parinti




20 | Sarbatorile Aprilie saladeclasa, IME1
Pascale-Targ de lulius Mall Profesori ciclul primar
Paste Statiunea de Prof Szolosi Liliana EleviiclaseiaIV-aE1, E2,E3
cercetare Prof.inv.primar Parinti
Flori pentru clasa USAMVB Vasile Liliana si prof.Rosa
noastra Sala de sport Alina
Planeta Albastra!
—postere, actiuni
de ecologizare
21 | Impreunain mai Excursie Prof Diana Bota, Lukaci CPE1, CPE2,
natura Simona,
5.0.5.-Padurea!”
22 | Miciicrestini - saptamanal | Liceul Teoretic Prof. Luminita Vacariu 18 elevi din cadrul claselor
cerc de religie W, alll-a
Shakespeare” sialV-a
Timisoara Prof. Luminita Vacariu
IMPACT saptamanal Bibliotecar Laura Stanciu
Shakespeare-
club de educatie
nonformala
GIMNAZIU
Nr | DENUMIREA DATA LOCUL DE RESPONSABILI MENTIUNI
crt | ACTIVITATII DESFASURARE
1 Detectiv  urban- | septembrie | Timisoara Prof Chereches Adina VIE1-tur de arhitectura prin
tur de Timisoara
arhitectura
2 Sf. losif cel Nou septembrie | Catedrala Prof. Luminita Vacariu 30 elevi, cadre didactice,
de la Partos - 2023 Mitropolitana Prof.Dumitrascu Nicoleta parinti
Mitropolitul
Banatului
-procesiunea cu
sfintele moaste si
participarea la
Sfanta Liturghie
3 Ziua Nationalda | Octombrie Cinematograful Prof Mihet Cristina, | activitate cultural -
Educatiei Modern Chereches Adina, Muntean | educativaVIlIE2, VIE3,
Adina, Codruta Stetco, | VIIIE3, VE3, VE1, VE2, VIIE3,
Vizionare film - Galea Ana, Bunoiu Liliana, | VIE1, VIE2, VIIE1
OCTAV Lengher Mariana,
) MM1- Liceul
Conflicte de Shakespeare
dezvoltare”
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4 Festivalul octombrie Casa Tineretului Prof Chereches Adina, prof | activitate cultural -
National de Popescu Mariana educativa, VE1, VIIE3,
Teatru-Copil  in Kurcsakovschi B
Europa Curtea Scolii Ie.n‘e§ C?rina o Clasele V-VII

Corpul B Dirigintii claselor implicate
“Halloween
Party”

5 Vizita la | noiembrie Biblioteca Prof Mihet Cristina Cultural educativa
Biblioteca Judeteana
judeteana

6 EXCURSIE “Sibiu noiembrie Timisoara—Sibiu | Bunoiu Liliana Clasele de gimnaziu
—Brasov— — Brasov — Lengher Mariana si liceu
Sighisoara Sighisoara si Neagu Cristina

retur
7 Am plecat sa | decembrie Mitropolia Activitate cultural si  de | Eleviiclaselor primare i
colindam! Banatului voluntariat social f)';;:iiz'ale' cadre didactice,
Spitalul de copii Elevii voluntari din cadrul
Bega Clubului IMPACT
Spitalul de
oftamolie
Centru de
educatie
8 La patinoar decembrie Timisoara Prof Miron Laura VIIEL
impreuna

9 Cadoul din cutia Decembrie UvT Prof Mihet Cristina Umanitara
de pantofi” Sala de clasa
Christmas is Prof Potra Liliana VE3
coming

10 Decembrie Liceul T. "W.

Secret Santa 2023 Shakespeare" Lengher Mariana, Galea VIE1, VE3
Timisoara Ana

1 Decembrie - VE3

Ziua Nationald a Prof Galea Ana, Stetco

Romaniei”, , Decembrie Sala de clasa Codruta VIEL,

Datini ”

11 | Tinerii si | lanuarie laboratorul de | Prof Mihet Cristina activitate educativa
alimentatia biologie Prof Buzila luliana VIIEL
sanatoasa

lanuarie Vartop, AB Prof Pela-Bahr Claudia
Vacanta la schi Louis Turcanu Individual
Prof luliana Buzila
Vizi'Ea casa de VIIIEL
copii
12 | Omagiu lui Mihai | lanuarie Biblioteca scolii Prof. Stetco Codruta, VIIIE2
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Eminescu 2024 Prof. Mariana Lengher
In memoriam VIII E3
Eminescu
13 | Value your lanuarie Parteneriat Chereches Adina, Subin Clasele de gimnaziu
English regional Angelia, Mal Andreea
14 | Gradina Prof :Petrean Diana
zoologics” Zoo ¢ VE3,Vizitilagradina
Februarie Prof Galea Ana zoologicd
Calciul si Liceul Teoretic
Vitamina D3” — "W. Soroceac Mihaela Clasa VE1
prezentare si Shakespeare” .
degustare de Chereches Adina, Subin Limba engleza
produse lactate Angelia, Adam Christine
CNB
Public Speaking | februarie Pela-Bahr Claudia VIIE2
Cartaresti Mall
Lectura si ceai
cald
15 | Am plecat sd | decembrie Mitropolia Activitate cultural si  de | Eleviiclaselor primare si
colindam! Banatului voluntariat social gmﬂi:iale’ cadre didactice,
Spitalul de copii Eleviivoluntari din cadrul
Bega Clubului IMPACT
Spitalul de
oftamolie
Centru de
educatie
16 Martie 2024 | Firma de
Vitamina C” - prelucrare a VIIE1 SIVIIE 2
educatie pentru alimentelor Prof Galea Ana
sanatate
Plimbare —de-a Prof Mihet Cristina
Ziua Mondial3 a lungul Begdi
Apei - excursie
de-a lungul Begai
17 | Vizionarea unei Aprilie 2024 | Teatrul National | Prof. Mal Andreea VIIE1
piese de teatru din Timisoara
Dobrescu Mihaela VIE3
Concert simfonic
Aprilie scoala MIHET VIIE?2
Saptamana Cristina,
Pamantului
18 | “Hai Hui” Mai 2024 -
Muzeul Satului VE1
Impreunain Stanescu Alina
natura Excursie VIIEL
S.0.5.-Padurea!” Galea Ana
19 | Tn mijlocul lunie 2024 Natura Prof Galea Ana VIIE1
naturii”
lulius Mall Miron Laura VIE2

Ziua Mondiala a
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Mediului -
vizionare film

20 iunie 2024 Curtea scolii Prof. Mariana Lengher Elevii clasei a VIII- a E1
,Dupa munca si
rasplatad”
LICEU
Nr | DENUMIREA DATA LOCUL DE RESPONSABILI MENTIUNI
crt | ACTIVITATI DESFASURARE
1 LitVest Septembrie | Bastion Theresia Prof. Subin Angelia Clasa a Xl-a U
LiTerrarium 2023
2 Sf. losif cel Nou septembrie | Catedrala Prof. Luminita Vacariu 30 elevi, cadre didactice,
de la Partos - 2023 Mitropolitana Pr. Dumitrascu Nicoleta parinti
Mitropolitul
Banatului
-procesiunea cu
sfintele moaste si
participarea la
Sfanta Liturghie
3 Ziua Europeanda | Septembrie | Bucuresti, Clubul | Prof. Subin Angelia Profesori de limbi
limbilor moderne CREART Prof Kimak Madalina moderne’ coordonatori
- Cafeneaua de proiecte
literara
4 Targul Octombrie Sala Olimpia Prof Chereches Adina llioara XU
Facultatilor,
5 | Ziua Nationala a | Octombrie | Cinematograful Neagu Cristina activitate cultural -
Educatiei Modern Danila Paul educativa
Vizionare film — Czabor Noemi Toti elevii clasei a XI-a R
OCTAV
) MM1- Liceul
Conflicte di Shakespeare XIIR, vizita la muzeu, expo
dezvoltare
Ziua educatiei arta
Muzeul Corneliu
Timisoara de Miklos
odinioara
6 Festivalul octombrie Casa Tineretului Prof Chereches Adina, activitate cultural- educ,
National de Prof.Seitan Aura VE1, VIIE3, XIR, XIU, XU
Teatru-Copil  in
Europa
7 "Ziua Educatiei'"- | Octombrie American Corner | Prof. Subin Angelia Clasaa Xl-aU
vizita la American
Corner
8 Vizionarea piesei | Octombrie Sala Capitol Prof. Subin Angelia ClasaalX-aU
de teatru 2023 Prof. Ploesteanu loana
"Chiritain
vacanta"
9 Excursie la Viena Viena Prof. Subin Angelia Clasa alX-a U, IXreal,
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Noiembrie Prof. Kurcsakovsky Xreal
BJT-sectia arte 2023 Beatrisz
nihon made Prof. Neagu
,promovare CristinaProf. XR
literature BJT-sectia arte Petrean Diana
romana
contemporana Prof. Petrean Diana
10 | Sarah Henry-A American Corner | Prof. Subin Angelia ClasaalX-a U, IXR, XIl U,
Native American | Noiembrie Prof. Ploesteanu loana XII R
in Timisoara 2023
11 | Balul Bobocilor Noiembrie Club Dirigintii claselor ClasaalX-aU, IXR, Xl U,
2023 organizatoare X!l R
12 | Olimpiada de Noiembrie- | Concurs catedra de limba engleza Profesori si elevi
limba engleza 2023- local/judetean/n
ianuarie ational de limba
2024 engleza
13 | Am plecat sa | decembrie Mitropolia Activitate cultural si de | Eleviivoluntaridin cadrul
colindsm! Banatului voluntariat social Clubului IMPACT
Spitalul de copii
Bega
Spitalul de
oftamologie
14 | Concursul de Decembrie Liceul T. "W. Prof. Popescu Mariana Cls. a IX-a- XII-U+R
creatie literara, 2023 Shakespeare" Prof. Ploesteanu loana
plastica si Timisoara Prof. Petrean Diana
fotografie "Ziua Baia Mare Prof.Crepcea Claudiu
Multumirii"
15 | Vacanta la schi Februarie Vartop, AB Prof Czabor Noemi IXR
2024
16 |, Craciunul- | 10 oct.- 31 | Liceul Taran Monica
poezie si | ian. 2024 Tehnologic,, Sf.
culoare” - Nicolae” — Deta
proiect regional si scolile
partenere
17 | Hamlet- o alta Februarie Liceul T. "W. Prof. Subin Angelia
interpretare cu 2024 Shakespeare" Prof Chereches Adina IXR, XIR
trupa Subcarpati Prof ienea Carina Prof
Opera Timisoara Ngagu Cristina, prof R
Vizita BCUT Februarie Miron Laura
Timisoara Prof :Petrean Diana
BCUT Timisoara
Chereches Adina, Subin Limba engleza
Angelia, Adam Christine
Public Speaking Liceul Teoretic
"W.
februarie Shakespeare”




CNB
18 Excursie ltalia Martie
Verona, Venetia, | Neagu Cristina XIR
Vizita la Padova
Facultatea de Facultatea de Prof. Potra Liliana XIR
Agronomie Agronomie
19 | Saint Patrick's Martie 2024 | Liceul T. "W. Prof. Subin Angelia ClasaaXl-aU
Day -activitati Shakespeare"
culturale
20 | Vizionarea unei Aprilie 2024 | Teatrul National Prof. Subin Angelia ClasaaXl-aU
piese de teatru din Timisoara
21 | Targul Liceelor Mai 2023 Timisoara Prof. Buzila luliana, ClasaalX-aU, XR
Prof.Holtz Codruta, IXR
Prof.Petrean Diana
22 | Vizita UPT-Fac.de | lunie 2024 Fac.de Mecanica | Prof.Petrean Diana Clasaa X-aR
Mecanica
23 Trupa de Teatru lunar Liceul Teoretic Chereches Adina XU, XIR, XIU
a scolii-repetitii 2023-2024 | William Kurcsakovsky Beatrisz
lunare Shakespeare

Parteneriate si proiecte

Dintre multele parteneriate si proiecte amintim:

Acord de Parteneriat cu Liceul Teoretic Recas

Acord de parteneriat cu Asociatia Cultural-artistica Traditii banatene
Protocol de Parteneriat cu Asociatia ENVIRON

Parteneriat Educational cu Banca Nationala a Romaniei

Proiect de Parteneriat Educational — Clipe de toamna cu Scoala Gimnaziala Sfanta Maria nr. 7
Timisoara

Proiect de Parteneriat Educational — In asteptarea lui Mos Nicolage, cu Scoala Gimnaziala Gh.
Patrascu Neamt

Proiect de parteneriat Educational — Colind de Craciun, cu cu Scoala Gimnaziala Nr. 8 Piatra
Neamt

Acord de parteneriat cu Editura EDU Targu Mures

Acord de Parteneriat cu Grupul Educativa

Acord de parteneriat in cadrul proiectului educational Fii voluntar-Fii mentor cu Liceul
Teoretic Grigore Moisil Timisoara

Protocol de Colaborare intre Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara si SC SKYLINE
PRODUCTIONS SRL

Protocol de colaborare cu ISU Banat

Acord de parteneriat educational cu Liceul Tehnologic Special Gheorghe Atanasiu Timisoara
Acord de parteneriat educational cu Liceul cu program sportiv Targu Jiu
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Contract de parteneriat educational cu Liceul Tehnologic Sfantul Nicolae Deta
Protocol de colaborare cu 1JJ Timis si CJRAE Timis

Politia de proximitate in scoala

Penitenciar Timisoara —,,Ziua Nationala a Educatiei Tn Penitenciare”
Parteneriat ECDL

USAMVB

British Council

Junior Achievement

Concursul National ,,Mesajul meu antidrog”, editia a XIII- tema ,, Coloreaza-{i viata altfel ...
fara droguri”

Suntem generatia in Miscare! Fundatia PRAIS, Bucuresti
Ecotic Romania

Teatru Merlin

BNR

Unilever South Central Europe Sa

Sc Timbark Maspex Roménia Srl

ARPAC

Domestos

Biblioteca Judeteana Timis

TVR Timisoara

Radio Trinitas

-Commenius Multilateral: European Citizenship Through Drama (Cetatenie europeana prin

arta dramatica), 2023 (Bulgaria, Romania, Polonia, Ungaria, Turcia si Italia)

- Timisoara, plind de energie, vazuta noaptea, ed. a VII-a, 2023, euroregional, cu parteneri din

Serbia: Scoala Tehnica Kikinda

Concurs literar-artistic-Padurea, gazda primitoare

Proiect interjudetean Emotii colorate

Hai, la sezatoare

Mica Viena in pete de culori

Timisoara...conectata la limba engleza

Romania through Foreigners Eyes

Timisoara si lumina

Intoarcerea la natura

Astfel, Liceul nostru a avut in anul 2023-2024 urmatoarele proiecte aprobate de 1.S.J. TM.:

Nr. | Denumirea activitatii Perioada/ Prof. coordonator Inclus
crt. Locul de desfasurare
1. Concurs national eco- | lanuarie -iunie 2024 Diana Bota Inclus
civic ” Padurea, gazda | Liceul Teoretic
primitoare”-ed. VI ”William Shakespeare”
2. ”Timisoara plina de aprilie 2024 Consuela Grigorescu Inclus
energie, vazuta Liceul Teoretic Diana Petrean
noaptea” ed.V12018 ”William Shakespeare”
3. "Emotii colorate", februarie - lunie 2024 Lukaci Simona Inclus
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editia VI Liceul Teoretic

”William Shakespeare”
Horia Hulubei-concurs | Mai 2024 Cristina Neagu Inclus
de fizica, editia IV Liceul Teoretic

”William Shakespeare”
Stage Play-Kids’ Octombrie 2023- lunie | Adina llioara Chereches Inclus
Contest 2024

Liceul Teoretic

”William Shakespeare”
,’Hai la sezatoare’’, Octombrie 2023- lunie | Giuchi Andreea Inclus
editia I11 2024

Liceul Teoretic

”William Shakespeare”
Oglida prieteniei, Martie-lunie 2024 Inclus
editia

Resursele umane

Pornind de la premisa ca resursele umane trebuie privite ca un capital autentic, ca o
investitie foarte importanta pentru indeplinirea tintelor strategice, managerul Liceului Teoretic
William Shakespeare Timisoara a avut permanent si consecvent, ca prioritati urmatoarele:

- atragerea resurselor umane de care organizatia va avea nevoie pentru realizarea obiectivelor
propuse;

- dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in colegiu;

- motivarea resurselor umane angajate;

- mentinerea resurselor umane care corespund nevoilor pe termen mediu si lung ale colegiului.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifestd o preocupare deosebitd
pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea
unei activitagi responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, cat
si a celor din curriculum la decizia scolii se face cu personal specializat.

Miscarea personalului didactic de la Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara
este redusa, datoritd numarului mare de titulari si a preponderentei cadrelor didactice de varsta
medie. In urmitorii ani, pand in 2028, urmeazi si se pensioneze un numir restrins de
profesori, ceea ce va genera mentinerea nivelului ridicat din punct de vedere al calitatii
corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le
ocupa. Este insd insuficient pentru volumul de munca existent, compus din personal didactic
auxiliar (9 persoane) si personal nedidactic (9) .

In general, problemele de sanitate si familiale nu impieteazi desfisurarea in conditii
normale a procesului de invatamant. Directorul Liceului Teoretic William Shakespeare
Timisoara asigura echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile personalului, manifestand grija
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pentru atragerea/mentinerea resurselor umane care corespund nevoilor institutiei Si Se muleaza
pe exigentele acesteia.

Personalul cu calitati si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in
conditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit, recompense morale). Sunt
evidentiate calitative personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate si
sustinute nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2023-2028:

. Sa Inregistram o cat mai redusa miscare a personalului didactic, exceptand necesarul
pentru completarea cu personal in urma pensionarilor, rezervarilor, vacantarilor.

. Sa completam necesarul personalului de intretinere si paza.

. Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de
credite in urmatorii 5 ani)

. Sa incadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

. Sa cooperam cu Firma care asigura paza si supravegherea institutiei.

Din Programul de promovare al liceului in comunitate, am retinut cd imaginea este un
factor important care a fost recunoscut si studiat din 1950. In lucrarea sa "Managementul
Marketingului”, Philip Kotler a definit imaginea, intr-un sens larg, ca reprezentand
"ansamblul perceptiilor pe care un individ le are vis-a-vis de un obiect". A. Denner defineste
imaginea ca fiind "un halou de reprezentari ale ideilor, sentimentelor, atitudinilor, credintelor
mai mult sau mai putin explicite, mai mult sau mai putin profunde, mai mult sau mai putin
constiente, avand un continut emotional mai mult sau mai putin dens, mai mult sau  mai
putin important".

Efectuand o sinteza a acestor definitii se poate spune ca imaginea reprezintd ansamblul
reflectarilor de naturd materiald sau imateriala, cu continut rational sau emotional, ale unor
obiecte sau fenomene, produse sau servicii, marci sau intreprinderi, formate de-a lungul
timpului Tn  constiinta unui individ. Institutiile trebuie sa acorde o foarte mare
importanta constituirii s1 mentinerii unei imagini favorabile pentru ele si serviciile prestate.
Imaginea este de o foarte mare importanta pentru toate strategiile promotionale pentru ca ea
reprezintd, de fapt, fata unei firme, a unui produs sau a unei marci.

Psihologia si sociologia ne aratd ca obiectivul principal In contactul uman este intelegerea
celuilalt, 1ar punctul de plecare pentru dezvoltarea oricarui tip de relatie este comunicarea.

Tn societatea actuala, un produs sau un serviciu bun are nevoie si de o fortd care si
sensibilizeze potentialii beneficiari, sd le influenteze comportamentul de cumparare si de
consum. Aceasta fortd este promovarea. Indiferent de natura produsului sau serviciului oferit
promovarii 1i revine rolul de "functie linie" ce concurd la bunastarea institutiei, la atingerea
obiectivelor propuse.

Notiunea de promovare provine din latinescul "promovare" adica a pune, a scoate in
fata, a comunica. Tn sens larg insi, si din ce Tn ce mai acceptat, promovarea este o activitate de
marketing care urmadreste si cercetarea, cautarea unei bune satisfaceri a cerintelor
beneficiarului. Promovarea vizeaza in acelasi timp mesaje emise si transmise pe diverse cai
agentilor vizati, de unde reiese si legatura dintre promovare si sistemul de comunicare al unei
institutii, sistem ce presupune politici si instrumente ca publicitate, reclamd, relatii cu
publicul.

Scoala, ca institutie, este permanent o sursa de mesaje prin care vrea sd-si intareasca
prestigiul si imaginea, dar, in acelasi timp, este si o receptoare de mesaje. Informatiile ce le
prezintd publicului trebuie permanent armonizate si selectate pentru a nu produce reactii de
adversitate, de confuzie cu alte informatii ale altor institutii.

Paralel, fiecare sursa de comunicatie trebuie sa fie suficient de puternica, de atragatoare pentru
a fi identificatd din alte surse, credibild, adicd sd corespunda sistemului de valori ale
destinatarului.
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Informatiile ce le receptioneazd institutia trebuie tratate cu atentie mai ales cand se
inregistreaza o diminuare a prestigiului, o retinere, elemente ce folosesc la revizuirea politicii
institutiei. Este deci vorba de un sistem de comunicare 1n sens dublu prin care se recepteaza si
cum au fost intelese mesajele de catre destinatari.

Interactiunea organizatiilor cu publicurile lor oferd cadrul desfasurarii unor eforturi
specifice, de tipul campaniilor de relatii publice privind promovarea imaginii scolii. Studiul
campaniilor reprezinta cercetarea continud a factorilor care conferd unei organizatii viabilitate
si credibilitate Tn mediul socio-economic si politic global.

Campaniile sunt eforturi coordonate, ample si orientate spre atingerea unui anumit
obiectiv sau a unui set de obiective corelate, care vor permite organizatiei sa atinga, in viitor
un scop pe termen lung. Sunt construite si elaborate pentru a aborda o tema, pentru a rezolva o
problema sau pentru a corecta sau Imbunatati o situatie. Ele ating aceste scopuri schimband o
lege sau o opinie, intdrind un comportament, o lege sau o opinie dezirabile, dar contestate de
ceilalti.

Tn literatura de specialitate pot fi identificate cinci principii ale campaniilor de succes privind
promovarea imaginii scolii:

- planificarea si executarea campaniei intr-un mod sistematic;

- monitorizarea si evaluarea continua pentru a vedea ce functioneaza si unde trebuie facute
eforturi suplimentare;

- luarea n considerare a rolurilor complementare ale comunicarii interpersonale cu mass-
media;

- selectia unor media potrivite pentru fiecare public prioritar.

Promovarea imaginii institutionale s-a dezvoltat continuu de la reclama clasica in mass-media
(presa, radio, TV), publicitate (prin pliante, postere, cataloage etc.), pana la realizarea site-
urilor de prezentare pe Internet si participari la manifestari cu caracter expozitional.

Un loc aparte in cadrul actiunilor de promovare 1-a avut dezvoltarea relatiilor publice:
realizarea de articole, acordarea de interviuri, participarea la emisiuni radio-TV, organizarea
de conferinte de presa sau Intalniri.

Pentru o mai bund imagine a liceului, comisia de promovare a elaborat un program
coerent, concretizat printr-o politica de promovare concretizata prin:

- promovarea activitatii echipei manageriale prin mijloacele proprii si prin intermediul celor
mass-media;

- promovarea activitatilor elevilor si profesorilor prin mijloacele proprii si prin intermediul
celor mass-media;

- urmarirea traseului individual al absolventilor Liceului Teoretic William Shakespeare
Timisoara;

- folosirea retelelor de socializare pentru crearea unor grupuri de absolventi ai liceului
(eventual pe anumite intervale de timp sau pe promotii);

- realizarea unui nou site al colegiului;

- derularea unor proiecte cu rol in formarea unei atitudini pozitive fata de problemele mediului
in care trdim si ne desfagsurdm activitatea (Let’s do it, Romania, Padurea-gazda primitoare,
Omul si natura, etc)

PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE

La Proiectul planului de scolarizare, Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara
propune pentru anul 2023-2024 constanta: Pentru gradinitd 1 grupa micé, o grupa mijlocie si 2

grupe mari; pentru primar si gimnaziu cate 3 clase pe nivel, pentru liceu filiera Teoretica,
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profilul Umanist, 1 clasa, cu specializarea Filologie bilingv engleza, si o clasa filierd teoretica,
profil real matematica-informatica bilingv-engleza, dar in viitorii ani studiazd o posibila
extindere a numarului de clase la liceu datorita specificului la nivel local prin programul

bilingv.

In final, putem concluziona ca aceastd unitate scolard practicd un invatdmant cu

standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european.

Prof. Crepcea Claudiu
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MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEORETIC ,WILLIAM SHAKESPEARE”
300092, TIMISOARA, str. I.L.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro

e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro

tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

Nr 7012din 06.10.2023

Avizat in Consiliul Profesoral Aprobat Tn Consiliul de Administratie

din 13.10. 2023 din 09.10.2023

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI MANAGERIAL

AL LICEULUI TEORETIC "WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA

Anul scolar

2023-2024
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http://www.williamshakespeare.ro/
mailto:secretariat@williamshakespeare.ro

Tn fundamentarea Planului operational de implementare pentru anul scolar 2023-2024, pornim de la cele 4 domenii functionale de
referinta:
Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
Resurse umane;
Curriculum;
Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Apwnh e

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore ce se vor realiza prin proiectul de dezvoltare a
unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care
scoala (si comunitatea educationald) doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Liceul Teoretic "William Shakespeare” Timisoara pe baza diagnozei mediului intern si extern,
avand ca reper misiunea scolii sunt:

1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare;

2. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin
incurajarea si motivarea elevilor sa participe la concursuri si competitii scolare;

3. Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea stimulirii excelentei si a modernizarii bazei materiale;

4. Integrarea europeanai si dezvoltare institutionala prin programe, parteneriate si proiecte europene;

5. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare (TIC, multimedia s.a.);

6. Educatia si formarea continua a personalului didactic si nedidactic in vederea eficientizarii ;

7. Cresterea prestigiului si a atractivititii liceului la nivel local, regional, national si international;

8. Consolidarea si mentinerea legaturii cu comunitatea si autorititile locale.

Vom 1incepe prezentarea Planului operational, conceput pentru un an scolar, cu componenta Resurse financiare si dezvoltarea bazei

materiale, pe care o consideram esentiald pentru bunul mers al tuturor activitatilor din unitatea de invatdmant, cea care asigurd de altfel punerea
in practica in conditii optime si a celorlalte 3 componente.
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1. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SIDEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
Nr.crt Programul de Obiective specifice Activitati de atingere a Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
dezvoltare obiectivelor necesare: performanta si evaluare
umane,
materiale si
financiare
1.1. Atragerea de Sa abordeze o strategie Conceperea si aplicarea unei Echipa Decembrie Depart Eficientizarea Grafice,
fonduri care sd permita strategii care si eficientizeze manageriala 2023 financiar directionarii raportari ale
extrabugetare n directionarea eficientaa | departamentul financiar- Departamentul contabil + resurselor departamente-
vederea stimulirii resurselor financiare in contabil; administrativ admniv + financiare n lor vizate
excelentei si a institutie Sprijinirea schimburilor de echipa de institutie pentru a
modernizirii bazei bune practici cu echipe din leadership permite
materiale alte institutii educationale; dezvoltarea
Mentinerea unei relatii optima a
colaborative cu departamentul acesteia.
financiar de la ISJ TM si
Consiliului Local.
Sé dezvolte relatiile de | Invitarea reprezentantilor Echipa Pe tot | Echipa Eficientizarea Numérul de
parteneriat Cu | comunitatii locale la manageriala parcursul manageriald | directionarii invitatii
comunitatea locald, cu | evenimente siactivitati care se | Responsabilii anului  scolar | Coordonator | resurselor transmise
scopul realizdrii unor | desfasoara in liceu; comisiilor 2023-2024 proiecte financiare in Numérul
proiecte Informarea personalului metodice si a Responsabi- | institutie pentrua | aparitiilor in
didactic cu privire la sefilor de lul comisiei | permite mass-media
oportunitatile de accesare a catedra (in imagine dezvoltarea Rapoarte
resurselor financiare, prin functie de optima a
intermediul proiectelor, situatie) acesteia.
parteneriatelor Profesorii
diriginti
Sa eficientizeze prin | Atragerea de cat mai multi Comitetul octombrie Umane: Cresterea cu Numarul de
diversificare colaborarea | membri cotizanti Tn cadrul director al | 2023 Personalul minimum 20% a | adeziuni
cu Asociatiea Pro Liceul | Asociatiei Pro Liceul Asociatiei Pro liceului veniturilor din semnate
Shakespeare, cu ONG- | Shakespeare Liceul mai 2024 cotizatii Numarul de
uri etc. Cresterea numarului de Shakespeare Cresterea CU contribuabili
contribuabili cu procentul de 30% a veniturilor
2% in favoarea Asociatiei din donarea cu
2%
1.2. Utilizarea eficienta Sa imbogateasca baza Atragerea resurselor financiare | Echipa de | Pe parcursul Umane: Achizitionarea a | Rapoarte de
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a mijloacelor didactico-materiald a sau materiale concretizate in proiect anului gcolar profesori cel putin 5 necesitati
moderne de liceului. mijloace moderne de Profesorii 2023-2024, ori | Departamnet | laptop-uri/ Numarul de
predare-invatare si invatamant, calculatoare de cate orieste | ul contabil computere achizitii
comunicare, a ,videoproiectoare. Comisiile necesar Materiale: performante si Rapoarte
tehnologiei metodice laptop-uri/ table inteligente. | financiar-
informatiei si computere, contabile
comunicarii softuri
educationale
, table
inteligente
etc.
Sa asigure fiecarui elev Utilizarea calculatorului la Echipa Pe tot Umane: Utilizarea Programarea
din liceu cel putin 2 orele de informatica sau TIC ; | manageriald parcursul profesorii de | calculatoruluicel | orelorde TIC
ore/sapt. Accesul la Echipa de | anului scolar TIC, elevi putin 2 ore/sapt. | Numarul de
calculator. proiect 2023-2024 Materiale : lucrari de
Sa asigure accesul la Comisia baza atestat realizate
Internet pentru toti elevii | Realizarea lucrarilor de atestat | metodicd  de | lunie 2024 materiald din Liste nominale
din liceu. n orele de informatica si TIC. | stiinte laboratoarele
Comisia de
pentru informatica
curriculum
Sa reduca costurile cu Finalizarea anveloparii si Managerii Decembrie Umane: Aprobarea Rapoarte
intretinerea bazei modernizarii corpului vechide | Administrato- | 2023 administrato proiectului de financiare
materiale a liceului cladire rul de -rul de catre Comisia referitoare la
patrimoniu patrimoniu, Europeana costurile de
cu sprijinul personalul intretinere
Primariei nedidactic Documentatia
Timisoara, de proiectului
Compartimen- intretinere
tul Tehnic
13. Atragerea de Sa creeze conditii Modernizarea bazei materiale | Echipa Umane: Atragerea Rapoarte
fonduriin vederea optime de studiu elevilor | pentru ameliorarea conditiilor | manageriald 31 august | Managerii fondurilor financiar-
dezvoltirii bazei de studiu 2024 Comparti- contabile
materiale mentul
administrativ
si financiar
DOMENIUL RESURSE UMANE
2.1 Reconsiderarea Sa asigure relatii Asigurarea coerentei, Echipa Pe tot | Umane: Imbunatatirea Chestionare de
managementuluila | functionale, coerente, motivatiei, implicarii in manageriald parcursul personalul relatiilor satisfactie
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nivelul liceului, al bazate pe motivare si colectivul didactic siTn cel al Consiliul de anului  scolar | didactic, functionale
comisiilor implicare la nivelul claselor de elevi. administratie 2023-2024 didactic dintre manager-
metodice, al liceului si al claselor de Participarea eficienta la Comisia auxiliar si echipa didactica,
claselor de elevi elevi. consiliile profesorale, pentru nedidactic profesori-elevi.
consiliile de administratie, curriculum din liceu
comisia de curriculum, Profesori
comisiile metodice, activitatile
curriculare.
Sa coordoneze Desfasurarea unor activitati Echipa Pe tot | Umane: Oferirea unor Liste de
desfasurarea unor curriculare si extracurriculare | manageriald parcursul Coordonator | modele posibil participare
activitati didactice de de calitate, in gradinita si Consiliul de anului  scolar | de proiecte de urmat. Numarul
calitate ai carei scoala. Administratie | 2023-2024 Profesori activitatilor
beneficiari directi sa fie Comisia Elevi Chestionare
elevii/prescolarii; sa pentru Materiale: in
ofere un model posibil curriculum functie de
de urmat. Profesori activitatile
implementat
e
Financiare:
1000 lei
Sa dezvolte un Selectia personalului didactic | Echipa februarie 2024 | Umane: Selectia Liste de
management eficient al prin introducerea unor conditii | manageriald Comisia de personalului participare
resurselor umane printr- | specifice Tn cadrul miscarii de | Consiliul de Mobilitate didactic in Rezultate in
0 buna selectie a personal didactic; administratie functie de urma selectiei
personalului didactic, performante de personal
didactic auxiliar si
nedidactic
Selectia personalului didactic Céand este | Comisiile de
auxiliar si nedidactic prin cazul concurs
organizarea de concursuri
interne
Sa dezvolte un Administrarea resurselor pe Consiliul de Decembrie Umane: Constituirea unui | Documente de
management al baza analizei costurilor. Administratie | 2023 Contabil sef, | ambient adecvat | contabilitate
resurselor materiale Tncadrarea cheltuielilor in Consiliul manageri, desfasurarii unui | Rapoarte
centrat pe economie, nivelul planificat al costurilor. | Reprezentativ membrii CA, | invitimant de
eficienta, efectivitate. al Parintilor consiliul calitate.
director al
Asociatiei
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Parintilor
Sa promoveze imaginea | Initierea si derularea Echipade Aprilie 2024 Umane: Realizarea cel Targul ofertelor
liceului prin intermediul | proiectelor educationale, proiect responsabilu | putin a unui educationale
parteneriatelor, al mediei | interinstitutionale, locale, Profesori | comisiei proiect de fiecare | Ziua Portilor
locale, nationale si nationale si internationale la imagine tip deschise la
internationale. nivelul gradinitei, ciclului Coordonator Clasa
primar, gimnazial si liceal ii de proiecte Pregatitoare
Materiale:
pliante,
reviste,
mape de
Pe tot prezentare, Numarul de
parcursul site-ul proiecte
anului  scolar | [iceului accesate
2023-2024 Financiare: Numiérul de
conform prezente in
bugetului mass-media
fiecirui Traficul pe site-
proiect ul liceului
accesat
Sa formeze competente Antrenarea elevilor in Echipa de Mai 2024 Umane: Participarea Grafice de
manageriale, activitati de management; proiect profesori, elevilor la activitati
antreprenoriale si sa Activizarea Consiliului Consiliul de elevi, structuri Liste de
ghideze optiunile Elevilor ; Administratie specialisti institutionale participare
elevilor pentru alegerea | Actiuni antreprenoriale. Consiliul dindiverse specifice, la
carierei. reprezentativ domenii de concursuri de
al elevilor activitate, simulare
Consilierul consilierul manageriala.
psihopedago- ducativ, Optiuni pentru
gic psihologul cariere
Profesori scolar manageriale.
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2.2. Educatia si Sa stimuleze profesorii Stimularea profesorilor pentru | Echipa Pe tot Umane: Cresterea cu 20- | Numarul de
formarea continua | din toate nivelurile de a participa la cursuri de manageriala parcursul profesori 30%a participari la
a personalului invatamant ( prescolar. formare continua care ar putea | Responsabilul anului scolar numarului de cursuri de
didactic si primar, gimnazial si contribui la eficientizarea prin | cu formarea 2023-2024, cadre didactice si | formare
nedidactic Tn liceal) pentru a participa | diversificarea demersului continua din conform a membrilor
vederea obtinerii la cursuri de formare didactic; liceu calendarului personalului
unor calificiri noi, continua care ar putea Realizarea analizei nevoilor de unitatilor nedidactic din
a extinderii contribui la formare; organizatoare institutie care vor
specializarii si eficientizarea Compatibilizarea ofertei de (universitati, participa Tn acest
perfectionarii. demersului didactic. formare continua cu optiunile alte institutii - an scolar la

si aptitudinile individuale ale CCD) cursuri de
cadrelor didactice, cu cerintele formare
pietei muncii in educatie, cu profesionala in
cerintele reformei in educatie. functie de
nevoile
identificate
Sa participe cu prioritate | Monitorizarea, evaluarea si Echipa Pe tot | Umane: Aplicarea Numarul de
la stagii de formare care | optimizarea calitatii procesului | manageriald parcursul profesori creativa a participari la
sa faciliteze trecerea de educational, Comisia de | anului  scolar curriculum-ului cursuri de
la un curriculum axat pe | Dezvoltarea competentelor de | curriculum 2023-2024, national, de catre | formare
acumulare de cunostinte | predare a cadrelor didactice Responsabilul | conform  cu majoritatea
la un curriculum centrat | centratd pe dezvoltarea de cu formarea ofertele profesorilor de la
pe formarea de competente cheie, prin continud din centrelor  de Liceul Teoretic
competente necesare abordarea creativa a colegiu formare "W.
insertiei pe piata muncii, | curriculum-ului national si a Shakespeare” cu
pe dezvoltarea CDS; scopul
capacitatii de creatie si Prezentarea ofertei liceului n mai 2024 dezvoltarii .
inovare, precum si pe cadrul Targului Ofertelor; armonioase a Numérul
cetatenia activa si Educationale, prin mass- tinerilor. fleprezen‘;e
democratica. media, prin prezenta directa in N Mass-
scoli gimnaziale si prin Mape, med'%
invitarea elevilor din scolile pliante, Numar_ de
gimnaziale sa participe la filme de grupurt Qe
activitati din institutia noastra. prezentare vizitatori
Financiare: la -
1000 lei stand/in liceu
Participarea prioritardaa | Sprijinirea tuturor profesorilor | Echipa Mai 2024 Umane: Fiecare catedra Liste nominale
profesorilor la cursuri, care vor sa participe la cursuri, | manageriald personalul va propune sau CU participantii
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stagii si programe, care | stagii si programe, care pot liceului derula cel putin Numarul de
pot contribui laridicarea | contribui laridicarea calitatii Materialesi | trei proiecte de proiecte/cursuri
calitatii actului actului educational, Comisia de financiare: parteneriat de formare
educational. proiecte si conform educational implementate/
Sprijinirea tuturor profesorilor | parteneriate bugetului menite sa ridice accesate/realiza
care vor sa participe la stagii si | europene fiecarui calitatea actului -te
cursuri de formare menite si Conform proiect educational.
contribuie la dezvoltarea calendarului
dimensiunii europene in liceu; | Responsabilul | Erasmus Numarul de
cu formarea burse obtinute
Sprijinirea profesorilor pentru | continua din
obtinerea burselor de studiu liceu
Erasmus+, ori a altor tipuri de
burse educationale
educationale.
DOMENIUL CURRICULUM
3.1 Realizarea unui Sé desfasoare activitati Organizarea unor dezbateri, Echipa Anul  scolar | Umane: Formarea de Asistente la ore
proces educational | didactice activ- studii de caz, analize si manageriald 2023-2024 colectivul de | competente Interasistente
performant caresa | participative, centrate pe | interpretari de texte literare, Profesorii cadre Crearea de
ncurajeze elev /prescolar istorice, filosofice , jocuri de Consilierul didactice, atitudini
initiativa, rol etc.Realizarea unor Educativ clasele de interactive
creativitatea si proiecte /lectii civice, elevi
performanta forumuri on-line de dezbateri,
activitati documentare si
investigatii de laborator,etc.
Sa formeze si sa Realizarea unor investigatii, Echipa Conform Umane: Realizarea unei Programe si
dezvolte competenta de | activitdti de creativitate, manageriald calendarului colectivul de | teme de creatie, grafice de
investigare, de cercetare, | portofolii ; Profesorii stabilit de cadre de cercetare, de pregatire pentru
avand n centrul Organizarea unor concursuri Consilierul fiecare didactice, investigare pe concursuri,
demersului initiativa si de creatie literara si artistica, Educativ catedrd/comisi | clasele de semestru/catedrd proiecte etc.
creativitatea elevilor. de proiecte, de portofolii, e metodica, elevi: Programul
respectiv concursuri stiintifice conform invitati, activitatilor din
calendarului colaboratori, calendarul
de concursuri | parteneri concursurilor,
si proiecte externi din proiectelor etc.
MEN alte unitati
de
invatdmant

sl institutii
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Materiale:
videoproiec-
tor, laptop —
existente

Sa coordoneze lucrari de
creatie si de cercetare.

Redactarea unor lucrari de
creatie, de cercetare pe diferite
teme de catre elevi/prescolari

Echipa
manageriald
Profesorii
Consilierul
Educativ
Elevi

Conform
calendarului
stabilit de
fiecare
catedra/comis-
e  metodica,
conform
calendarului

de concursuri
si proiecte
MEN

Umane:
colectivul de
cadre
didactice,
clasele de
elevi:
invitati,
colaboratori,
parteneri
externi din
alte unitati
de
invatamant
si institutii
Materiale:
videoproiec-
tor, laptop —
existente
Financiare:
premii
(diplome,
carti,
produse de
papetarie)
2000 lei

Obtinerea de
performante la
concursuri/sesi-
uni de
comunicari

Publicarea
articolelor in
revistele scolii
si/sau Tn presa
locala

Sé initieze si s realizeze
proiecte educationale.

Cautarea partenerilor de
proiect.

Redactari de proiecte.
Derularea proiectelor.
Tntalniri de proiect.
Diseminarea rezultatelor.

Echipa
manageriala
Profesorii
Consilierul
Educativ
Elevi

Conform
calendarului
proiectelor
nationale si
internationale

Umane:
responsabilu
| comisiei
proiecte
nationale si
internationa-
le

Profesori,
elevi, parinti
Materiale:

Realizarea unui
proiect din
fiecare tip.

Grila de
evaluare a
fiecarui proiect
implementat
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site-uri de
specialitate
(spre
consultare),
laptop,
videoproiect
or
(existente),

transport
pentru
mobilitati,
intalniri de
proiect
Financiare:
conform
resurselor
fiecarui
proiect
Sa disemineze Informarea comunititii scolare | Echipa Pe tot | Umane: Redactareaunor | Numdérul de
informatia in despre realizari. manageriald parcursul profesorii articole si aparitii In
comunitate. Prezentarea in presa scrisa, Profesorii anului  scolar | implicati participarea la mass-media
audio-video locala. Consilierul 2023-2024, in | direct, emisiuni radio- locala
Educativ termen de | echipa TV.
Elevi maximum 30 | manageriala,
Administrator | zile de la | elevii
ul site-ului incheierea participanti
liceului evenimentului | si beneficiari
Materiale:
laptop,
videoproiect
or, camera
video, aparat
foto
(existente)

3.2. Dezvoltarea Sa mentina studiul Mentinerea orelor de limba Comisia de Decembrie Umane: Valorificarea Numidrul de ore
competentelor limbilor stréine, in engleza in regim curriculum 2023 profesorii performantelor din TC si din
lingvistice, de special a limbii engleze intensiv/bilingv Comisia implicati obtinute prin CDS alocat
comunicare, de apoi a limbilor franceza Metodica a studiul limbilor fiecarei limbi
argumentare, a si germand catedrei de engleza, straine
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competentelor si Limba franceza,
abilitatilor Engleza germane.
antreprenoriale, a
comportamentelor
democratice, civice,
pragmatice
Sa coordoneze elevii Pregitirea si participarea Echipa Pana la | Umane: Obtinerea unor Numarul de
pentru a obtine elevilor laexamenele pentru manageriald organizarea profesorii rezultate foarte certificate
performante in domeniul | obtinerea certificatelor Profesorii de examenelor abilitati sa bune la obtinute
lingvistic; tot mai multi | Cambridge si alte examene limbi straine internationale | pregdteasca | examenele de Liste cu elevii
elevi s promoveze care au in vedere evaluarea de limbi | sisa recunoastere participanti/clas
examenele de competentelor lingvistice straine evalueze la internationald a e/nivel
competenta lingvistica, (conform aceste competentelor Programul de
examenele Cambridge calendarului examene lingvistice. pregatire
etc. Universitatii Elevi suplimentara in
Cambridge) Materiale: scoala
CD playere, Rapoartele
laptopuri, catedrelor de
videoproiect limbi straine
oare,
culegeri de
pregatire
specifica
(toate exista
n baza
materiala a
liceului)
Sa dezvolte strategii de | Organizarea unor dezbateri, Echipa Pe tot | Umane: Sustinerea unei | Chestionare
comunicare eficientd, de | discutii, argumentari. manageriald parcursul profesorii discutii pe baza | pentru
argumentare n cadrul Folosirea unor forme si tehnici | Profesorii anului  scolar | din aria de argumente. identificarea
tuturor disciplinelor de eficiente de comunicare. 2023-2024 curriculara Realizarea unor optiunilor/nevo
invatamant (din TC si Utilizarea adecvata a formelor Limba si eseuri, proiecte -ilor
CDS) exprimarii. Comunicare | argumentative, Programa de
Sé initieze elevii in Redactarea unor texte Elevii dezbateri. optional
tehnicile de redactare in | functionale. Materiale: Elaborarea unor
limba romana si in Receptarea corecta, completa CD playere, | eseuri
limbile straine de a sensului unui mesaj. laptop-uri, argumentative,
circulatie internationala. videoproiec- | pertinente, pe
toare, diverse teme.

113




culegeri de

pregatire
specifica
(toate exista
in baza
materiald a
liceului)
Sa formeze si sa Insusirea conceptelor si Echipa Pe tot | Umane: Realizarea unui | Rapoarte
dezvolte competente si mecanismelor economiei de manageriald parcursul profesorii de | produs al | financiare
abilitati antreprenoriale piata. anului  scolar | discipline companiei.
si alte abilitati de viata. Constituirea companiilor Profesori  de | 2023-2024 socio-umane | Participare la
scolare. istorie, socio- Specialisti competitii de
Efectuarea studiilor de piata. umane financiari simulare
Intocmirea si interpretarea Materiale: manageriala.
rapoartelor financiare si a Documente
studiilor de piata. specifice
raportarii
financiare si
studiilor de
piata
Sa formeze Promovarea relatiilor Echipa Pe tot | Umane: Participarea  la | Grila de
comportamente democratice intre membrii manageriald parcursul profesorii de | proiecte care | evaluare a
democratice, moral- comunitatii scolare Profesorii anului  scolar | specialitate dezvolta proiectelor
civice, prin care eleviisa | ( prescolari si elevi). diriginti 2023-2024 Specialisti comportamentele | implementate
inteleaga, sa respecte si | Crearea unui mediu educativ Profesori  cu din democratice,
sd practice drepturile care reflectd valorile specializarefi- domeniul moral-civice,
omului, drepturile drepturilor omului, a losofie, drepturilor toleranta,
copilului, sa practice drepturilor copilului, valorile economie, copiilor empatia si alte
democratia, sa fie moral-religioase. istorie, religie Materiale: valori europene.
toleranti, sa accepte Realizarea unor proiecte in etc. documentati-
diversitatea de orice domeniul drepturilor e specifica
natura. omului/copilului.
Sé formeze Participarea la actiuni de Echipa Pe tot | Umane: Modificarea Numarul de
comportamente ecologizare, igienizare. manageriald parcursul profesori, mentalitatii fatd | participanti la
pragmatice, ecologice, Participarea la concursuri pe Profesori  de | anului scolar | elevi, de mediu si fata actiuni
atitudini responsabile teme ecologice, sanitare, biologie, 2023-2024, reprezentanti | de sine. Liste nominale
fatd de societate, mediu, | protectia consumatorului,etca | fizica, chimie, | conform ai ONG- Performante ale
fata de sine. elevilor si prescolarilor. geografie calendarului urilor elevilor pe
Redactarea si raspandirea unor de activitdtia | partenere aceasta tematica.
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brosuri, pliante si afise scolare comisiilor din | Materiale
care promoveaza dezvoltarea liceu si al | saci,
comportamentelor pragmatice, ONG-urilor echipamente
ecologice, responsabile. implicate Financiare:
alocate de
organizatori
Sa formeze o cultura Insusirea competentelor si Echipa Umane: Achizitiona- | Sporirea Numarul de
profesionala bazati pe abilitatilor de lucru cu manageriald compartimente | reade eficientei certificate
utilizarea computerului. calculatorul. Echipa de | le secretariat, laptopuri lectiilor prin | ECDL
proiect personal pentru CDI, | utilizarea Procent ridicat
Comisiile administrativ, | cabinetul calculatorului si | de calificative
metodice profesori psihologic a tablelor | avansat si
inteligente. experimentat la
proba de
Competente
digitale din
cadrul
examenului de
bacalaureat
Sa integreze mijloacele Realizarea lectiilor Tn format Echipa Achizitionare Sporirea Numarul de
audio-vizuale, informatizat; manageriald materiale eficientei materiale
calculatorul in Comunicarea eficienta cu Echipa de lectiilor prin | didactice in
activitatea curricularda si | elevii proiect Activitati: pe utilizarea format
extracurriculara. Actiuni de prezentare cu Comisiile tot parcursul mijloacelor electronic
Sa utilizeze TIC n ajutorul calculatorului. metodice anului scolar audio-vizuale Numarul de
procesul de predare- 2023-2024 Realizarea vizitatori ai
invitare. paginilor web. paginilor web
Numarul de
lectii sustinute
n laboratoarele
de informatica
Graficul
lectiilor
desfasurate
33. Dezvoltarea Sa Indrume si sd Realizarea unor lectii de Echipa Teste Materiale: Evidentierea, Graficul
spiritului coordoneze elevii pentru | calitate. manageriala Initiale achizitionare | premierea pregatirii
competitiv. rezultate performante Efectuarea unor ore de Comisia Septembri adeculegeri | elevilor suplimentare
Obtinerea obtinute la evaludrile de | pregitire suplimentara pentru pentru Octombrie de teste, performanti. Numarul de
performantelor si parcurs , la Evaluarile performanta la examene. curriculum 2023 echipamente teste si grile

Activitati: pe
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excelentei Nationale 11,1V, VI sila Conceperea testelor n acord Comisiile tot parcursul | sportive, elaborate
evaludrile finale cu cerintele examenelor. metodice anului  scolar | Financiare:
(bacalaureat, examene Stabilirea itemilor de evaluare. 2023-2024 7000 lei
de competente IT si Evaluarea pe baza de itemi la
lingvistice) toate disciplinele de studiu.
Sa indrume si sa Organizarea unor activitati de | Echipa Conform Umane: Premierea Numdrul de
coordoneze elevii pentru | pregitire a elevilor capabili de | manageriald calendarului profesori, olimpicilor premii obtinute
obtinerea performanta. Comisiile olimpiadelor elevi Premierea Liste de
performantelor/excelente i | Coordonarea lucrarilor, metodice scolare, Materiale: echipelor participare
la olimpiade/concursuri | referatelor si comunicarilor concursurilor, | baza castigitoare
scolare, la sesiuni de stiintifice; Profesorii  de | competitiilor materiala
comunicari stiintifice, Organizarea competitiilor educatie fizica existenta si
competitii sportive. sportive, pregatirea cea
suplimentara pentru achizitionatd
performanté/excelenta cf. rubricii
de mai sus
Financiare:
premii
2000 lei
Sa formeze echipe/trupe | Selectie obiectiva pentru Echipa Conform Umane: Participarea la Liste de
reprezentative constituirea/completarea manageriald calendarului profesori, concursuri participare
competitive la nivel echipelor reprezentative (cor, Comisiaarte- | competitiilor elevi, Evidentierea Numérul de
judetean, national si teatru, dansuri, sah, etc.) sport vizate, pe tot | colaboratori | rezultatelor competitii,
international Activitate de pregitire, Profesorii de parcursul externi festivaluri,
repetitii limbi straine anului  scolar | Materiale: concursuri la
2023-2024 necesare care participa
pentru decor, Numarul de
recuzita etc. calificari,
— partial premii,
existente distinctii
Financiare: obtinute
2000 lei
Sa consilieze si sa Realizarea unor activitati de Echipa Pe tot | Umane: Traseul Baza de date
orienteze elevii claselor | consiliere, individuale si de manageriald parcursul profesori, profesional al | referitoare la
teerminale VII1,XII) grup pentru Orientarea Scolara | Consilierul anului  scolar | elevi, absolventilor. traseul
pentru alegerea unei si Profesionala. scolar  psiho- | 2023-2024, in | colaboratori absolventilor
cariere de succes. pedagog functie de | externi pe ani scolari,
Dirigintii nevoi specialisti actualizatd
Mai 2024 - | dindiverse Grafice de
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pentru domenii activitati,
orientarea socio- programari ale
pentru carierd | profesionale elevilor, liste
a elevilor | Materiale: de participare
claselor a VIII | materiale Statistici
-asiaXll-a promotiona-
le ale
liceelor si
ale
diverselor
universitati
Sa formeze un corp Promovarea cu succes a ISJ TM, CCD | Conform Umane: Toti profesorii Numarul de
profesoral de elita examenelor pentru obtinerea ™ calendarului cadre sa-si obtina cadre didactice
gradelor didactice, a Echipa MEN si | didactice gradele didactice | absolvente de
examenului pentru titularizare, | manageriala universitatilor | Financiare: in functie de cursuri
a cursurilor postuniversitare, a | Profesori decontarea vechime Tn postuniversitare
cursurilor de formare. cursurilorde | activitate si Numarul de
formare din | competenta. participari la
fondurile Cat mai multi cursuri de
prevazute profesori sa formare
20000 lei urmeze cursuri Numarul de
postuniversitare. | cadre didactice
Toti profesorii sa | nscrise la
urmeze cursuri grade didactice
de formare n
urmatorii 5 ani.
DOMENIUL RELATIILOR COMUNITARE
4.1. Dezvoltarea Sd initieze si sa deruleze | Cautarea unor parteneri pentru | Echipa de | Conform Umane: Realizarea cel Numarul
relatiilor proiecte inter- initierea si derularea proiect calendarelor responsabi- putin a unui proiectelor
comunitare si/prin institutionale, locale, proiectelor; Toti profesorii | de concursuri | lul comisiei proiect de fiecare | realizate
realizarea nationale si Redactarea proiectelor; din Liceul ,MEN, ONG- | programesi | tip. Liste de
parteneriatelor internationale. Derularea proiectelor Teoretic ”W. urilor, altor | proiecte, participare
educationale Shakespeare” | institutii profesori Rapoarte,
partenere Materiale si grafice
financiare: Grile de
conform evaluare
bugetului specifice
fiecarui fiecarui proiect
proiect/pro-
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gram

Sa stimuleze participarea | Implicarea elevilor in toate Echipa de | Conform Umane: Cresterea Liste de
cat mai multor elevi Tn etapele proiectului: proiectare, | proiect calendarului profesori, numarului de participare
proiecte. implementare, evaluare, Toti profesorii | fiecarui elevi, alte elevi participanti | Rapoarte,
diseminare. din Liceul proiectrealizat | categorii de grafice
Teoretic ”W. personal Grile de
Shakespeare” conform cu evaluare
specificul conform
fiecarui cerintelor
proiect fiecarui proiect
realizat
Materiale si
financiare:
conform
bugetului si
nevoilor
fiecarui
proiect
Sa impartaseasca idei si | Intalnirea cu partenerii din Echipa de | Conform Umane: Impartisirea Numarul de
bune practici Tn proiect, discutii, planificarea, proiect calendarului profesori, experientelor lor | Tntélniri
domeniul educational si | organizarea, monitorizarea, Toti fiecarui elevi, alte educationale. realizate
comunitar, sa colaboreze | evaluarea; profesorii din | proiectrealizat | categoriide | Reflectii asupra | Numdrul de
cu partenerii implicati in | Vizite ale echipei de proiect. Liceul personal propriilor mobilitati
proiect/proiecte. Comunicareain limbile straine | Teoretic ”W. conform cu abordari de Liste de
cerute de parteneri; Shakespeare” specificul predare- invatare | participare
Stabilirea activititilor de fiecarui Grafice de
comun acord ; proiect desfasurare a
Implicarea egala a partenerilor realizat activitatilor
n proiect. Materiale si Chestionare
financiare: Numarul de
conform aparitii in
bugetului si mass-media
nevoilor
fiecarui
proiect
Sa coordoneze elevii Realizarea produselor (pagini Echipa de | Conform Umane: Imbunatatirea Numarul de
pentru realizarea web, DVD-uri si CD-uri, proiect calendarului coordona- activitatilor produse
produselor finale, brosuri, albume etc.); Profesorii din fiecarui torii de didactice si specifice
materializate, utile, Realizarea schimbului de Liceul proiect realizat | proiecte, alti | extradidactice. realizate
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transferabile n alte produse. Teoretic ”W. profesori, Realizarea Numdrul
contexte educationale. Shakespeare” elevi schimbului de postirilor pe
Materialesi | bune practice. site-ul liceului
financiare:
conform
nevoilor
fiecarui
proiect, din
bugetul
proiectului
Sa disemineze Informarea comunittii scolare | Echipa de | O sdptamana Umane: Diseminarea Numérul de
rezultatele proiectuluiin | despre actiunile din proiect. proiect de la profesori si rezultatelor aparitii in
comunitatea scolara Realizarea unor pliante. Profesorii din | ncheierea elevi parteneriatelor. mass-media
locald, nationala si Redactarea unor articole. Liceul fiecarui Numarul de
internationala. Administrare forumuri de Teoretic ”W. proiect documente/mat
discutii on-line. Shakespeare” eriale realizate
Realizare site-uri, emisiuni Traficul pe
radio-TV locale. internet
S& integreze tematica Realizarea unor cercetiri in Echipa de | Pe tot Umane: Concretizarea Numarul de
proiectului n activitatile | biblioteca, arhivd, muzeu, a proiect parcursul profesori, activitatii in cel legitimatii de
curriculare si unor interviuri, a unor scenarii | Profesorii din | anului scolar elevi, putin 2-3 biblioteca
extracurriculare de piese de teatru, a unor site- | Liceul 2023-2024 specialigti produse finale Numarul de
uri etc. Teoretic ”W. din alte vizite la muzee,
Shakespeare” domenii de arhive, alte
competenta/ institutii
activitate Traficul
internet
4.2. Corelarea Sa adapteze actul Adaptarea demersului didactic | Echipa Pe tot | Umane: Cresterea Numarul de
specializarilor din educational nevoilor de | (invatare-predare-evaluare) la | manageriald parcursul profesori, accesului solicitari pentru
liceu cu piata dezvoltare personali si nevoile prezente si viitoare ale | Profesorii anului  scolar | elevi elevilor pe piata | consiliere
muncii de la nivel profesionala ale elevilor, | elevilor din liceu; diriginti 2023-2024 muncii, cu cel Graficul/progra
local, regional si din perspectiva accesului | Realizarea activitatilor de Psihologul putin 30% -marea
international facil la sistemul liceal si | consiliere pentru alegerea scolar prezentarii

universitar, respectiv pe
piata muncii.

carierei, cu sprijinul
psihologului scolar;
Realizarea, prin intermediul
orelor de dirigentie a
activitatilor ce au ca scop
formarea si dezvoltarea

ofertei liceelor
si
universitatilor/
locurilor de
munca
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abilitatilor de viatd ale
elevilor.

Sa consilieze si sa Consilierea si orientarea Echipa Mai 2024 Umane: Numarul elevilor | Graficul
orienteze elevii pentru elevilor Tn cabinetul de manageriala psihologul care au parcurs activitatilor de
alegerea carierei. psihologie prin intermediul Profesorii liceului, testele pentru consiliere si
testelor ; diriginti profesorii evaluarea orientare
Consilierea si orientarea Psihologul diriginti, competentelor ih | Numarul de
elevilor prin activitati propuse | scolar elevi vederea alegerii elevi cosiliati
de Comisia pentru orientare Materiale: carierei.
scolara si profesionala, cu baterii de
sprijinul psihologului scolar. teste
Sa implice elevii in Promovarea educatiei Echipa Pe tot Umane: Cresterea Liste de
propria lor formare prin complementare (educatie manageriald parcursul profesori, procentului  de | participanti
promovarea educatiei pentru sdnatate si alimentatie Profesorii anului scolar elevi, profesori care | Numar de
complementare. sanatoasa; cultura; educatie diriginti 2023-2024 parteneri/col | desfasoara interventii ale
civicd, antreprenoriala si Psihologul aboratoridin | activitdti menite | specialistilor
tehnologica; sport; lectura in scolar domenii de sa  promoveze | din diverse
clasa, precum si stimularea specialitate educatia domenii
dorintei de a citi, de a vizate complementara, Chestionare
cunoaste), prin intermediul precum si a| Numar de
orelor de dirigentie; numarului de | aparitii in
Propunerea si derularea elevi care se | revistele
activitatilor care pot contribui implica n | scolare
la dezvoltarea educatiei derularea lor. Grafic
complementare: participari la
Editarea revistelor scolare, concursuri

expozitii, concursuri, alte
manifestari sub genericul
,»Ccoala altfel”;

Formarea, dezvoltarea si
exersarea competentelor social
civice democratice necesare
tinerei generatii pentru
participarea activa la viata
civicd;

Asigurarea respectarii
drepturilor copiilor;
Sustinerea activitatilor din
cadrul programului national
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»coala altfel”:

Sa simuleze o bursa Elaborarea protocolului de Echipa Mai 2024 Umane: Numarul elevilor | Liste de
reald a locurilor de colaborare cu AJOFM,; manageriala profesori, participanti la participare
munca, Tn colaborare cu Simularea unei burse reale a Profesorii elevi din bursa locurilor Chestionare
AJOFM Timis. locurilor de munci; diriginti clasele de munca
Implicarea specialistilor din Catedra de terminale,
domeniu, a profesorilor si a socio-umane reprezentanti
dirigintilor in buna desfasurare | Asociatia AJOFM
a bursei locurilor de munca. parintilor  din
liceu
43. Cresterea Sa urmdreasca traseul Realizarea unei baze de date Echipa de | lulie 2024 Umane: Urmdrirea Liste cu
prestigiului sia individual al de catre Comisia pentru management profesori eficientei optiunile
atractivitatii absolventilor de ciclu promovarea imaginii liceului Comisia diriginti, sistemului elevilor pentru
liceului la nivel gimnazial si liceal din Folosirea retelelor de pentru elevi din educational din licee din oras si
local, regional, cadrul Liceul Teoretic socializare pentru crearea unor | promovarea clasele liceu prin universitati
national si ”W. Shakespeare” grupuri de absolventi ai imaginii terminale, cresterea Trafic internet
international liceului (eventual pe anumite | liceului membrii oportunitatilor de
intervale de timp sau pe Comisia comisiei accedere n
promotii). CEAC CEAC sistemul liceal si
Realizarea unei baze de date universitar
prin crearea unor grupuri de national si
discutii pe retele de socializare european,

(yahoo, facebook etc.), pentru
identificarea unor absolventi
cu cariera de scces, ori mari
personalitdti la nivel european
si mondial.

respectiv de
insertie pe piata
muncii.
Reconsiderarea
demersurilor
pentru urmarirea
traseului
profesional al
absolventilor
liceului.
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