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ARGUMENT
Motto:

, Educatia nu inseamna cat de mult ai retinut, si nici mdcar cat de multe cunosti. Este

capacitatea de a diferentia intre ceea ce §tii §i ceea ce nu stii.”

Anatole France

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii si a unor
scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice de actiune
care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Conditii strategice pentru un proiect ,,binefacut

Adecvarea — sa fie potrivit atingerii performantelor propuse;

Realizabilitatea (fezabilitatea) — caracter realist;

Economicitatea — minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea obiectivelor;
Simplitatea si precizia — obiective si resurse necesare si suficiente realizarii inteniilor;
Sistematizare, lizibilitate, claritate — in concepere si redactare;

Operationalitate — aplicare usoara;

Unitate si consistenta — fara contradictii conceptuale, principiale sau actionale;

Continuitate — fiecare actiune 0 pregateste pe urmatoarea;

Flexibilitate — adaptabilitatea la situatii noi;

Tncadrarea optima n timp — precizarea orizontului temporar;

Viabilitate si repetabilitate — proiectul sa fie mentinut si aplicat atdta timp cat conditiile de context
permit.

AN N N N N N N N NN

Proiectul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic William Skakespeare Timisoara este
parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatdmantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport
al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce
cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pana la management si are ca tel crearea unui
sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Liceul Teoretic William Skakespeare Timisoara, respectiv cadrele didactice si beneficiarii
directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementéarii uneli
noi viziuni asupra educatiei, formadrii, cercetdrii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului
universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre
spatiul european. Exercitarea atributiilor care ii revin managerului de unitate scolara implica:
e Realizarea unei analize realiste si completa;
e Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din
activitatea desfasuratd;
e Stabilirea programelor de imbundtétire si a punctelor slabe identificate Tn urma diagnozei
mediului intern, precum si coordonarea si monitorizarea acestor programe
e I[dentificarea nevoilor si elaborarea unei strategii de formare continua pentru personalul didactic
si organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante
e Promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real si competitiv
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de servicii educationale

e Proiectul de dezvoltare institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonat, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea
propusa. Planul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institugiile scolare cu care
colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.

¢ Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul focalizeaza
atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini $i competente):

asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse

material — financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare

asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen

scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate

ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schimbare

favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii

asigura dezvoltarea personala si profesionala

consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare

stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar

VVVVY V VY

Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii are caracter anticipativ si valoare strategica.
Proiectul scolii, are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta
parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitdtii pe care aceasta o serveste.
Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategicd. El este conceput pe o
perioadad de 5 ani si, chiar dacd sufera modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru
activitatea din scoala respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational: este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete
in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie ale acestora; tine cont ca amenintari evidente - cum
ar fi lipsa de pregétire a managerilor sau formarea deficitard a profesorilor - pot deveni oportunitati
pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: ,, stiu
ca nu stiu - deci trebuie sa invat”.

Proiectul scolii are doua componente strans articulate: Componenta strategica, "perend" — viziunea,
misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare.

Componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele
strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale: curriculumul resursele materiale
si financiarere sursele umane relatiile sistemice si comunitare Indiferent de optiunea sau de optiunile
strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea scolara

Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile concrete ( pe
domenii)

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii sale. Proiectul institutional de
dezvoltare a scolii nu este si nu poate fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de inteligent
sa experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii colective, a unei comunitafi de
finalitdti i interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort
de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Daca este sa ne situam intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar
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timisan, scoala noastrd ocupd unul din locurile fruntase, bucurandu-se de prestigiu si notorietate in
spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de
aprecierea si respectul societatii civile. Credem in valorile profesionale formate si afirmate In aceasta
scoald, n capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde
ridicate performantele elevilor. Primul dintre motivele care ne sustin aceasta certitudine este dorinta Cat
mai multor elevi din ciclul primar si gimnazial de a raméne si de a studia la aceasta scoala, iar al doilea
este dat de rezultatele obtinute le olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale, nationale si
internationale, de la care elevii s-au intors cu premii, distinctii $i medalii. Suntem incredintati ca elevii
si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii invatdmantului romanesc,
catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii $i mentinerii notorietatii
de care se bucura aceasta institutie scolara din Timisoara.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este documentul si instrumentul de lucru necesar
pentru a avea o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia dar si a
activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionald precizeaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza
unor repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui
ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.
Efectele PDI pot fi grupate pe urmitoarele domenii:
Asigurarea progresului — evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflaim? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt
beneficiarii schimbarilor?
Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini,
credinte si valori.
Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse umane, relatii cu
comunitatea, managementul calitatii.
Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot
fi usor intelese si monitorizate.
Dezvoltarea personald si profesionald — potenteaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii
si implicit contribuie la evolutia organizatiei.
Parteneriate — legatura permanenta cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca familia, comunitatea
s alte institutii sa fie implicate intrinsec in educatie.
Proiectul de dezvoltare institutionald, pentru perioada 2023-2028, al Liceului Teoretic William
Skakespeare Timisoara, judetul Timis, a fost realizat pornind de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.
Analiza mediului extern, a conditiilor economico-sociale si culturale, evidentiaza anumite aspecte
relevante mentionate in  documentele de politica locala sau in documentele de politici educationale si
evidentiaza cadrul legislativ actual din domeniul educatiei formale din Romania.
Analiza mediului intern valorifica punctele tari si slabe identificate si descrise in vechiul proiect de
dezvoltare institutionald, anumite informatii existente pe site-ul scolii, date statistice gasite pe site-uri
(minister, ISJ Timis, CJ Timis, MEN/ Evaluare Nationala etc.)

Prezentul document de politica educationald a scolii, prin directiile de actiune, prin obiectivele
si actiunile propuse urmareste eliminarea/diminuarea punctelor slabe identificate si a
riscurilor/amenintarilor determinate de mediul extern si evidentiaza ,,zonele” in care organizatia poate
actiona, utilizand resursele strategice pe care le define, pentru a valorifica oportunitatile oferite de mediul
extern in scopul cresterii calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
scolii, pentru Tmbunatatirea imaginii institutiei in cadrul comunitatii locale si educationale.
Proiectul este fezabil, deoarece scoala dispune de anumite resurse strategice: politici educationale la
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nivel judetean si local, resurse financiare, resurse informationale si resurse umane cu disponibilitate
pentru a actiona in vederea imbunatatirii activitatii scolii.

Proiectul este necesar, deoarece el este cel mai important reper de actiune al scolii, oferind,
totodata, atdt membrilor organizatiei si beneficiarilor nostri, cat si potentialilor parteneri o imagine
complexa si corectd a politicii scolii. Proiectul poate fi ,,garantia” scolii, elementul de credibilitate a
institutiei 1n relatiile interinstitutionale.

Proiectul oferda oportunitati atat pentru institutia/organizatia noastra, cat si pentru beneficiarii
serviciilor educationale oferite de scoala sau pentru diferiti parteneri institutionali, deoarece, prin toate
actiunile propuse se urmadreste cresterea calitdfii activitatii scolare, implicit, Tmbunatatirea
performantelor in invatare ale elevilor nostri si, ulterior, asigurarea continuarii studiilor de catre
absolventii scolii.

In concluzie, putem afirma cd acest proiect poate deveni un document strategic privind dezvoltarea
durabila si integrata, pe termen mediu, a institutiei noastre, dupa o consultare complexa a personalului
scolii, a elevilor si parintilor acestora, a potentialilor parteneri din comunitatea locala sau educationala.
Contextul legislativ in care a fost elaborat acest proiect de dezvoltare institutionala este dat de

urmatoarele acte normative:

Legea Invitamantului Preuniversitar 198/2023 cu toate modificarile si completirile ulterioare;

Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011

Planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Judetean Timis;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

Regulament-cadru  de  organizare  si  functionare a  unitatilor de  invatamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.

Ordinul nr. 4688 din 29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general — Calitate in scoala din Roméania
prin standarde si standarde de referintd, a cerintelor minimale pentru serviciile educationale, respectiv a
standardelor specifice de calitate pentru Invatamantul preuniversitar.

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii Tn munca actualizata;

OSGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

HG. privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

HG nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar

ORDIN nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

HOTARARE nr. 155 din 2 februarie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar

OMEN nr. 4797 din 31.08.2017 cu modificarile si completdrile ulterioare, privind regulamentul de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant intensiv/bilingv.

PDI-ul Liceului Teoretic William Skakespeare Timisoara porneste de la premisa ca societatea actuala

este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de educatie trebuie sa se
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poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de
invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Tntr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica,
traditionala, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale Tn
contextul globalizarii unei societdti a Tnvatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning).

Se vorbeste din ce In ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de
un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ¢i mai
ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legii Invatimantului Preuniversitar, scoala poate si-si conceapi politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de
principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectivd in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea
scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre
oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationala, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunitatii,
fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale
comunitatii. De aceea isi fixeaza fintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fard a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala a celor care
educa; structura geneticd a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitdfile si traditia invatdmantului roméanesc si in
concordanta cu evolutia societdtii pe plan national si realizarile Tnvatamantului pe plan international.

Liceul Teoretic William Skakespeare Timisoara functioneazd ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitdtii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia
permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. El reflecta politica educationala pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia educationala
la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana.

Atentia este concentrati asupra finalititii principale a educatiei, formulate in Legea Invatimantului
Preuniversitar: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

v' implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si
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aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul vietii;

integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;
naturd si mediul Inconjurator natural, social si cultural, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PREZENTAREA LICEULUI

ISTORICUL SCOLIL:

Il Shespenre

HHCH SCHOOE TIMISOAR A

Infiintat in septembrie 1990, sub denumirea de Scoala Engleza, la initiativa unor persoane
inimoase si dedicate, doamnele profesoare Reghina Dascal, Felicia Ercuta, Felicia Dinu si Carmen
Cotuna, Liceul Teoretic William Shakespeare este astdzi una dintre cele mai importante institutii din
peisajul invatdamantului timisorean. Acesta functioneaza cu patru niveluri de studiu: prescolar, primar,
gimnazial si liceal, cu profil intensiv si bilingv de limba engleza.

Desi tandr, liceul a reusit sa se impund si sa-si faca un renme, datoritd implicarii si efortului
depuse de-a lungul timpului. Desigur, nu se poate mandri cu o traditie ce dateaza de mai bine de o suta
de ani, dar rezultatele elevilor si daruirea cadrelor didactice ale institutiei compenseaza lipsa acesteia.
Atuul pe care liceul il are este posibilitatea elevilor , din toate ciclurile, sa aprofundeze limba engleza cu
profesori din Marea Britanie, Tara Galilor, Irlanda ori Statele Unite ale Americii. In fiecare an, n
institutie, acestia le ofera oportunitatea unica de a intra in contact cu vorbitori nativi ai limbii engleze.
Tn cei 30 de ani care s-au scurs de la infiintarea lui, liceul a fost cadrul perfect pentru formarea ca oameni
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a miilor de elevi care i-au célcat pragul.

Dovada de netdagaduit stau rezultatele deosebite ale acestora la olimpiade, concursuri,
manifestari culturale nationale si internationale si tabere de limba engleza.
Nu e mai putin important cd 80% dintre elevii liceului au obtinut certificate Cambridge, iar
aproximativ 20% dintre absolventi isi continua studiile la universitati din Marea Britanie, Franta,
Germania, Elvetia, Danemarca, Statele Unite si Canada.

Cei peste 1000 de copii si elevi ai liceului beneficiaza de un invatamant de calitate, fiind
indrumati de un colectiv de cadre didactice bine pregatite si dedicate profesiei de dascal.
Conturul, personalitatea, istoria si locul unitatii in cadrul invatdmantului timisorean pot fi creionate

si trasate pornind de la specializarile si profilurile promovate in cei 30 de ani de existenta. Liceul
Teoretic William Shakespeare Timisoara a luat fiinta ca o organizatie care isi propune sa realizeze
o serie de obiective in domeniul pregatirii cadrelor didactice fiind unul din cele mai de seama centre
de educatie si de culturd ale Banatului. De la inceputul existentei sale, liceul a functionat ca o
structura in care echipa de conducere, elevii, profesorii si parintii, prin actiunile si activitatile lor au
construit un mediu specific, bazat pe responsabilitate, disciplina, exigenta, corectitudine si
performanta ridicata (de exemplu, maximizarea rezultatelor) reprezentand principiile fundamentale,
valorile si normele de baza ale scolii. Motto:

, Educatia nu inseamna cdt de mult ai retinut, si nici mdacar cdt de multe cunosti. Este
capacitatea de a diferentia intre ceea ce §tii §i ceea ce nu §tii.”

Anatole France

Daca in marile orase ale Romaniei au existat inainte de 1990 licee cu clase bilingve (Cluj,
Bucuresti, etc), desi desfiintate in anii 80, in Timisoara existau numai licee cu predare in limbile
minoritatilor. Asadar, printre primele deziderate ale profesorilor de engleza din Timisoara a fost
infiintarea unei astfel de scoli, care s-a si creat in septembrie 1990, cu doua clase intai si doud clase
a cincea, sub denumirea exotica de Scoala Engleza, in incinta actualului Colegiu Banatean. Noutatea
era numarul sporit de ore de limba engleza (8) pe saptaména si geografia predatd in limba engleza la
clasa a 'V — a, iar la clasele I, in afara limbii roméane si a matematicii, toate celelalte discipline fiind
predate in limba engleza.

Anul scolar urmator, proiectul a continuat astfel: clasa I, clasaa Il —a, clasaa V — a, clasa VI —a, dar
s-a introdus si o clasa de liceu cu profil umanist, unde se asigurau 8§ ore de engleza, iar geografia si
fizica erau predate in engleza. Abia 1n anul academic urmator, scoala a primit un sediu propriu
(actuala locatie din strada I. L. Caragiale, nr.6), un nume propriu si un corp profesoral stabil. In
toamna anului 1992, liceul avea cate doua clase I, II, 111, V, VI, VII, doua clase a IX-a, profil uman
- Filologie si profil real — Matematica Informatica si o clasd a X —a.

Din pdacate, proiectul initial la ciclul primar s-a mentinut numai pana in 1996, dupa care cei mici au
studiat numai engleza in regim intensiv, celelalte discipline fiind predate exclusiv in limba romana.
Pe de alta parte, la gimnaziu si liceu lucrurile s-au diversificat: profesori nativi din Marea Britanie
s1 SUA au fost prezenti an de an predand atat limba si literatura engleza, cat si unele materii in limba
engleza precum istorie si geografie.

Acestui filon i s-au alaturat si cativa profesori romani vorbitori de engleza care au predat fie partial,
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fie in intregime in limba engleza. Dar nimic nu s-ar fi putut infaptui fard entuziasmul si sprijinul
parintilor primelor noastre promotii.

Atmosfera cultivata in Liceul Teoretic ,,William Shakespeare” din Timisoara este aceea de munca
intelectuald serioasa, dar destinsa si placutd, fara stridente, nici in ceea ce priveste atitudinea
profesorilor, nici a elevilor.

Liceul Teoretic ,,William Shakespeare” din Timisoara crede in valorile profesionale formate si
afirmate, in capacitatea si competentele corpului profesional, de a obtine si mentine la standarde ridicate
performantele elevilor.

Tipul scolii: Unitate de invatdmant preuniversitar de stat, cursuri de zi Tntr-un singur schimb cu
urmadtoarele niveluri de invatdmant: prescolar cu program prelungit, primar, gimnazial intensiv engleza,
liceu bilingv engleza,

Telefon: 0256-201247

Fax: 0256-435188

Email/web: directiune@williamshakespeare.ro, www.williamshakespeare.ro

Limba de predare: limba romana

Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara, unitate cu personalitate jurica functioneaza cu:

CINCI CORPURI DE CLADIRE:

Un corp de cladire destinat procesului educational prescolar pe strada losif Vulcan nr. 1 unde exista 4
grupe de prescolari cu program prelungit

Un corp de cladire destinat procesului educational prescolar pe strada Rudolf Walther nr. 1 unde exista 3
grupe de prescolari cu program prelungit ;

Un corp de cladire destinat procesului educational primar pe strada Rudolf Walther nr. 1 unde exista 4 sali
de clasa ;

Un corp de cladire destinat procesului educational gimnazial pe strada Rudolf Walther nr. 1 unde exista 4
sali de clasa :

Un corp cladire destinat procesului educational primar pe strada strada Moise Nicoara nr. 17 unde exista
17 sali de clasa

Un corp cladire destinat procesului educational gimnazial pe strada Piata Romanilor nr. 13, unde exista
10 sali de clasa

Un corp cladire destinat procesului educational liceal pe strada I.L. Caragiale nr. 6 unde exista: 13 sili de
clasa

TOTAL: 56 SALI DE CLASA/GRUPE

Cultura organizationala

Cultura organizationala reprezinta ,,Un complex specific de valori, credinte conducatoare,
reprezentdri, intelesuri, cdi de gindire nelmpartasite de membrii unei organizatii care determina
modurile in care acestia Se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei respective si care sunt
transmise noilor membri drept corecte”. (S. losifescu ,,Management educational pentru institutiile de

invagamant*, Bucuresti, 2001)
Cultura organizationala este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie, in care
actioneaza si se dezvolta grupurile si fiecare individ in parte si care determina comportamentul/
atitudinile ce conduc la eficienta organizatiei respective.,,Cultura organizationala este personalitatea unei

. eess
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Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv si bilingv de studiere a limbilor straine, de circulatie internationald, Liceul Teoretic

,,William Shakespeare”, oferd posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a atestate

de competente lingvistice, recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc cunostinte si

competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la facultati de prestigiu, cu deosebire umaniste,

medicind, filologie, stiinte economice, teatru, film, regie, Academia de Politie, Academia Militara, s.a.

Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le permite sa promoveze

examenele de admitere ale oricarei facultati pe care o aleg, din tara si strainatate.

In afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din orele de curs si din

optionalele oferite de liceul nostru, absolventii parasesc scoala Cu 0 perspectiva mai larga asupra a ceea

ce Tnseamna sa fii cetatean european.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii dezvolta o serie de aptitudini social-culturale si competente de

comunicare i adaptare, ceea ce le Inlesneste integrarea in societatea modernd, europeana.

In comparatie cu absolventii altor licee teoretice, ei demonstreaza cu prisosinta nivelul inalt de pregitire

pe care l-au primit in cei patru ani de studii liceale, isi dezvolta latura creativa a personalitatii si

dovedesc insusirea unor abilitdti de lideri, devenind flexibili, independenti si cu o mai mare

disponibilitate catre schimbarile din jurul lor.
Gradinita GPP nr. 44 Timisoara oferd anual suportul pentru formarea claselor de invatimant primar.
Astfel:
In anul scolar 2022-2023, aproximativ 92% din populatia efectivelor de prescolari se inscriu in etapele
de 1inscriere 1n clasa pregdtitoare, datoritd circumscriptiei in care {isi au domiciliul
parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor, restul de copii vin din afara circumscriptiei scolare;
In anul scolar 2023-2024, aproximativ 95% din populatia efectivelor de prescolari se inscriu in etapele
de inscriere in clasa pregatitoare, datoritd circumscriptiei 1n care 1isi au domiciliul
parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor, restul de copii vin din afara circumscriptiei scolare;
invé‘;éméntul gimnazial de la Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,, Timisoara ( cate 3 clase de a V-a,
in fiecare an scolar) este organizat de tip engleza intensiv. La finalul claselor a IV-a elevii acestor clase
impreuna cu elevii care doresc continuarea clasei a V-a la Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,,
Timisoara se inscriu, se echivaleaza ( cei care fac dovada sustinerii examenelor Cambridge pana la data
nscrierii- luna mai a fiecarui an scolar) si/sau sustin proba de verificare a cunostintelor de limba engleza
in urma carora sunt admisi/respinsi pentru a-si continua studiile in clasa a VV-a la Licel Teoretic ,,William
Shakespeare,, Timisoara.
In luna decembrie a anului 2023, in etapa de constituire a retelei scolare, conducerea institutiei a fost
anuntatd de catre Primaria Municipiului Timisoara si Inspectoratul Scolar Judetean Timis faptul ca
incepand cu anul scolar 2024-2025 Scoala Gimnaziala Rudolf Walther va fuziona cu Liceul teoretic
,William Shakespeare,,.Avand in vedere Hotararea Consiliului Local nr. 1 din 11.01.2024 privind
aprobarea organizarii si functionarii retelei scolare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar de stat si
particular de pe raza Municipiului Timisoara, pentru anul scolar 2024-2025, a prevederilor din Legea nr.
198/04.07.2023 privind Invitamantul Preuniversitar-Capitolul III, Reteaua scolari din invatimantul
preuniversitar, sectiunea I, Organizarea retelei scolare, art. 19, alin. 1. Lit. a,b,c, alin.6. lit.a, alin.7,
alin.11, alin. 13, lit. a. s-a aprobat incheierea unui protocol pe o duratda de 10 ani intre Kinderzukunft-
Fundatia Rudolf Walther, Filiala din Timisoara si Municipiul Timigsoara prin Administratia pentru
Séanatate si Educatie a Municipiului timisoara in scopul folosirii cu titlu gratuit a imobilelor cladiri si
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teren din incinta campusului scolar situat pe strada Rudolf Walther nr. 1 din Timisoara, conform Anexei
2. Anexa 2- Contractul de Comodat ( Anexa 2 la HCL nr. 24/28.01.2025) are rolul unui act juridic
accesoriu fatd de protocolul de colaborare aprobat prin Hotdrarea de Consiliu Local nr. 24 din
28.01.2025.

In incinta campusului scolar situat pe strada Rudolf Walther nr. 1 functioneaz, la inceputul anului
scolar 2024-2025 un numar de 53 de prescolari cuprinsi astfel: 19 grupa mica P.P., 17 grupa mare P.P.
si 17 grupa mixta formata din grupa mijlocie si mare PP astfel: 9 prescolari la grupa mare si 8 prescolari
la grupa mijlocie si 108 elevi astfel: CP — 18elevi, clasa | — 14 elevi, clasa a 11-a — 9 elevi, clasa a I1l-a
10 elevi, clasa a IV-a — 10 elevi, clsa a V-a — 12 elevi, clasa a VI-a — 13 elevi, clasa aVll-a— 13 elevi,
clasaa VIll-a—9 elevi. Toate clasele functioneaza ca si clase traditionale. Mentionam faptul ca in incinta
scolii situate pe strada Rudolf Walther exista, din cei 161 de elevi si prescolari un numar de 53 de elevi
si prescolari institutionalizati in satul de copii Rudolf Walther, Filiala din Timisoara.

Clasele a IX-a cu regim engleza bilingv, profil Real si Uman, specializarea Filologie si Matematica-
Informatica, sunt constituite n urma examenului de Evaluare Nationala si a repartizarii computerizate.
Astfel:

In anul scolar 2021-2022 s-au constituit 1 clasi de Filologie si o clasd de Matematica-Informatica.
Elevii admisi au sustinut in luna mai proba de verificare a cunostintelor de limba engleza in urma carora
au fost declarati admisi/respinsi pentru a putea participa la repartizarea computerizata. Elevii claselor
a VIll-a din Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,, Timisoara, au ramas 3 elevi de la Liceul teoretic
,, William Shakespeare,, Timisoara, adicad 5,76%

In anul scolar 2022-2023 s-au constituit 2 clase de Filologie si o clasd de Matematica-Informatica.
Elevii admisi au sustinut in luna mai proba de verificare a cunostintelor de limba engleza in urma carora
au fost declarati admisi/respinsi pentru a putea participa la repartizarea computerizata. Elevii claselor
a Vlll-a din Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,, Timisoara, au ramas 12 elevi, adica 15,38%.

In anul scolar 2023-2024 s-au constituit 2 clase de Filologie si 2 clase de Matematica-Informatica.
Elevii admisi au sustinut in luna mai proba de verificare a cunostintelor de limba engleza in urma carora
au fost declarati admisi/respinsi pentru a putea participa la repartizarea computerizata. Elevii claselor
a Vlll-a din Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,, Timisoara, au ramas 11 elevi, adicd 10,57%.

MEIELUIL EXTERN

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
REPERE GEOGRAFICE
Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este situat Intr-un cartier central al orasului

Timisoara, cartierul Fabric, in imediata vecinatate a bisericii catolice Milenium. Are traditie de scoala cu
profil intensiv si bilingv de limba engleza, cu specializirile matematici- informatica si filologie. In apropiere
se afld Scoala Gimnaziald 21, Scoala Gimnaziala 1, Scoala Gimnaziala 16, Liceul Pedagogic Carmen Sylva,
Colegiul National C.D. Loga si 3 gradinitele: Gradinita 53, Gradinita 19, Gradinita 22.
Populatia scolard a liceului provine in mare parte din pepiniera proprie si de la scolile din Timisoara si acopera
la nivelul invatamantului preuniversitar, toate nivelele: prescolar, primar, gimnazial si liceal.

Contextul european

Educatia este esentiala pentru vitalitatea societdtii si economiei europene. Spatiul european al educatiei
urmadreste sd furnizeze comunitatilor de educatie si formare sprijinul de care au nevoie pentru a-si indeplini
misiunea fundamentald, in vremuri provocatoare si interesante — Presedinta von der Leyen.
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Dreptul la educatie, formare profesionald si invatare pe tot parcursul vietii, care trebuie s fie favorabile
incluziunii si de Tnalta calitate, reprezinta unul dintre principiile europene.Uniunea isi restabileste strategia de
crestere pe baza durabilitatii, cu tranzitia verde si tranzitia digitala ca factori de transformare. Educatia se afla
in centrul modului de viatd european, consoliddnd economia socialda de piata si democratia prin libertate,
diversitate, drepturi ale omului si justitie sociala.

Unul dintre cele 5 obiective majore ale Strategiei europeane in domeniul educatiei si formarii profesionale
se refera la educatie, si vizeaza reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii si cresterea la peste 40%
a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in varsta de 30-34 de ani. In cadrul acestui
program a fost stabilit cadrul strategic ,,Educatie si formare profesionala 2030

Obiectivele programului Europa 2030 au fost transpuse in obiective nationale pentru fiecare stat
membru; astfel, n cazul Romaniei, ar trebui sa se ajunga pana in anul 2030 la o rata de parasire timpurie a scolii
sub 11,3% si la o pondere a absolventilor de studii superioare in randul populatiei Tn varsta de 30-34 de ani
de peste 26,7%. Aceste obiective presupun coordonarea eforturilor tuturor factorilor implicati in educatie,
inclusiv pe linia formarii continue a cadrelor didactice.

PISA - Programul pentru evaluarea internationali a elevilor (Programme for International Student
Assessment) este cea mai ampld evaluare educationald la nivel international, un studiu comparativ initiat
de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), cu scopul de a masura competentele de
bazi ale elevilor de 15 ani in trei domenii principale: lecturi, matematici si stiinte*). Suplimentar, este evaluata
competenta elevilor intr-un domeniu inovator: in studiul PISA 2022, acest domeniu a fost gandirea creatival?l,

Evaluarea internationald standardizata are rolul de a masura competentele de baza dobandite de elevi pe
parcursul anilor de scoald si capacitatea acestora de a transfera cunostintele dobandite 1n situatii de viata, pentru
rezolvarea unor probleme reale si, de asemenea, de a colecta informatii despre practicile educationale din térile
participante. Totodata, scopul PISA este si acela de a genera indicatori fideli, de inalta calitate, ai rezultatelor
sistemelor educationale, care sd permitd comparatii intre tdrile participante, pentru a sprijini reformele necesare
la nivelul acestor sistemel®!.

PISA evalueaza elevii in varsta de 15 ani care se afla la finalul studiilor obligatorii in multe tari, analizand

cat de bine sunt pregatiti acestia pentru a face fata provocarilor din societatea actuala. Pe langa colectarea de
date privind rezultatele elevilor, PISA include si colectarea de date contextuale, obtinute prin completarea si
analizarea mai multor chestionare. Posibilitatea de a analiza datele privind rezultatele scolare in raport cu
contextele sociale si educationale face ca datele PISA sd fie de mare interes pentru guverne, mediu academic,
societate civila si alte parti interesatel®!,
Rezultatele colectarii de date din 2022 au fost publicate in decembrie 2023 Aproximativ 690.000 de elevi au
finalizat evaluarea in 2022, reprezentand aproximativ 29 de milioane de tineri de 15 ani din scolile din cele 81
de tari/economii participante. Sondajul PISA 2022 s-a concentrat pe matematica, testele de lectura si stiinte fiind
domeniile secundare ale evaludrii, iar gandirea creativa reprezentdnd domeniul inovator. PISA 2022 a inclus,
de asemenea, o evaluare a cunostintelor financiare de baza ale tinerilor, care a fost optionalad pentru tarile si
economiile participante. PISA evalueaza nu doar daca elevii au acumulat cunostinte, ci si daca pot extrapola
ceea ce au invatat si pot aplica cunostintele lor in situatii noi, acordand importantd controlarii proceselor,
intelegerii conceptelor si capacitatii de a rezolva diverse tipuri de situatii

PISA poate influenta alegerile nationale de politica educationala intr-0 varietate de moduri. Participarea
la evaluari internationale precum PISA a fost legatd de schimbari si rezultate semnificative ale politicii
educationale, cum ar fi rate mai mari de inscriere a elevilor si reforme ale educatiei®. Cu toate acestea, criticii
au sustinut ca participarea ar putea duce si la unele rezultate nedorite, precum rate mai mari de repetentie si
restrangerea planului de invataimant!’?, Impactul PISA poate varia, de asemenea, in functie de contextul specific
al tari

13


https://ro.wikipedia.org/wiki/Organiza%C8%9Bia_pentru_Cooperare_%C8%99i_Dezvoltare_Economic%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Lectur%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Matematic%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98tiin%C8%9B%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98tiin%C8%9B%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/G%C3%A2ndire
https://ro.wikipedia.org/wiki/G%C3%A2ndire
https://ro.wikipedia.org/wiki/Testul_PISA#cite_note-Notafundamentare-3
https://ro.wikipedia.org/wiki/Testul_PISA#cite_note-Notafundamentare-3
https://ro.wikipedia.org/wiki/Matematic%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Lectur%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98tiin%C8%9B%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/G%C3%A2ndire
https://ro.wikipedia.org/wiki/Testul_PISA#cite_note-Kijima-9
https://ro.wikipedia.org/wiki/Testul_PISA#cite_note-Ramirez-10

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. I.L.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

Romania, media OCDE si tarile selectate pentru comparatie

Matematica Lectura Stiinte

Scor Scor Scor

Contextul national
La nivel national prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii sunt precizate in cadrul

Planului de actiune pentru educatie specific perioadei 2019-2030. Acesta vizeaza urmatoarele
obiective strategice: - modelarea printr-o legislatie moderna si coerentd, a unui sistem
educational si de formare predictibil, stabil, dar deschis inovarii, care sa raspunda nevoilor
societatii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor - promovarea starii de bine in scoli ca premisa
pentru imbunatatirea serviciilor educationale si pentru folosirea eficienta a resurselor scolare
inclusiv a mediului digital - asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la
educatie, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi educationale
speciale dar si al elevilor supradotati si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal -
dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de monitorizare si evaluare in
vederea furnizarii de date pentru formularea unor directii strategice si a unor solutii de
imbundtdtire permanenta in parteneriat cu partile cheie interesate, a calitatii serviciului public
de educatie - crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri
educationali, sa dobandeasca abilitdti si instrumente necesare pentru a oferi 0 experienta de
invatare de calitate - intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in
general, dintre scoli si sectorul economic, pentru a creste relevanta actului educational la
nevoile societatii.

Programele de guvernare ale Romaniei in perioada 2020-2030 au stabilit mai multe
obiective in ceea ce priveste educatia:
Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;
Asigurarea politicilor de echitate sociala;
Asigurarea deprinderilor i competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala
si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;
Intirirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetdtenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetafeniei active;
Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionald;
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Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor ih managementul educational,
Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii
si analize

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat
de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara
acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latina, America de Nord si Afria);

ANALIZA MEDIULUI EXTERN INDIRECT

Analiza mediului extern al Liceului Teoretic William Skakespeare Timisoara, judetul
Timis, are la bazi documente de politici educationale, nationale sau locale. In realizarea analizei
PEST(E) au fost valorificate continuturile urmatoarelor strategii de dezvoltare locala: Programul
strategic de dezvoltare economico- sociala a Judetului Timis pentru perioada 2023-2028;
Documente de politici educationale nationale.

ANALIZA PEST a judetului TIMIS Prezentare generald a judetului

“Judetul Timis este situat n vestul Romaniei si se invecineaza la vest cu Serbia si cu Ungaria,
la est cu judetul Hunedoara, la sud-est cu judetul Caras —Severin, iar la nord cu judetul Arad.
Judetul Timis face parte din Regiunea de Dezvoltare VEST,

alaturi de judetele Arad, Hunedoara si Caras-Severin, suprapunéndu-se, astfel, provinciei
istorice Banat.

De asemenea, judetul Timis face parte din Euroregiunea “Dunare-Crig-Mures-Tisa”
(DKMT), o regiune trasfrontalierd ce se intinde pe 77.100 km? si cuprinde o populatie de 6
milioane de locuitori”.

Partenerii DKMT sunt:

Romania: Judetele Timis, Arad, Caras-Severin, Hunedoara;

Ungaria: Judetele Csongrad, Békés, Bacs-Kiskun;

Serbia: Provincia Autonoma Voivodina.
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MELSLUUL Ul 1N ERrN

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:

Prezentare generala

Liceul Teoretic ,,William Shakespeare’’ este situat in zona Traian. Are traditie de liceu bilingv, cu
specializarile uman si real. Este specializat in studiul limbii engleze. Populatia scolara acopera la
nivelul invatamantului preuniversitar nivelul prescolar, primar, gimnazial si liceal.

Date despre populatia scolara :

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT: str. losif Vulcan Nr 1Timisoara
+ Grupa mare — 1 grupe 21-prescolari
* Grupa mijlocie — 1 grupe 23-prescolari
* Grupa mica — 2 grupe 40-prescolari
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT: str. Rudolf Walther Nr. 1 Timisoara
+ Grupa mare — 1 grupe 17-prescolari
* Grupa mijlocie — 1 grupe 18-prescolari
* Grupa mica — 1 grupe 20-prescolari
CICLUL PRIMAR - Strada Moise Nicoara nr. 17 Timisoara
3 clase pregatitoare - 65 elevi
4 Clase | — 80 elevi
3 Clase a Il-a — 68 elevi
4 Clase a Ill-a—91 elevi
3 Clase a IV-a— 57 elevi
ICLUL PRIMAR: str. Rudolf Walther Nr 1Timisoara

1 clase pregétitoare - 18

1 Clase I — 14 elevi

1 Clase a ll-a— 9 elevi

1 Clase a Ill-a— 10 elevi

1 Clase a IV-a — 10 elevi

ICLUL GIMNAZIAL - Piata Romanilor nr. 13 Timisoara
3clase a V-a - 76 elevi - Engleza intensiv

3clase a Vl-a- 70 elevi - Engleza intensiv

3 clase a VIl-a— 83 elevi- Engleza intensiv

3 clase a VIll-a - 80 elevi- Engleza intensiv
ICLUL GIMNAZIAL - str. Rudolf Walther Nr 1Timisoara

1claseaV-a- 12elevi -
1claseaVl-a- 13elevi -
1 clase a VIl-a— 13 elevi-
1 clasea Vlll-a- 9 elevi-
CICLUL LICEAL - strada I.L. Caragiale nr. 6 Timisoara
2 clase a IX-a — 52 elevi Matematica — Informatica (Bilingv - engleza)
2 clase a IX-a — 52 elevi Filologie (Bilingv - engleza)
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+ 1 clase a X-a — 29 elevi Matematica — Informatica (Bilingv - engleza)
+ 2 clase a X-a — 56 elevi Filologie (Bilingv - engleza)
+ 1 clase a XI-a — 30 elevi Matematica — Informatica (Bilingv - engleza)
+ 1 clase a XI-a — 30 elevi Filologie (Bilingv - engleza)
+ 1 clase a Xll-a— 30 elevi Matematica — Informatica (Bilingv - engleza)
+ 1 clase a Xll-a — 30 elevi Filologie (Bilingv - engleza)
Situatii statistice - elevi 2021-2022
Nr.crt. Nivel [Filiera Profil Specializare Nr. clase/grupe Nr. elevi
m PRESCOLAR Mica 1 9
Mijlocie 1 28
Mare 2 50
2. PRIMAR Pregatitoare 4 91
[ 3 |62
all-a 3 54
a lll-a 3 72
alV-a 4 88
3. GIMNAZIU aV-a 3 |2
Intensiv engleza a Vi-a 3 78
a VlIl-a 3 81
a Viil-a 2 W7
4. LICEU Teoreticd Real IMatematica a IX-a 1 24
i . aX-a 1 30
informatica biling a2 X1-a 1 31
englezd axila MEED
Uman Filologie bilingv engleza [a IX-a 1 27
a X-a 1 30
a Xl-a 1 30
a Xll-a 1 30

Situatii statistice - elevi 2022-2023

Nr.crt. Nivel [Filiera Profil Specializare Nr. clase/grupe Nr. elevi
1. IPRESCOLAR Mica 1 23
Mijlocie 1 25
Mare 2 51
2. PRIMAR Pregatitoare 3 75
| 4 93
all-a 3 60
alll-a 3 73
alV-a 3 70
3. GIMNAZIU Intensiv engleza a V-a 3 82
a Vl-a 3 75
a Vlil-a 3 82
a VIll-a 3 85
4. LICEU Teoretica Real IMatematica a IX-a 1 26
i a X-a 1 28
informatica bilingviz XJ-a 1 30
engleza a Xll-a D
Uman Filologie bilingv engleza Ja IX-a 1 26
a X-a 1 28
a Xl-a 1 30
a Xl1l-a 1 31
Situatii statistice - elevi 2023-2024
Nr.|Nivel Filiera Profil Specializare Nr. clase/grupe Nr. elevi
crt.
1. IPRESCOLAR Mica 1 23
Mijlocie 1 23
Mare 1 23
Mixta 1 20
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Fluctuatii ale numarului de elevi

Exista 0 anume fluctuatie, in sens pozitiv, Tn ce priveste numarul de elevi (plecati/veniti);

Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatamant

Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreazd la Liceul Teoretic William
Shakespeare decat in cazuri foarte rare.

Rata repetentiei — Acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teoretic William Shakespeare
decat n cazuri foarte rare.

Admiterea in liceu: In urma promovirii probelor de verificare a cunostintelor de limba straina, a
repartizarii computerizate si a depunerii dosarelor de Tnscriere, s-au constituit clasele a 9-a cu
urmatoarele medii:

2022 2023 2024

Ultima Ultima Ultima

medie medie medie
Real 8,92 8,90 8,42
Uman 8,67 8,57 8,17

2. PRIMAR IPregatitoare 4 84
[ 3 169
a ll-a 4 92
fll-a 3 7
alv-a 3 [75
3. GIMNAZIU Intensiv engleza a V-a 3 70
a Vl-a 3 82
aVil-a 3 719
a VIll-a 3 81
4. LICEU Teoretica Real Matematica a IX-a 1 28
- la X-a 1 3o
informatica bilingvia Xl-a 1 29
engleza a Xll-a 1 |30
Uman Filologie bilingv engleza [a IX-a 2 52
a X-a 1 29
a Xl-a 1 28
fa Xll-a 1 [30
Situatii statistice - elevi 2024-2025
Nr.[Nivel [Filiera Profil Specializare Nr. clase/grupe Nr. elevi
crt.
1. IPRESCOLAR Mica 3 |58
Mijlocie 1 21
Mare 2 34
Mixta 1 19
2. PRIMAR Pregatitoare 4 86
| 5 |94
all-a 4 (77
alll-a 5 99
alV-a 4 65
3. GIMNAZIU Intensiv engleza a V-a 4 87
a Vl-a 4 83
a Vll-a 4 95
a VIll-a 4 89
4. LICEU Teoreticd Real IMatematica a IX-a 2 51
- a X-a 1 29
informatica bilingvia X1-a 1 30
engleza a X1l-a 1 8
Uman Filologie bilingv engleza Ja IX-a 2 53
a X-a 2 55
a Xl-a 1 30
a Xll-a 1 28
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Referitor la admiterea la Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara, in urma promovarii
probelor de verificare a cunostintelor de limba engleza, a repartizarii computerizate si a depunerii
dosarelor de inscriere, s-au constituit clasele a 9-a cu medii peste 8 si pana peste 9 (2020-8,27; 2021-
8,90; 2022-8,59). Referitor la rezultatele obtinute de elevii Liceului Teoretic William Shakespeare
Timisoara, se mentioneaza Tn aceastd analiza procentele de promovabilitate destul de ridicate,

aproximativ 90% (2021-91,93%; 2022- 92,06%; 2023-90,66%; 2024-91,27%).
REZULTATE EVALUARE NATIONALA:

2022
TOTAL | SUB5 |5-5% | 6-6% 7-79 8-8%9 9-999 10
48 4 2 6 15 13 8 0
2023
TOTAL | SUB5 |5-5% | 6-6% 7-79 8-8%9 9-999 10
86 10 8 8 17 25 18 0
2024
TOTAL | SUB5 5-5% | 6-6% 7-7% 8-8% 9-9% 10
81 11 11 23 18 15 3 0
Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,, in Timis la Evaluare Nationala
2022
Locul Lic. Teor. Media evaluare Media romini Media Elevi 2022
W.S.in 2022 2022 matematici
clasament/Timis 2022
19 7,63 8,00 7,26 48
2023
Locul Lic. Teor. Media evaluare Media romina Media Elevi 2023
W.S.in 2023 2023 matematici 2023
clasament/Timis
21 7,59 7,61 7,57 85
2024
Locul Lic. Teor. Media evaluare Media romina Media Elevi 2024
W.S.in 2024 2024 matematica 2024
clasament/Timis
31 6,78 7,35 6,21 81
Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:
2022
TOTAL | SUB5 5-59 | 6-6% 7-79 8-8%9 9-999 10
60 0 0 5 13 21 21 0
2023
TOTAL | SUB5 5-59 | 6-6% 7-79 8-8%9 9-999 10
61 0 1 8 23 20 9 0
2024
TOTAL | SUB5 5-5% | 6-6% 7-7% 8-8% 9-9% 10
61 0 1 6 20 21 12 0
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Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,, in Timis la Bacalaureat

2022
Locul Lic. Teor. Media BAC Media Admitere | Rati promovare Elevi 2022
W.S.in BAC
clasament/Timis
5 8,45 8,67 100% 60
2023
Locul Lic. Teor. Media BAC Media Rata_ Elevi 2022
W.S.in Admitere promovare
clasament/Timis BAC
9 7,95 8,57 99,7% 61
2024
Locul Lic. Teor. Media BAC Media Rata_ Elevi 2022
W.S.in Admitere promovare
clasament/Timis BAC
9 8,25 8,17 95% 60

Frecventa elevilor

Frecventa la Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este buna, majoritatea elevilor
frecventand cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total de elevi, este limpede ca
si In unitatea noastrd scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existdnd preocupari constante
pentru diminuarea acestui fenomen. Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar
important de absente. Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul liceului
nostru. Numarul absentelor nu ne onoreaza insd datorita faptului ca in liceu 1nvata si se formeaza o
parte din elita viitoare a judetului si a tarii, ne ingrijoreazd faptul ca in ciuda apelurilor in vederea
diminuarii numarului de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul acestora se
mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus. La baza edificarilor noastre a stat
analiza efectuata de conducerea unitatii scolare n ceea ce priveste numarul de absente pe clase, unde
se constatd o bipolarizare a repartizarii lor pe anumite colective de elevi. Preocuparea noastra, in ceea
ce priveste frecventa elevilor din Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara, este reald pentru ca,
in conceptia noastra, in absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru
tineretul scolar: manifestari de violenta verbald si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool,
tutun si substante interzise, rezultate negative la invatatura si disciplina etc.

Total absente
An scolar Cicluri Motivate Nemotivate Total

An scolar 2021 —2022 Primar 1322 37 1359

Gimnazial 7890 524 8414 12306

Liceal 1661 872 2533

Primar 2031 269 2300 13671
An scolar 2022-2023 Gimnazial 2958 492 3450

4572 2719 7921

Liceal

Primar 6056 124 6180 22843
An scolar 2023-2024 Gimnazial 9207 1703 10910

Liceal | 5153 600 5753
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Disciplina

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat institugiei
scolare in care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se poate aprecia
cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara, au obtinut
media 10 la purtare n ultimii ani.

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului) catedrei pe care il/o
ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Exista deficit la personalul de intretinere
si paza.

Rata miscarii personalului didactic
Miscarea personalului didactic la Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este relativ redusi. In general,
numarul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an la an, datoritd in primul rand stabilitatii
ofertei educationale.

Numirul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin, exceptand blocarea posturilor.
Personalul scolii in anul scolar 2021- 2022:

[Total personal didactic
(persoane)

Titulari (persoane)

Suplinitori calificati
(persoane)

72

57

15

Personal didactic auxiliar: 7
Personal nedidactic: 9

Personalul scolii Tn anul scolar 2022- 2023:

Total personal didactic
(persoane)

Titulari (persoane)

Suplinitori calificati
(persoane)

64

54

10

Personal didactic auxiliar: 11
Personal nedidactic: 9

Personalul scolii Tn anul scolar 2023- 2024:

Total personal didactic
(persoane)

Titulari (persoane)

Suplinitori calificati
(persoane)

69

58

11

Personal didactic auxiliar: 7
Personal nedidactic: 13

Personalul scolii Tn anul scolar 2024 2025:

[Total personal didactic
(persoane)

Titulari (persoane)

Suplinitori calificati
(persoane)

100

68

32

Personal didactic auxiliar: 9
Personal nedidactic: 23

Situatia normelor didactice:

An scolar 2022-2023: TOTAL norme 87,19 din care: 68,69 personal didactic, 6,5 personal didactic auxiliar, 1

personal nedidactic

An scolar 2023-2024: TOTAL norme 90,51 din care: 72,01 personal didactic, 6,5 personal didactic auxiliar, 1

personal nedidactic

An scolar 2024-2025: TOTAL norme 126,25 din care: 95,75 personal didactic, 8,5 personal didactic auxilia

21,5 personal nedidactic




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. I.L.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

DATE PRIVIND CADRELE DIDACTICE

Cursuri Formator Metodist Publicare lucrari | Autor manuale Responsabil

postuniversitare ttiintifice cerc
pedagogic

6 3 2 9 4 2

Prestatia la clasa a colectivului de cadre didactice este ilustrata si de numarul de participari ale elevilor din
Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara la diferitele faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare.
In scoala existd o ambianta propice desfasurarii unei eficiente activitati instructiv- educative, pe de o parte
datorita calitatii bazei materiale, in al doilea rand generata de existenta unui corp profesoral recunoscut prin
profesionalismul sau. Existd o atmosferd de intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii,
director adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul
didactic, nedidactic si intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele
latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.
Mediul de provenienta al elevilor este preponderent urban.
Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atdt mediu, cat si
superior. Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si necalificati,
angajati n sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme, medici, economisti,
juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc. Un procent de aproximativ 5% sunt plecati in strainatate.
Interesul parintilor fata de scoala este crescut, cu deosebire la clasele mici si la clasa a IX-a a liceului, dupa
care, pe masurd ce elevii inainteaza in varsta, interesul manifestat (vizite la scoala in afara sedintelor cu
parintii si a situatiilor deosebite) se plaseaza pe o curba descendenta.

Organizarea spatiului si dotarea:
Spatii scolare:

Cladirea Nivel Spatii Spatii Spatii auxiliare
inviatamant scolare administrative
A— L.L. Caragiale nr. 6 LICEAL+GIMNAZIAL 15 6 8
B — Piata Romanilor nr. 13|  GIMNAZIAL 14 (o0 sala de clasa are 2 10
dubla utilitate,
laborator de biologie)
C —Moise nicoara nr. 17 PRIMAR 19 (o sala de clasa 2 11
are dubla utilitate,
este si sala de sport)
D - losif Vulcan nr. 1 PRESCOLAR GPP 44 5 (3 sali au dubla 2 7
utilitate, si dormitor)
E — Rudolf Walther nr.1 | PRESCOLAR+PRIMAR+GIM| 16 (3 Sali 2 3
NAZIU neutilizabile+ teatru

si club neutilizabile )

Un laborator compus din 30 statii de lucru Intel Celeron Dual Core, server, videoproiector,

multifunctional, tabla smart.

Un laborator compus din 30 statii de lucru Intel Celeron, server, 1 laptop pentru profesor, videoproiector,

multifunctional, wireless, soundbar, camera foto digitala, robot.
Starea cladirilor
Starea cladirilor este buna si relativ buna, corpurile A si B, fiind n curs de reabilitare.

Din anul 2024 pana in prezent Primaria Municipilui Timisoara s-a ocupat de reabilitarea subsolului
din corpul A ( sala de sport, sald de engleza + cancelarie) si a toaletelor de la etajul I si IT urménd ca sa
finalizeze lucrarile la grupul sanitar de la parter renovandu-l pentru persoane cu dizabilitati.

In vara anului 2025 urmeazi si se giseasca solutia tehnici pentru o rampa pentru persoane cu
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dizabilitati, fapt datorat cladirii considerate monument de patrimoniu.

Tn luna mai 2024 au fost efectuate lucrari de reabilitare totala a acoperisului cladirii B

Corpul C a apartinut Scolii Gen. Nr. 5 care a fuzionat cu liceul nostru si a fost reabilitata pe fonduri
europene.

Corpul D este destinat gradinitei GPP nr. 44 care este inchiriat.

Corpul W situat pe strada Rudolf Walther nr. 1 este in proces de reabilitare atat a acoperisului cat si a
salilor de clasa, a fatadei, a interioarelor si a schimbarii tAmplariei.
Situatia bugetului Tn perioada 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Fonduri alocate de la bugetul|1.374.476 1.449.440 1.641.922 1.763.680 2.000.000
local
Fonduri alocate de la bugetul|6.766.260 6.512.236 7.156.062 7.107.325 7.315.296
de stat
\Venituri extrabugetare 160.740 185.100 180.000 305.000 480.000

Relatiile scolii Tn comunitate:
Modul de comunicare
Tn general, comunicarea este functionala, att pe verticala (ascendent — descendent) ct si pe orizontala.
Se realizeaza intre:
Director — personal didactic si nedidactic;
Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
Director — parinti (prin profesori si educator/invatator/dirigine sau direct).
Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decét partial informatia dinspre profesori, elev
parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managert
(emitator) feed-back-ul necesar.
Toate formele comunicarii se deruleaza ih mod formal, dar si informal. Comunicarea decurge in limitele normalulu
al decentei.
Comunicarea cu parin{ii se realizeaza prin sedintele adundrilor generale ale parintilor claselor si ale Consiliu
Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intdlnirea parintilor cu directorul, directorul adjunct; de mai multe
intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).
Comunicarea directorilor liceului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri
Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului f
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutional
are 1n vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilo
sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea
»punctelor tari” (care reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau d
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corela
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (Puncte tari — Strenghts, Puncte slabe — Weaknesses, Oportunitati — Opportunities,

Amenintari — Threats) s- a realizat pentru cele patru segmente:

Curriculum,

Resurse umane,

Resurse materiale si financiare,

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
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CURRICULUM

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.);
Permite invatarea limbilor straine la nivel performant
Statutul de liceu bilingv limba engleza
Existenta celor 4 nivele de invatamant: prescolar, primar, gimnazial si liceal
Invatarea limbii engleze In grupe de maximum 16 elevi
Adaptarea Curriculumului National la specificul scolii, prin propunerea de optionale

PUNCTE SLABE
Suprapunerea cerintelor, a testarilor, ceea ce duce la o distribuire inegala a efortului elevilor
Lipsa unor standarde specializate de performanta orientate spre plus valoare
Oferta CDS a scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor si nu constituie intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia

OPORTUNITATI
Cresterea gradului de autonomie institutionald a gcolii(CDS) - orele din cadrul CDS pot asigura  formarea de noi competente
Caracterul de prioritate nationala a invatamantului
Cregterea ofertei de formare continua si perfectionare pentru cadrele didactice
Profilul integral bilingv limba engleza la licu si intensiv engleza pentru clasele III-VIII

AMENINTARI
Instabilitatea legislativa si a curriculumului
Scéaderea numarului de ore la unele discipline
Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invatamantul primar cu cele de la invatamantul gimnazial
Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare
Baza materiald insuficientd nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor in privinta CDS

Programele scolare sunt inca excesiv incarcate
RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
Personal didactic calificat in proportie de 98,22%
Ponderea mare a cadrelor didactice cu gradul I si doctorat
Tncadrarea profesorilor nativi din spatiul anglo- saxon
Interesul cadrelor didactice pentru un invagamant modern
Cadrele didactice au parcurs stagii de perfectionare si formare continua
Cadrele didactice din unitate sunt implicate in activitati metodice la nivel judetean
Receptivitate si transparenta din partea managerilor, management echilibrat
Existeta unui cod nescris , a unui sistem de valori unanim acceptat de elevi si profesori
Posibilitatea de a lucra cu unii dintre cei mai buni elevi din judet
Comunicare si deschidere pentru elevi.Participarea cadrelor didactice la seminarii, simpozioane, cursuri de formare continua
Relatii foarte bune de parteneriat cu alte institutii si comunitati scolare

PUNCTE SLABE
Reticenta la schimbare si inertia unor cadre didactice
Nerespectarea termenelor fixate pentru predarea anumitor materiale solictate
Slaba diseminare la nivelul scolii a activitatilor desfasurate, comunicare insuficienta intre catedre, comisii metodice

OPORTUNITATI
Tntalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice Tn afara orelor de curs favorizeaza impirtisirea experientei, cresterea coeziunii gupului, 0
comunicare mai buna
Elevi dotati pentru activitatea de performanta
Existenta unei mari varietati de cursuri de formare si perfectionare
Buna colaborare cu Comitetul reprezentativ al parintilor si cu Asociatia Pro Liceul Shakespeare

24



TR

FE OEEEE

FEEEEREE O#

FEE

N

FEEEE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. I.L.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

Prezenta specialistilor n scoala: logoped, psihopedagog, profesor de sprijin
Posibilitatea organizarii de activitati atractive si eficiente pentru elevi si parinti
Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice

AMENINTARI
Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale din cauza statutului marginalizat al cadrelor didactice
Existenta unui oarecare conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative de predare- invatare-evaluare
Tendinta de a nu duce la Tndeplinire unele sarcini extradidactice
Slaba implicare a unor parinti in educatia copiilor, ca urmare a crizei de timp, cu efecte negative in relatia profesor-elev ,cét si in performanta gcolara
a elevilor
Imposibilitatea motivarii personalului bine pregitit pentru a raméne in sistemul de invatamant
Plecarea cadrelor didactice spre alte domenii de activitate mai bine remunerate

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
Local propriu cu destinatie specifica, conditii bune de alimentare cu apd, energie electrica si termicd;starea fizica a spatiilor scolare si a cantinei-buna
si se incadreaza in normele de igiena Scoala dispune de toate autorizatiile de functionare necesare
Baza materiala proprie este capabild sa asigure un invatamant performant
Existenta cabinetelor functionale de fizica-chimie, biologie, TIC, asistentd psihopedagogica si logopedie, cab.medical
Biblioteca cu un numar mare de volume si conexiune internet
Resurse extrabugetare si preocuparea managementului pentru dezvoltarea bazei materiale
Colaborare eficienta si prompta cu ISJ, cu institutiile administratiei locale si teritoriale
Aprovizionare bund cu tipizate Existenta programului de burse pentru elevi
Material didactic Tn curs de innoire si modernizare Proiectul de buget al scolii precum si executia bugetara se face cu respectarea riguroasa a legii
Transparenta in folosirea resurselor bugetare ale scolii

PUNCTE SLABE

Spatiu insuficient pentru desfasurarea Tn cele mai bune conditii a activitatii
Lipsa spatiului suficient pentru desfasurarea de activitati extracurriculare
Fonduri banesti insuficiente pentru stimularea materiala a cadrelor didactice, pentru investitii pentru achizitionarea de echipament si material didactic

OPORTUNITATI
Interesul autoritatilor locale pentru alocarea sumelor necesare la capitolul cheltuieli materiale
Cadrul legal necesar pentru utilizarea resurselor exrabugetare
Posibilitatea directionarii fondului de 2% catre Asociatia Pro Liceul Shakespeare Descentralizare si autonomie institutionala
Atragerea de fonduri prin realizarea unor parteneriate cu comunitatea locala, ONG-uri, firme, precum si din Programe europene finantate prin fonduri
structurale
Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in activitati de dotare si intretinere a bazei materiale

Existenta unor contracte de sponzorizare pentru dotarea scolii

AMENINTARI
Fonduri pentru dezvoltare relativ reduse
Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor limitate pentru intretinere
Constiinta morala scdzuta a elevilor privind pastrarea si intrtinerea spatiilor scolare
Avansul rapid al tehnologiei duce la uzura morala rapida a echipamentelor existente
Fonduri insuficiente pentru reparatii si intre/intretinere a bazei materiale

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA
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PUNCTE TARI
Buna colaborare director-coordonator proiecte
Buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale
Pozitie geografica centrald Statutul de liceu bilingv
Participari cu rezultate bune si foarte bune la Concursuri scolare, olimpiade, activitati cultural- artistice, serbari
Organizarea in scoald a unor concursuri scolare si olimpiade (limba engleza)
Organizarea n parteneriat cu diferite institutii de activitati extracurriculare si extrascolare atractive care conduc la introducerea si integrarea elevilor
n mediul comunitar si imbunatatesc competentele de socializare ale acestora
Programe de voluntariat Promovarea imaginii scolii prin organizarea de
activitati specifice (Targul liceelor)
Slaba legatura cu firme private si ONGuri
Existenta Asociatiei Pro Liceul Shakespeare cu personalitate juridica

Parteneriate cu Consiliul Britanic, Centrul Cultural American

FEEEE BFEEEEE

PUNCTE SLABE
Numar redus de actiuni comune cu licee bilingve din tara
Putine activitati care sa implice participarea parintilor de la ciclul gimnazial si liceal

- E

OPORTUNITATI
Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate pana in prezent cu alte gradinite, scoli si institutii
Deschiderea altor institutii de invatdmant spre realizarea de parteneriate cu scoala noastra
Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii: Primaria Timisoara, CJ Timis, ONGuri, Biserica, Politia, institutii culturale si sportive
Profilul integral bilingv limba engleza
Receptivitate si transparenta din partea conducerii

FEEEE

AMENINTARI
Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor posibil partenere
Lipsa motivatiei cadrelor didactice si elevilor
Timpul liber limitat al parintilor care conduce la slaba implicare a acestora in viata scolii
Perceperea eronata de catre 0 parte a comunitatii a proplematicii vaste a activitatii s

FEEE

STRATEGIA LICEULUI TEORETIC WILLIAM SHAKESPEARE

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de MEN pentru urmatoarea perioada, de la analiza
diagnostica si de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific localitatii, stabilim
pentru Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara urmatoarea viziune, misiune, directii de actiune, obiective
generale - tinte strategice si obiective specifice pe domenii functionale, dupa cum urmeaza:

VIZIUNEA SCOLII

,Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev” pentru ca ,,educatia este cel mai frumos dar pe care il poate
primi omul.” (Platon)

Viziunea scolii prezintd modelul ideal, care dupa ce va reusi sd-si atingd scopurile propuse, echivaleazi cu ,, viziunea de

Ea trebuie sa devind un ghid de actiune - intelegerea directiei de actiune si a consecintelor.
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Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea libera, integrala, responsabila si
armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti, pentru
integrarea socio-culturala si profesionald deplina intr-o lume dinamica supusa unor transformari din ce in ce mai rapide.

ﬂ/lediul educational

trebuie sa ofere

ti democratic,
ura accesul la
catie si ofera sanse

fiecarui tanar

de dezvoltare
personala fiecarui elev
pin dobandirea
competentelor cheie
care sa permita

comunitatii, capabila
sa ofere servicii
educationale de inalta

calitate si performanta

posibilitatea afirmarii
talentului, aptitudinilor
si aspiratiilor Tn spiritu

respectului pentru
valori, intr-o soci

tinerilor o insertie

sociala eficienta J

In viziunea Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara procesul instructiv- educativ trebuie s satisfaca cerintele
invatamantului modern, european, sa ofere beneficiarilor servicii educationale de calitate, care sa atinga indicatorii si
standardele de referintd impuse de normele calitatii.

Concepem scoala ca institutie capabila sa aplice principiile si directiile reformei, sd se integreze in normele europene si
nationale, deschisa cdtre comunitatea locala, care sustine dezvoltarea si ca organizatie care valorizeaza diversitatea si
diferentele educabililor nostri, o scoala in care sa se realizeze o educatie incluziva, facilitdnd accesul si participarea la
procesul instructiv — educativ a tuturor actorilor educationali si factorilor interesati de colaborare.

Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara se constituie intr-o organizatie care isi propune sa realizeze servicii
educationale de excelenta pentru formarea unor personalitati valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, europene,
contribuind astfel la formarea viitoarelor elite romanesti cu vocatie europeand. Isi propune de asemenea si dezvolte
diverse parteneriate educationale de tip si nivel european, a caror finalitate sa fie realizarea unui parcurs educational de
succes, sa coopereze cu institufii de prestigiu la nivel national si international, in spetd european pentru a imbina in mod
eficient traditiile locale cu valorile nationale si universale, sa promoveze politici pozitive Tn relatia cu comunitatea
practicand o

,democratie coparticipativa”.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-se la urmatoarele domenii:
Curriculum: imbunatatirea rezultatelor la invatatura ale elevilor asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitdtii elevilor, formarea capacitatilor intelectuale,
stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald; educatia in spiritul valorilor societatii noastre
Resurse umane: elevul trebuie sa gaseasca in scoald un al doilea camin, care sd- i ofere nu numai cunostintele necesare
trecerii intr-o etapa superioara a invatamantului, ci si un cadru propice dezvoltarii lor ca viitori cetateni, capabili sa faca
fata cerintelor contemporane; stimularea cadrelor didactice nu numai In vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor
n actul decizional, responsabilizarea lor

Resurse material — financiare: continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la internet
a tuturor salilor de clase din toate locatiile in care se defasoara procesul de invatamant, dotarea scolii cu o baza sportiva
optima

Relatii comunitare: cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, eficientizarea activitatilor
de orientare scolara si profesionala, participarea la activitati extracurriculare in parteneriat cu parteneri interni si externi.
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MISIUNEA SCOLII
MOTTO: ,Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam” (,,Non scholae, sed vitae discimus”) Seneca

MOTTO: ,,Nu pentru scoali, ci pentru viatia invatam” ( Non scholae, sed vitae discimus,,) Seneca
Misiunea generica a oricarei scoli este educatia. Particularizata pe baza istoriei si a traditiei Liceului Teoretic

,,William Shakespeare,, misiunea noastra este formulata din perspectiva formarii si dezvoltarii competentelor cheie
(comportamentelor de la nivelul aprescolar) realizarii profilului absolventului pentru fiecare nivel de invatamant
scolarizat: prescolar, primar, gimnazial si liceal.
Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara este o0 componentd europeand a scolii romanesti. Pentru noi, educatia
este inteleasa ca valoare pentru cel ce invata, iar demersurile educationale sunt centrate pe :

+ A invita sa stii

+ A invata sa faci

+ A invita si aplici

+ A invita sa fii
Tn acest sens, Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara are in vedere:
Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educational- instructive. In acest sens, proiectele si
parteneriatele scolare vizeaza cu precddere dezvoltarea complexa a tinerilor armonizand cunoasterea si invatarea cu
formarea si dezvoltarea competentelor, atitudinilor, aptitudinilor si abilitatilor de viata care sa le permita, in calitate de
absolventi, integrarea cu succes in domeniul universitar si socio- profesional. Absolventul de liceu va fi capabil de a
sustine competenta profesionala si sociald, de a fi cetdfean european, de a avea o personalitate individuala dezvoltata
armonios, iar aptitudinile si abilitatile sa-i asigure succesul in devenirea sa;
Formarea elevului, prin abordare transversala, in domeniile de competente-cheie :
comunicare in limba materna
comunicare in limbi straine
alfabetizare matematica si competente de baza in stiinte si tehnologii.
tehnologia informatiei si comunicarii
« ainvata sa inveti »
competente interpersonale, interculturale, sociale si civice.
antreprenoriat
sensibilizare la cultura.
Educarea viitorilor cetdteni in spiritul respectului fatd de opinia oamenilor care gandesc, actioneaza si traiesc altfel, in
virtutea intelegerii schimbarilor sociale si legislative;
Tncurajarea invatarii si practicarii principiilor democratiei cu scopul de a obisnui personalul didactic si elevii s aprecieze
cultura, frumosul si binele, sd discearna adevaratele valori locale, nationale si europene;
Cultivarea, deopotriva in randul profesorilor si elevilor a dorintei de a invata acum si 1n viitor, educatia permanenta fiind
cheia sucesului ;
Crearea unui climat stimulativ de munca si invatare. in Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara accentul este
pus pe munca in echipa, pe formarea unor deprinderi de ,,team building”, prin cultivarea unor valori culturale precum
toleranta, adaptabilitatea, empatia, creativitatea, libertatea de exprimare;
Garantarea pregatirii specializate la liceu. Prin programele nationale si internationale/europene, liceul asigurd sansa ca
pregatirea elevilor sa se finalizeze cu atestate si diplome recunoscute pe plan national si international;
Asigurarea securitdtii in scoald, prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinul
Primariei si al parintilor;
Promovarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si internationale capabild sa promoveze valori
europene: pluralismul ideilor, toleranta etnica si sociald, dreptatea si adevarul.

FEFEFEEEE
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VALORI PROMOVATE IN LICEUL TEORETIC WILLIAM SHAKESPEARE TIMISOARA

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

Judecata inteleapta — a defini si a Intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor
actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica;

Integritatea — de a actiona onest in gand si in fapta;

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale;
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate, si nu in ultimul rand, fata de propria
persoana;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat
oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Tmprejurare.

PROFILUL ABSOLVENTULUI IN LICEUL TEORETIC WILLIAM SHAKESPEARE TIMISOARA

Profilul moral si actional al absolventului Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara este caracterizat de un set
de valori pe care ne propuneem sa le promovam prin procesul de invatare si educatie.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sd isi organizeze lectiile si activitdtile extrascolare si
extracurriculare 1n asa fel incat sd formeze elevi care sa fie in stare:

Sa-si cunoasca propria valoare;

Sa incerce sa se autodepaseasca,

Sa gandeasca independent;

Sa-si resolve singuri problemele;

Sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

Sa invete sa se protejeze singuri;

Sa comunice Tn mod eficient cu ceilalti;

FEFEEEE

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din liceu, trebuie sa faca dovada
prin activitatea de zi cu zi ca le au ei Insisi. Prin urmare:

Misiune scolii este sd asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii
socio-economice a adolescentilor de azi, viitori cetdteni activa, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe
piata locala si europeana.

RESURSELE STRATEGICE
Din analiza SWOT, rezulta ca resursele strategice de care dispune unitatea scolara sunt:

+ Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatimant si
programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.);

+ Personal didactic calificat n proportie de 100%;

+ Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
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Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a acestora;

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea Tnnormele de igiena corespunzatoare;

Dotarea scolii cu calculatoare — retea AEL;

Dotarea scolii cu acces la internet;

Dezvoltarea relatiei profesori — elevi — parinti se realizeaza si prin intermediul activitatilor si serbarilor scolare
(in special la ciclurile inferioare);

Activitati precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, etc., introduc elevii in mediul comunitar
si contribuie la socializarea lor.

O R E

PROGNOZA SI STRATEGIE ETAPELE STRATEGIEI:
Identificarea problemelor;

Elaborarea de proiecte si planuri de actiune;
Identificarea resurselor umane, financiare si de timp;
Aplicarea strategiei;

Monitorizarea modului de aplicare a strategiei;
Evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

R O SRR S

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale scolii;

conduc la cresterea calitatii educatiei Tn unitate;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse;
contribuie la mentinerea si consolidarea imaginii scolii.

R ok SR R S

TINTELE STRATEGICE

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptive la schimbarile socio-
economice contemporane, la tendintele demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale, s-au
stabilit urmatorele tinte/scopuri strategice:

Asigurarea unui management institutional eficient si transparent, prin implicarea activa a cel putin 50%
dintre cadrele didactice in luarea deciziilor, respectiv implicarea intregului personal si al beneficiarilor in
procesul de asigurare a calitatii educatiei, Intr-un climat de entuziasm, motivatie si implicare proactiva.
Imbunitatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea
ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de
copii.

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si
cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activitati extracurriculare a proiectelor
si parteneriatelor locale, nationale si internationale.

Imbunatatirea stérii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare
pentru reducerea in anul scolar urmator, cul putin 75 % a numarului cazurilor de bullying si de violenta
evi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in tcoala si in afara ei.
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PDI-ul Liceului Teoretic William Shakespeare Timisoara prezinta in continuare clar, coerent, elocvent optiunile strategice, cu insistentd pe corelatia
dintre finta strategicd, optiunea curriculara, optiunea financiara si a dotarilor materiale, optiunea investitii in resursa umana si optiunea relatiilor

comunitare:
OPTIUNI STRATEGICE
TINTA OPTIUNE OPTINE FINANCIARA SI|OPTIUNE INVESTITII IN | OPTIUNE RELATII
CURRICULARA DOTARE MATERIALA RESURSA UMANA COMUNITARE

1. Asigurarea unui management
institutional eficient si transparent,
prin implicarea activd a cel putin
50% dintre cadrele didactice n
luarea deciziilor, respectiv
implicarea intregului personal si al
beneficiarilor Tn  procesul de
asigurare a calitdtii educatiei, intr-
un climat de entuziasm, motivatie
si implicare proactiva

- Proiectarea si coordonarea unor
activitati didactice de calitate din
perspectiva incluziunii sociale, a
dreptului la educatie si a egalitatii
de sanse

- Proiectarea si coordonarea unor
activitati didactice de calitate din
perspectiva incluziunii sociale, a
dreptului la educatie si a egalitatii de
sanse

- Proiectarea si coordonarea unor
activitati didactice de calitate din
perspectiva incluziunii sociale, a
dreptului la educatie si a egalitatii de
sanse

Relatii de colaborare cu priméria si
prefectura, cu ISJ si CCD, precum si cu
alte institutii care reprezintd comunitatea
locald si mediul universitar, cu Asociatia
Pro

Shakespeare
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- Elaborarea ofertei educationale a
unitatii;

nevoilor educationale
grupurilor de elevi;
-Intocmirea programelor pentru
disciplinele specifice C.D.S.

- Orientarea activitatilor curriculare,)
indeosebi Tnspre activitatea in echipa,)
flexibilitatea comportamentelor,
adaptabilitate, incurajarea increderii

fin sine.

- Eficientizarea  activitatilor  prin
promovarea celor care dezvolta spiritul
de echipa, cooperarea,

intelegerea, sustinerea reciproca,
exprimarea opiniilor,negocierea;

- Introducerea activitatilor educationale]
care contribuie la dezvoltarea si
formarea abilitatilor de viata;

- Stimularea activitatilor ce incurajeaza
apartenenta la grupuri multiple;
Pastrarea/introducere a n CDS 4
disciplinelor ce dezvoltd strategii de
comunicare, de negociere, de dezbatere
etc.

- Completarea achizitionarii mijloacelor
Moderne audio-vizuale, a materialelor

- Proiectarea curriculumului la deciziadidactice si de informare;
scolii conform specificului scolii si a

Implicarea Asociatiei Pro Liceul

specifice/Shakespeare pentru a sprijini dotarea

tehnico- didactico- materiala,
participarea elevilor la concursuri scolare
nationale si internationale precum si alte
activitati educationale.

- Formarea in domeniul managementulu
i calitatii, a mangementului riscului, a
managementulu resurselor umane si a
grupurilor de elevi, inclusiv a

celor cu nevor speciale sau in
dificultate;

- Formarea educatorilor si educabililor
pentru lucrul in echipa, pentru
implicare, participare si responsabilizare
- Formarea / dezvoltarea competentelor
digiale.

-Continuarea si cultivarea relatiilor cu
Organismele europene specifice
Statutului liceului: Britisch Concil,
IANPCDEFP etc.

2. Imbunatatirea participarii la educatie
prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de

scolard a tuturor categoriilor/grupurilon
\vulnerabile de copii.

- Evaluarea pe parcurs si
concretizata in performante bune si
foarte bune si accederea elevilor la

atragere si integrare in comunitateanivele de excelentd, prin olimpiade,

concursuri scolare, examene (admitere
n  nivelul universitar, bacalaureat,
Evaluare nationald);

pentru a participa si a obtine rezultate
bune la diferite examene Tn specialitate

spiritului competitiv,

ﬁnaléEtimularea

-Stimularea si sustinerea profesoriloriContinuarea achizitionarii

erformantelor prin premierea, sau acordarea

nor facilitati elevilor cu rezultate deosebite;
Gasirea unor modalitati, eventual prin
atragerea de fonduri extra- bugetare, ori cu
sprijinul Asociatiei Pro Shakespeare pentru a
stimula profesorii coordonatori

almplicarea si angajarea profesorilor cu
potential 1n obtinerea performantelor si
a excelentei;

Formarea

abilitarea personalului didactic pentru
un demers activ — participativ, prin
participarea la stagii de formare

Implicarea comunitatii locale Tn premierea
olimpicilor.

Gasirea unor oportunitati acordate de institutii
de invatamant superior, sau de alte institutii
educationale elevilor cu performante bune si
foarte bune si coordonatorilor acestora.
Participarea echipei de management si a
personalului didactic la programe locale,
guvernamental e si internationale;

unor mijloacefindeosebi in domeniul TIC, didacticii
moderne de invatare, a unor materialemoderne aplicate si a ameliorarii
informative  (calculatoare, tablete, tablerelatiilor profesor-elev- parinte, la|

- Dezvoltarea unor relatii educationale cu
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si  didactici moderna  aplicatd
(masterate, doctorate, studii post-
doctorale), la grade didactice, n

coordonarea elevilor performanti;
-Realizarea unor parteneriate inter-
institutionale, nationale si europene, cu
scopul schimbului de bune practici n
specialitate si in domeniul formarii in
randul  elevilor a  abilitatilor,
deprinderilor si competentelor de viata,
Realizarea comunicarii libere, deschise,
argumentative, Tn cadrul activitatilor
curriculare;

Continuarea studierii limbii engleze si
diversificarea studierii limbilor]
moderne;

Mentinerea, respectiv  introducerea
unor discipline din CDS, centrate pe
problematici precum: Cultura si
Civilizatie, Istoria si Geografia unor
state, Strategii de comunicare
eficientd, Educatie antreprenoriala,
Educatie civica, Drepturile omului,
[Educatie pentru

sinatate, Exersarea bunelor maniere
etc.

invitarea tehnicilor de redactare in
limba romanad; in engleza, dar si in alte]
limbi

Descongestionarea, esentializarea i
abordarea interdisciplinara si
transdisciplinara ~a  continuturilor
disciplinelor de invatamant;
Parcurgerea traseelor personalizate de
formare;

Stimularea elevului pentru a deveni
partener in propria lui activitate de
finvatare si in intregul proces didactic si

inteligente, softuri educationale, dictionare,)
atlase, harti, alboume, reviste etc.);
Favorizarea  accesului  elevilor  si
personalului didactic la carte si auxiliare)
didactice Tn format digital;

schimburi de

experientd (nivel local, national si
international), conferinte si simpozioane|
in domeniul inovarii didactice etc.

mediul universitar local si regional (programe
si proiecte, activitati de cercetare, concursuri,
conferinte si simpozioane).
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educational

invitarea pe fond problematizant;
I/Abordarea cu prioritate a metodelor]
activ-participative si a strategiilor
conforme acestora; Stimularea
initiativei, a creativitatii, a dezvoltarii
aptitudinilor de cercetare, analizd si
investigare;

Pastrarea/introducere a in C.D.S. 4
disciplinelor ce promoveaza activitatile|
centrate pe elev (dezbateri, competente
si abilitati pentru viata,

culturd generald particularizata etc.).
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Cresterea calitatii si eficientei

procesului  educational  prin|
activitagi curriculare care
[promoveaza parteneriatul,

cooperarea  si  dezvolatarea
dimensiunii europene a educatiei;
Integrarea si realizarea unor|
lactivitati din cadrul unor proiecte
leuropene cu finantare in cadrull
curriculumului aplicat;
-Diseminarea rezultatelor]
parteneriatelor educationale cu|
finantare europeand prin
implicarea elevilor, parintilor si
profesorilor;

sau programe europene.

e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188
. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente|[ntegrarea in activititile- Ameliorarea bazei tehnico- materiale si a- Facilitarea Participarii echipei manageriale siRealizarea unor activitati comune]
bazate pe valorile interculturalitatii in randulextra- logisticii din liceu prin finantiri europene,a profesorilor din liceu la stagii si programe delliceu— comunitate locald; liceu—
elevilor si cadrelor didactice, prin crestereacurriculare a conform legislatiei nationale si europene,formare in problematica parteneriatelor (locale,finstitutii similare din tard, liceu —|
anuald cu 25% a numdarului de activitatiProgramului de respectiv a cerintelor specifice fiecarui tip denationale, europene), respectiv in domeniuliinstitutii educationale europene;
extracurriculare a proiectelor si parteneriatelonStudii ~ Europene  (Europeanjprogram; managementulu i proiectelor. Implicarea autoritdtilor locale 1n
locale, nationale si internationale. Studies Programme), destinat-Tiparirea §i raspandirea in comunitatea implementarea,  promovarea i
elevilor din clasele bilingviscolarda si  sociald a unor materiale sustenabilitatea proiectelor si
engleza, clasele a Xl-apromotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri, parteneriatelor ~ educationale  cu
si a XII-a si a altor programejlbume etc.) Realizarea unor pagini web, sau g finantare ~ locala, nationald saul
aferente mobilitatilor elevilor; [pblog-urilor specifice unor activitati, proiecte europeana.

4.

imbunitatirea stirii de bine a elevilor prin|
diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare pentru reducerea in anul scolar
urmator, cul putin 75 % a numarului cazurilor de
bullying si de violentd intre elevi in scopul
crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale
a elevilor 1n tcoald si in afara ei.

Organizarea si
activitatilor  din

optionale

educational  ,,Fi

17

[programul
prezent in viata ta

programulicolaborarea cu
educational ,,Fii prezent in viatacomunitatea locala (Consiliul Judetean,

tal”, prin intermediul orelor dePrimaria Timisoara —Consiliul Local etc.)
dirigentie; Tncurajarea cursurilorRealizarea

abilitatilor de viata vizate prin

institutii care reprezintd

demersurilor pentru obtinerea
sprijinului financiar din partea comunitatii

scoala: reuniuni nationale si internationale
ii(profesori, directori, elevi),
concursuri, festivaluri, tabere s.a.

care sa se raporteze la dezvoltarea‘locale pentru diferite evenimente organizate in|
1

simpozioane,

Crearea contextului (logistica, sali de clasa,

programe, stagii si

CJRAE) sau ONG-uri;

derularealDepunerea unor proiecte cu finantare, inincurajarea si sprijinirea personalului didacticOrganizarea unor evenimente pentru
din liceu pentru a participa la actiunile simediatizarea activitatilor, evenimentelor]
activitatile organizate de comunitatea locala;
Facilitarea participarii personalului didactic lainstitutiilor locale comunitare. Acordarea|
de formaresprijinului comunitatii
organizate de institutii locale (CCD, ISJTM,|/derularea unor activitati sau actiuni care|

cursuri

si proiectelor din scoala, cu sprijinul
locale pentru

sa contribuie la dezvoltarea personald a
elevilor, respectiv la dezvoltared
personal si profesionald a personalului
didactic in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor
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laboratoare)  pentru  desfisurarea  unor in tcoald si in afara ei. Organizarea unor

evenimente  sub egida institutiilor care reuniuni, dezbateri, mese rotunde Tn|

reprezintd comunitatea locala (Jandarmi, sediul institutiilor comunitare (Primarie,)

Politie, ISU, Primarie — Consiliu Local, Prefectura, Biblioteca Judeteand, ISJTM

Prefectura — Consiliu Local etc) cu ocazia gazduirii unor
evenimente din cadrul proiectelor si
parteneriatelor nationale si
internationale, sau cu ocazia gazduirii
unor reprezentanti ai institutiilor publice
(Ambasada Statelor Unite)

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
Consultare
Actiuni Tn vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

*
+*
*

-+

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritdtilor
locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral
si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor;

Elaborarea planurilor operationale;

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie
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= | contabilitate, biblioteca);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Site-uri de prezentare a judetului Timis;

= Anuarul statistic al judetului Timis;

= Chestionare, discutii, interviuri;

= Rapoarte scrise ale 1SJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre Tntregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi
asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

+¢+ ntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

% prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

+¢ activitati de control intern;

¢+ corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2017-2018 ( si apoi pe toatd perioada cuprinsa),
urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanti ce revin fiecarui obiectiv. In procesul de monitorizare se urmareste :

e comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

e mobilizarea exemplara a factorilor implicati Tn realizarea obiectivelor;

e analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;
Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari
interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni 1n stabilirea prioritatilor
la un moment dat. Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriala
semestriala si vor fi aduse 1n discutia Consiliului educational al scolii. Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea
impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne adresdm si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

e observatiile

e discutiile cu elevii

e asistenta la ore

e sondaje scrise si orale

e intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2027-2028 cand se vor inventaria
indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident
situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
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raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
actiuni corective Tn situatii cand performanta € mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare
urmatoarele:

YVVVVVVY

autoevaluare

interevaluari

declaratii de intentii

interviuri de evaluare

observatii folosind ghiduri de observatie

fise de apreciere

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului

In toate evaludrile care se referd la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie
urmatoarelor elemente :

ANANENENEN

respectarea misiunii si a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte;

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant,
informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

v

v
v

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor didactice, cresterea
performantelor scolare si parteneriate;

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar;

Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare
si extracurriculare.

Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriala o evaluare corecta si oportuna este menitd s asigure o functionare optima sistemului de
formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

*

+
+
+*

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor
obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune
acest lucru.

PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

Curriculum si viata scolara Curriculum la decizia scolii

Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numarul minim / maxim de ore
pe saptamana si pe an de studiu, prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele elevilor si cu cerintele comunitatii.
El contribuie la valorizarea colegiului nostru si la crearea unei personalitati proprii a acestuia prin diferentierea ofertei
de educatie.
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Tn ultimii ani personalitatea liceului a fost conturata prin frecventarea de citre elevi a mai multor cursuri din C.D.S. (in
special la limba engleza), prea putine inca pentru tintele stabilite.
Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national.
Elevii isi exprima optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele lor, fiind aduse la cunostinta
parintilor prin intermediul dirigintilor. Personalul didactic al liceului si-a propus si isi propune sa limiteze aprofundarile
si extinderile, exceptand unele discipline (matematica, fizica,— materii de Bacalaureat) si sa mentina o oferta C.D.S.

e1e vy

LISTA DISCIPLINELOR OPTIONALE aprobate pentru anul scolar 2024-2025

Tipul
Unitatea de LITER ol NI Nr; opglol:llulm
Nr inviatimant cu Clasa A DI:SCIp ina ore/sapt ore/sipt A,
Crf "pJ corespu Titlul optionalului din care (ot (pt. E,
' nzatoar este derivat elgvi) profeso ODN-D,
e clasei r) ODN-AC,
ODN-I)
WAS T " Arte vizuale
g | LT “William S. 1 ELEr | DEAARHITECTURA= 1 ilitati 1 1 ODN-I
Timisoara Ordin 4422/2024 .
practice
L.T. "William S." Arte vizuale
. DE-A ARHITECTURA - S
2 Timisoara 2 E1,E2 Ordin 4422/2024 si abl_htau 1 1 ODN-I
practice
3 #;T'. William S. 3 E1,E2, | DE-A ARHITECTURA - 'Ai‘”f)i‘l’i't{”f"e L L ODN.I
imisoara E3 | Ordin 4422/2024 51 abtitag
practice
L.T. "William S." Avrte vizuale
. DE-A ARHITECTURA - S
4 Timisoara 4 E3 Ordin 4422/2024 s abl_htau 1 1 ODN-I
practice
L.T. "William S." LIMBA ENGLEZA .
5 Timigoara 5 El’EZ’E extindere datorita lebav 2 2 A
o . - . engleza
specificului liceului (intensiv)
L.T. "William S." X ;
A LECTURA SI ABILITATI Limba )
6 Timisoara 5 B4 | DEVIATA romana ! ! ODN-D
L:T._ William S. E1 E2, LIMBA ENGL.EVZAf. | Limba
7 Timisoara 6 extindere datorita specificului < 2 2 A
E3 : L . engleza
liceului (intensiv)
L.T. "William S." Limba
8 Timisoara 6 E4 ICH LERNE DEUTSCH gormani 1 1 ODN-D
L.T. "William S." LIMBA ENGLEZA — .
9 Timisoara 7 EL E2, extindere datorita specificului lebav 2 2 A
E3 : L . engleza
liceului (intensiv)
L.T. "William S." Limba
10 Timisoara 7 E4 DEUTSCH IST KLASSE germani 1 1 ODN-D
L.T. "William S." £1 LIMBA ENGLEZA — Limba
11 Timisoara 8 ! extindere datorita specificului < 2 2 A
E2,E3 . A . engleza
liceului (intensiv)
L.T. "William S."
. E1,E2,E | CORPURI GEOMETRICE .
12 T|m|$oara 8 3 iN SPAIIU Matematica 1 1 ODN-D
L.T. "William S." ;
. SPRECHEN UND Limba
13| Timisoara 8 B4 | SCHREIBEN germand ! ! ODN-D
L.T. "William S." GEOGRAFIA MARII Limba
14 | Timisoara 9 R1,R2 | BRITANITSI SUA englezi, 1 1 ODN-AC
obligatoriu datorita .
= i A Geografie
specificului liceului (bilingv)
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L.T. "William S." ) Limba
15 Timisoara 9 R1,R2 | SCRIERE CREATIVA engleza ODN-D
L.T. "William S." Limba
16 Timisoara 9 R1,R2 | INTERPRETARE DE englezi ODN-D
L.T. "William S." ;
T INTELIGENTA Limba
17| Timisoara 9 RLR2 | EMOTIONALA engleza ODN-D
L.T. "William S." GEOGRAFIA MARII Limba
1g | Timisoara 9 Fi,F1 | BRITANIISI SUA- englezi, ODN-AC
obligatoriu datorita Geoarafie
specificului liceului (bilingv) 9
L.T. "William S." Limba
19 | Timisoara 9 FLF2 | INTERPRETARE DETEXT | =\ ODN-D
oo | T William S." o f1ps | INTELIGENTA Limba ODN.D
Timisoara ’ EMOTIONALA englezd
L.T. "William S." ISTORIA MARII BRITANII Limba
21 Timisoara 10 R SI A SUA obligatoriu datoritd | engleza, ODN-AC
specificului liceului (bilingv) | Istorie
L.T. "William S." Limba
22 | Timisoara 10 R DREPTURILE OMULUI englez ODN-D
L.T. "William S." ;
- COMPETENTE EXAMEN Limba
23 | Timisoara 10 R CAMBRIDGE engleza ODN-D
L.T. "William S." ISTORIA MARII BRITANII Limba
24 Timisoara 10 F1,F1 SI A SUA obligatoriu datoritda | engleza, ODN-AC
specificului liceului (bilingv) | Istorie
g5 | T William S." 0 F1ry | COMPETENTE EXAMEN | Limba ODN.D
Timisoara ' CAMBRIDGE engleza
L.T. "William S." ELEMENTE DE CULTURA
Timisoara SI CIVILIZATIE
BRITANICA ISTORIA Limba
26 11 R MARII BRITANII SI A SUA | engleza ODN-AC
obligatoriu datorita
specificului liceului (bilingv)
L.T. "William S." X ;
s PREGATIRE EXAMEN Limba
27| Timisoara 1 RU | cAMBRIDGE engleza ODN-D
L.T. "William S." Limba
28 | Timisoara 11 R TEXT LITERAR englez ODN-D
L.T. "William S." ELEMENTE DE CULTURA
Timisoara SI CIVILIZATIE
BRITANICA ISTORIA Limba
29 1 v MARII BRITANII SI A SUA | englezi ODN-AC
obligatoriu datorita
specificului liceului (bilingv)
L.T. "William S." ] ]
30 Timisoara 11 U MATEMATICA APLICATA | Matematica ODN-D
L.T. "William S."
- CONSILIEREA . .
81 | Timisoara 1 v STRATEGICA A CARIEREI | Psinologie ODN-
L.T. "William S." ELEMENTE DE CULTURA
Timigoara SI CIVILIZATIE
AMERICANA ISTORIA Limba
32 2 RU | MARII BRITANII SIASUA | englezi ODN-AC
obligatoriu datorita
specificului liceului (bilingv)
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© | T |2 R | etEzarENTRU by | oowo
s |Tmgwa | 12| R |RGDUCHES, o (bme o [oo12 | oowo
35 #i;i;;’:giam > 12 U gﬁlﬁ%ggéc’* S1 Matematici 1 1 ODN-D
% | T 12 U |MATERIALE Geograic | 1 | 1 ODN-D
37 #.;.;ﬁ:lal fam S 12 U %;TISS;AAAIC\I?X"UN'SMULU' Istorie 1 1 ODN-D

Activitatile extracurriculare
¢+ -Derularea unor proiecte cu rol in formarea unei atitudini pozitive fata de problemele mediului in care traim si ne

X/
o

X/

L)

>

desfasuram activitatea

-colaborarea eficienta cu IPJTM, CJRAE, Biblioteca Judeteana, Teatre, Agentia Nationala de Protectia Mediului,
etc. prin protocoale si parteneriate;

-interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;

international.

» -constientizarea si responsabilizarea morala a elevilor privind calitatea reprezentarii liceului in relatiile cu alte

scoli si institutii la nivel local, regional, national si international ;

» -disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica) pentru a favoriza

impactul de perceptie pozitiva a liceului ca furnizor de oferte educationale ;

% -posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii  prin  ziarele locale, site- ul ISJTM, site-ul

scolii, alte publicatii, televiziunile locale

Programul/Calendarul activitatilor educative scolare si extrascolare ale unitatii
de invatamant Invatamantul primar

Nrcrt [DENUMIREA ACTIVITATII DATA LOCUL DE[RESPONSABILI IMENTIUNI
DESFASURARE
GRADINITA+CLASELE-PREGATITOARE-a IV-a
1 E toamna, da! septembrie ITimisoara, Prof. Bota Diana, Marian Andreea,Discutii , vizionari
,,Roadele toamnei” Coboara toamna, Lukaci Simona, Seitan Aura, Heitz Maria, de filmulete , desene
Draghici Diana | E1,E2, CP E3,CP E2, CP E1
2 Ziua mondiala a Septembrie sala de clasa Prof Drai Adriana - discutii —I1 E3
curateniei” (23 sept.) curtea scolii
P
3 Ziua Recoltei”2023 octombrie Prof Termure Felicia discutii
- desenele ayibisrdos
4 Ziua Nationalia Educatiei octombrie Sala de Educatoare- Prof Margan Doina,vizionare filme pentru copii:
curs(gradinita Paulescu Anisoara Prof. Bota Diana,), Frumoasa si Bestia”; ,,Alba ca
La multi ani , dragi animale ! Lukaci Simona Zapada”;
”Intalnire cu Zana toamna”
[Térg de toamna
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LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA

Flori pentru clasa noastra

Planeta Albastra! —postere
actiuni

de ecologizare

USAMVB
Sala de sport

Statiunea de cercetare

5 Pe cararile toamnei! Octombrie Parcul din apropiereProf Szolosi Liliana IV E1
scolii
6 Drum  Sigur” - JuniorOctombrie Sala de clasa Prof Rosa Alina IV E2 si Politia Locala si
IAchievement, noiembrie \voluntar trimis de organizatie.
IV E3- concurs de realizaf
Ziua Mondiala a Animalelor Prof Liliana Vasile afise privind  protejarea
animalelor;
7 Dintisorii Saptamanal Sala de clasa Prof Rosa Alina Prof Drai Adriana ProﬁUMFTimi§, cu voluntari
lAura Seitan studenti
8 Concurs noiembrie Gradinita PP nr. Margan Doina Paulescu Anisoara
,Rapsodii de toamna” — Smarf 44
Media Eucation Sala grupei mari
9 Focul-prieten sau dusman? noiembrie Sala de clasa Prof. Bota Diana, Lukaci Simona,
Dinca Enea Daniela
10 Proiectul Possibilitree Noiembrie Sala de clasa Prof.Giuchi Andreea Elevii clasei IIE2
1 Maini dibace” noiembrie Sala de clasa Termure Felicia Ile2
12 Bucuria Nasterii Domnului” noiembrie Concurs Judeteande  [Prof. Luminita Vacariu Prof. DumitrasculProf. inv. Primar Liliana Vasile
cerc de religie creatie religioasa Nicoleta )Alina Rosa Simona Lucaci
Micii crestini - cerc de religie Prof. inv. Primar DianaBota
13 Serbari de Craciun decembrie Sala de clasa, sala de Elevi de la gradinita si ciclul
sport primar
14 Serbare de Craciun Decembrie Sala de sport Mall Prof.Giuchi Andreea Prof Elevii clasei
I11E3 Serbarea ,,In
Targul cu vanzare de Craciun Prof Liliana Vasile Prof Marian asteptarea lui Mos Craciun”
| Uite, vin sarbatorile de iarn3” Sala de clasa TimisoarajAndreea ;
La patinoar impreuna
15 Targul  Caritabil de Craciun |Decembrie lullius Mall Prof Bota Diana si toate dle de la cicullActivitate caritabila
primar, Clasele pregatitoare-clasele
a IV-a,
16 “Traiascd Romania dodoloata!” -decembrie Sala de clasa Prof. Mariana Lengher, prof.SzolosiVIIIE3, IVE1
aniversarea Zilei Nationale a Liliana
Romaniei
17 Moment inchinat marelui poetjlanuarie Sala de clasdProg.Marian Andreea, Prof.Dinca EneaElevii clasei Il E1,E2,E3,IV
Mihai Eminescu,,Emin escu si Biblioteca scolii Daniela,Prof.Giuchi Andreea Prof Prof. |E3si lll E2
prietenii sai” Liliana Vasile, prof. Termure Felicia
18 Concurs: ,,Hai la joaca afara!”: |lanuarie Gradinita PP nr. proiect educational n
,,Urme pe zapada”; 44 Margan Doina Paulescu Anigoara parteneriat
,,Oameni de zipada” Curtea gradinitei
19 Sfanta Liturghie si Sfintele IActivitate in parteneriatOrganizatori 98 de elevi, cadre didactice,
cu Parohia Ortodoxaprof. Vacariu Luminita Prof. inv. Primar:|parinti
Taine Romana TimisoaralL iliana Vasile
Fabric- BisericalAlina Rosa Seitan Aura
Ortodoxa ”Sf. Ilie Logop.Liana Varan Elevi, cadre didactice, parinti
20 Sarbatorile Pascale-Targ de Paste |Aprilie sala de clasa, lulius Mall 11IE1

Prof.inv.primar
\Vasile Liliana si prof.Rosa Alina

Profesori ciclul primar Prof Szolosi Liliana

Elevii clasei a 1V-a E1,
E2,E3 Parinti
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21 Impreuna in natura mai Excursie Prof Diana Bota, Lukaci Simona, CPE1, CPE2,
S.0.S.-Padurea!”’
22 Micii crestini - cerc de religie saptaméanal Liceul Teoretic Prof. Luminita Vacariu 18 elevi din cadrul
LW claselor a Ill-a
IMPACT Shakespeare” Timisoara sialV-a
Shakespeare- club de educatie Prof. Luminita Vacariu Bibliotecar Laurg
nonformald saptamanal Stanciu
GIMNAZIU
Nr crt DENUMIREA ACTIVITATII  [DATA LOCUL DERESPONSABILI IMENTIUNI
DESFASURARE
1 Detectiv urban- tur de [septembrie Timisoara Prof Chereches Adina VIE1l-tur de arhitectura
arhitectura prin Timisoara
2 Sf. losif cel Nou de la Partos -jseptembrie 2023|Catedrala Mitropolitana [Prof. Luminita Vacariu Prof.Dumitrascu30 elevi, cadre didactice,
Mitropolitul Banatului Nicoleta parinti
-procesiunea cu sfintele moaste si
participarea la Sfanta Liturghie
3 Ziua Nationalia Educatiei Octombrie Cinematograful Modern [Prof Mihet Cristina, Chereches Adina,activitate  cultural -
Muntean Adina, Codruta Stetco, GaleaeducativaVIIIE2,
\Vizionare film — OCTAV l/Ana, Bunoiu Liliana, Lengher Mariana, VIE3, VIIIES,
MM1-  Liceul \VE3, VE1, VE2, VIIE3,
Conflicte de dezvoltare” Shakespeare VIE1, VIE2, VIIE1
4 Festivalul National de Teatru-joctombrie Casa Tineretului Prof Chereches Adina, prof Popescuactivitate cultural —
Copil in Europa Mariana Kurcsakovschi B leducativa, VEI1, VIIE3,
lenea Carina
“Halloween Party” Curtea Scolii Corpul B Dirigintii claselor implicate Clasele V-VII
5 \Vizita la noiembrie Biblioteca Judeteana Prof Mihet Cristina Cultural educativa
Biblioteca judeteana
6 EXCURSIE “Sibiu noiembrie Timisoara — Sibiu —Bunoiu Liliana Lengher Mariana NeagulClasele de gimnaziu si
- Bragov — Sighisoara Brasov — Sighisoara siCristina liceu
retur
7 Am plecat  sacolindam! (decembrie Mitropolia BanatuluilActivitate cultural si de voluntariatElevii claselor primare|
Spitalul de copii Bega  |social Si  gimnaziale, cadre
Spitalul de oftamolie didactice, parinti
Centru  de Elevii  voluntari din
educatie cadrul Clubului
IMPACT
8 La patinoar impreuna decembrie Timisoara Prof Miron Laura VIIEL
9 Cadoul din cutia de pantofi”Decembrie UVvT Prof Mihet Cristina Prof Potra Liliana Umanitara VE3
Christmasis Sala de clasa
coming
10 Secret Santa Decembrie Liceul T. "W.
1 Decembrie - Ziua Nationala 32023 Shakespeare" Timisoara |Lengher Mariana, Galea Ana \VIEL, VE3
Romaniei”, ,, Datini ” VE3 VIEL,
Decembrie Prof Galea Ana, Stetco Codruta
Sala de clasa
11 Tinerii i lanuarie laboratorul de [Prof Mihet Cristina Prof Buzila luliana  [activitate educatival
lalimentatia sanatoasa biologie VIIEL
Prof Pela-Béhr Claudia Prof luliana Buzila
IVacanta la schi lanuarie \Vartop, AB Louis Individual VIIIEL
Turcanu
\Vizita casa de copii
12 Omagiu lui Mihai Eminescu lanuarie 2024  Biblioteca scolii Prof. Stetco Codruta, Prof. Mariana LengherVIIIE2 VIII E3
In memoriam
Eminescu
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13 \Value your English lanuarie Parteneriat regional Chereches Adina , Subin Angelia, MallClasele de gimnaziu
IAndreea
14 Gradina zoologica” Prof :Petrean Diana Prof Galea Ana Soroceac|
Zoo Mihaela VE3, Vizita |a
Calciul si Februarie Chereches Adina, Subin Angelia, Adamigradina zoologica
\Vitamina D3” — prezentare si Liceul Teoretic ”W.  (Christine
degustare de produse lactate Shakespeare” Clasa VE1 Limba
Pela-Béhr Claudia engleza
Public Speaking CNB
februarie Cartaresti Mall VIIE2
ILectura si ceai cald
15 Am plecat  sicolindim! [decembrie Mitropolia ~ BanatuluiActivitate cultural si de voluntariaElevii claselor
Spitalul de copii Bega [social primare si
Spitalul de oftamolie gimnaziale,  cadre
Centru  de didactice, parinti
educatie Elevii voluntari din
cadrul Clubului
IMPACT
16 Vitamina C” - educatie pentruMartie 2024 Firma de prelucrare 4 VIIE1l SIVIIE2
sanatate alimentelor Prof Galea Ana Prof Mihet Cristina
Ziua Mondiala a Plimbare — de-a lungul
IApei - excursie de-a lungul Begai Begai
17 \Vizionarea unei piese de teatru  |Aprilie 2024 Teatrul National din[Prof. Mal Andreea Dobrescu Mihaela VIIE 1
Timisoara IMIHET
Concert simfonic Cristina, VIE3
Saptamana Pamantului Aprilie scoala VIIE 2
18 “Hai Hui” Mai 2024 - VE1L
Muzeul Satului|Stanescu Alina Galea Ana
Impreuna in natura Excursie VIIEL
S.0.S.-Padurea!”’
19 In mijlocul naturii” lunie 2024 Natura lulius Mall Prof Galea Ana Miron Laura VIIELVIE 2
Ziua Mondiala a
Mediului - vizionare film
20 ,,Dupa munca si rasplata” iunie 2024 Curtea scolii Prof. Mariana Lengher Elevii clasei a VIII- &
El
LICEU
Nr crt DENUMIREA ACTIVITATII DATA LOCUL DE[RESPONSABILI IMENTIUNI
DESFASURARE
1 LitVest LiTerrarium Septembrie 2023 [Bastion Theresia Prof. Subin Angelia Clasa a Xl-aU
2 Sf. losif cel Nou de la Partos -septembrie 2023 |Catedrala MitropolitanalProf. Luminita Vacariu Pr. Dumitrascu30  elevi,  cadre
Muitropolitul Banatului Nicoleta didactice, parinti
-procesiunea cu sfintele moaste si
participarea la
Sfanta Liturghie
3 Ziua Europeand a limbilor moderneSeptembrie Bucuresti, ClubulProf. Subin Angelia Prof Kimak Madalina  [Profesori de limbi
- Cafeneaua literara CREART moderne,
coordonatori de
proiecte
4 Targul Octombrie Sala Olimpia Prof Chereches Adina llioara X1l'U
Facultatilor,
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5 Ziua  Nationala a EducatieiOctombrie Cinematograful Neagu Cristina Danila Paul Czabor Noemi factivitate cultural —
\Vizionare film — OCTAV Modern educativa
MM1-  Liceul Toti elevii clasei a|
Conflicte de dezvoltare” Ziud Shakespeare Xl-aR
educatiei
Muzeul Corneliu XIIR, vizita El
ITimisoarade odinioara Miklos muzeu, expo arta
6 Festivalul National de Teatru-octombrie Casa Tineretului Prof Chereches Adina, Prof.Seitan Aura activitate  cultural-
Copil in educ, VE1, VIIES3,
Europa XIR, XU, XU
7 "Ziua  Educatiei"- vizitd ldOctombrie l/American Corner Prof. Subin Angelia Clasa a XI-a U
IAmerican
Corner
8 \Vizionarea piesei de teatru Octombrie 2023 [Sala Capitol Prof. Subin Angelia Prof. Ploesteanu loana |Clasa a IX-a U
"Chirita in vacanta"
9 Excursie la Viena Viena Prof. Subin Angelia Clasa a IX-a U, IX
real,
Noiembrie 2023 Prof. Kurcsakovsky Beatrisz Xreal XR
BJT-sectia arte nihon made Prof. Neagu CristinaProf. Petrean Diana
,promovare literature  romana
contemporana Prof. Petrean Diana
BJT-sectia arte
10 Sarah Henry - A Native AmericanNoiembrie 2023 |American Corner Prof. Subin Angelia Prof. Ploesteanu loana [Clasa a IX-a U, IXR,
in Timisoara X1'U,
XIIR
11 Balul Bobocilor Noiembrie 2023 (Club Dirigintii claselor organizatoare ClasaalX-aU, IXR,
XU, XIIR
12 Olimpiada de limba engleza Noiembrie - 2023-Concurs catedra de limba engleza Profesori si elevi
ianuarie local/judetean/n ational
2024 de limba engleza
13 Am plecat  sacolindam! [decembrie Mitropolia  BanatuluilActivitate cultural si de voluntariatElevii voluntari din
Spitalul de copii Bega [social cadrul Clubului
Spitalul de oftamologie IMPACT
14 Concursul de Decembrie 2023 [Liceul T. "W.|Prof. Popescu Mariana Prof. Ploesteanu loanaCls. a 1X-a- X1I-U+R
creatie literard, plastica sil Shakespeare" TimisoaraProf. Petrean Diana Prof.Crepcea Claudiu
fotografie "Ziua Baia Mare
Multumirii"
15 \Vacanta la schi Februarie 2024  |Vartop, AB Prof Czabor Noemi IXR
16 " Craciunul- poezie si 10 oct.- 31 Liceul Tehnologic ,, Sf Taran Monica
culoare” —proiect regional ian. 2024 Nicolae” — Deta sil
scolile
partenere
17 Hamlet- o alta interpretare culFebruarie 2024 |Liceul T. "W.|Prof. Subin Angelia Prof Chereches Adina|
trupa Subcarpati Shakespeare" Prof ienea Carina Prof Neagu Cristina, profIX R, XIR XR
Miron Laura
\Vizita BCUT Timisoara Februarie Opera Timisoara Limba engleza
Prof :Petrean Diana
BCUT Timisoara Chereches Adina, Subin Angelia, Adam
Public Speaking Christine
Liceul Teoretic ”W.
februarie Shakespeare”
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18 Excursie Italia Martie \Verona, Venetia, PadovaNeagu Cristina Prof. Potra Liliana XIR XIR
Vizita la Facultatea de Agronomie
Facultatea de Agronomie

19 Saint Patrick's Day -activitati ~ [Martie 2024 Liceul T. "W. Shakespeare"  |Prof. Subin Angelia Clasaa Xl-aU
culturale

20 \Vizionarea unei piese de teatru |Aprilie 2024 [Teatrul National din Timisoara [Prof. Subin Angelia Clasaa Xl-aU

21 Targul Liceelor Mai 2023 Timigoara Prof. Buzila luliana, Prof.Holtz Codruta,Clasa a 1X-a U, XR

Prof.Petrean Diana IXR

22 \Vizita UPT-Fac.de Mecanica  [lunie 2024 Fac.de Mecanica Prof.Petrean Diana Clasaa X-aR

23 Trupa de Teatru a scolii-repetitiiflunar 2023-2024 |Liceul Teoretic William Chereches Adina Kurcsakovsky Beatrisz (XU, XIR, XIU
lunare Shakespeare

Parteneriate si proiecte
Dintre multele parteneriate si proiecte amintim:

Ft F FHFFRRRRfRReEds F FF F R E R

Acord de Parteneriat cu Liceul Teoretic Recas

Acord de parteneriat cu Asociatia Cultural-artistica Traditii banatene Protocol de Parteneriat cu Asociatia
ENVIRON

Parteneriat Educational cu Banca Nationala a Romaniei

Proiect de Parteneriat Educational — Clipe de toamna cu Scoala Gimnaziala Sfanta Maria nr. 7 Timisoara
Proiect de Parteneriat Educational — In asteptarea lui Mos Nicolae, cu Scoala Gimnaziald Gh. Patrascu Neamt
Proiect de parteneriat Educational — Colind de Craciun, cu cu Scoala Gimnaziala Nr. 8 Piatra Neamt

Acord de parteneriat cu Editura EDU Targu Mures Acord de Parteneriat cu Grupul Educativa

Acord de parteneriat in cadrul proiectului educational Fii voluntar-Fii mentor cu Liceul Teoretic Grigore Moisil
Timisoara

Protocol de Colaborare intre Liceul Teoretic William Shakespeare Timisoara si SC SKYLINE PRODUCTIONS
SRL

Protocol de colaborare cu ISU Banat

Acord de parteneriat educational cu Liceul Tehnologic Special Gheorghe Atanasiu Timisoara Acord de
parteneriat educational cu Liceul cu program sportiv Targu Jiu

Contract de parteneriat educational cu Liceul Tehnologic Sfantul Nicolae Deta Protocol de colaborare cu 13J
Timis si CJRAE Timis

Politia de proximitate Tn scoala

Penitenciar Timisoara —,,Ziua Nationala a Educatiei In Penitenciare” Parteneriat ECDL

USAMVB

British Council Junior Achievement

Concursul National ,,Mesajul meu antidrog”, editia a XIII- tema ,, Coloreaza-ti viata altfel ... fara droguri”
Suntem generatia in Miscare! Fundatia PRAIS, Bucuresti Ecotic Romania

Teatru Merlin BNR

Unilever South Central Europe Sa Sc Timbark Maspex Romania Srl ARPAC

Domestos

Biblioteca Judeteana Timis TVR Timisoara

Radio Trinitas

-Commenius Multilateral: European Citizenship Through Drama (Cetatenie europeand prin artd dramatica),
2023 (Bulgaria, Romania, Polonia, Ungaria, Turcia si Italia)

Timisoara, plind de energie, vazutd noaptea, ed. a VII-a, 2023, euroregional, cu parteneri din Serbia: Scoala
Tehnica Kikinda

Concurs literar-artistic-Padurea, gazda primitoare Proiect interjudetean Emotii colorate

Hai, la sezatoare
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4+ Mica Viena in pete de culori Timisoara...conectata la limba engleza Romania through Foreigners Eyes Timisoara
si lumina
4 Intoarcerea la natura
Astfel, Liceul nostru a avut n anul 2023-2024 urmatoarele proiecte aprobate de 1.S.J. TM.:

Nr. Denumirea activitatii Perioada/ Prof. coordonator Inclus
crt. Locul de desfasurare
1. Concurs national eco- civic ” Padurea,|lanuarie -iunie 2024 Liceul Teoretic  [Diana Bota Inclus
gazda ”"William Shakespeare”
primitoare”-ed. VII
2. “Timisoara plind de energie, vazutda  faprilie 2024 Liceul Teoretic Consuela Grigorescu Diana Petrean  |Inclus
noaptea” ed.V12018 ”William Shakespeare”
3. "Emotii colorate”, februarie - lunie 2024 Lukaci Simona Inclus
4 editia VI Liceul Teoretic
"William Shakespeare”
5. Horia Hulubei-concurs de fizica, editiaMai 2024 Cristina Neagu Inclus
v ILiceul Teoretic ”William Shakespeare”
6. Stage Play-Kids’ Contest Octombrie 2023- lunie IAdina llioara Chereches Inclus
2024
ILiceul Teoretic ”William Shakespeare”
7. ,’Hai la sezatoare”’, editia III Octombrie 2023- lunie Giuchi Andreea Inclus
2024
ILiceul Teoretic ”William Shakespeare”
8. Oglida prieteniei, Martie-lunie 2024 Inclus
Editia

PROIECTE ERASMUS + TN PERIOADA 2021-2023

Nr. | Titlul proiectului Numirul de referinta Perioada Tipul proiectului

Crt.

1. “Noi dimensiuni digitale in | 2021-1-RO01-KA122-SCH- 2021-2023 Actiunea Cheie 1 — Educatia Scolara (SCH)
predarea 000014476
bilingva” -coordonator

2. ”Together we learn, together | KA210-SCH-CD2C11CC 2021-2023 Parteneriate la scard mica/ de mica
we grow” anvergurd in domeniul educatiei scolare

KA210-SCH

3. Digital soft skills for 2021-1-BG01-KA220-SCH- 2021-2023 KA220-SCH - Cooperation partnerships in
blended learning 000032462 school education

4. HOPE4schools-Health, ID KA220-SCH-51C077C8 2021-2023 KA220-SCH - Cooperation partnerships in
openness and prosperity school education
education for schools -
coordonator

5. Emotional Intelligence for KA220-SCH-427858A9 2021-2023 KA220-SCH - Cooperation partnerships in
the New European school education
Generation (EIFNEG)
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Nr. 7136 din 10. 10.2024

Avizat in Consiliul Profesoral, Aprobat in Consiliul de Administratie din 10.10. 2024

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI
MANAGERIAL AL LICEULUI TEORETIC "WILLIAM
SHAKESPEARE” TIMISOARA

Anul scolar 2024-2025

In fundamentarea Planului operational de implementare pentru anul scolar 2024-2025, pornim de la cele 4
domenii functionale de referinta:

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

Resurse umane;

Curriculum;

Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore ce se vor realiza prin proiectul
de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitatile
obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala (si comunitatea educationald) doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le

imbunatateasca.
Tintele sau scopurile strategice stabilite de Liceul Teoretic ”William Shakespeare” Timisoara pe baza diagnozei mediului

intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare;
Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implem
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entarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin incurajarea si motivarea elevilor sa participe la concursuri si competitii

scolare;

Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea stimularii excelentei si @ modernizarii bazei materiale;
Integrarea europeana si dezvoltare institutionala prin programe, parteneriate si proiecte europene;

Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si comunicare (TIC, multimedia s.a.);
Educatia si formarea continua a personalului didactic si nedidactic in vederea eficientizarii ;
Cresterea prestigiului si a atractivitatii liceului la nivel local, regional, national si international;
Consolidarea si mentinerea legaturii cu comunitatea si autoritatile locale.
Vom incepe prezentarea Planului operational, conceput pentru un an scolar, cu componenta Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale, pe care
o consideram esentiala pentru bunul mers al tuturor activitatilor din unitatea de invatdmant, cea care asigurd de altfel punerea in practica in conditii
optime si a celorlalte 3 componente.

parteneriatelor

diriginti

1. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SIDEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
Nr.crt Programul de dezvoltare [Obiective specifice IActivitati ~ de  atingere  aResponsabili Termene Resurse necesare:/Indicatori deMonitorizare sl
obiectivelor umane, performanta evaluare
materiale si financiare
1.1. \Atragerea de  fondurilSa abordeze o strategie care saConceperea si aplicarea uneiEchipa managerialaDecembrie 2024 |Depart financiar[Eficientizarea Grafice, raportari
extrabugetare Tn vedereapermita directionarea eficientastrategii care si eficientizezeDepartamentul contabil + admniv +directiondrii resurselorale departamente-|
stimularii excelenteisia [a resurselor financiare Tndepartamentul financiar- contabil;jadministrativ echipa de leadership  [financiare in institutielor vizate
modernizarii bazeilinstitutie Sprijinirea schimburilor de bune pentru a  permite
materiale practici cu echipe din alte dezvoltarea optima a
institutii educationale; acesteia.
Mentinerea unei relatii
colaborative cu departamentul
financiar de la IS] TM si
Consiliului Local.
Sd  dezvolte relatiile de|lnvitarea reprezentantiloffEchipa managerialdPe tot Echipa managerialdEficientizarea Numarul de
parteneriat cu comunitatii locale la evenimentelResponsabilii parcursul  anuluiCoordonator  proiectedirectiondrii resurselorjinvitatii  transmise
comunitatea locald, cu scopullsi activitati care se desfasoara injcomisiilor metodice scolar |Responsabi- lulfinanciare in institutigNumarul aparitiilor]
realizarii unor proiecte liceu; Informarea personaluluilsi a sefilo2024-2025 comisiei imagine pentru a  permitefin mass-media|
didactic cu privire | de dezvoltarea optimda aRapoarte
oportunititile de accesare acatedra (in acesteia.
resurselor  financiare, prinfunctie  de
intermediul proiectelorsituatie) Profesorii
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Sa eficientizeze prinAtragerea de cat mai multiComitetul directorjoctombrie 2024 |Umane: PersonalullCresterea cu minimumNumarul de
diversificare colaborarea cumembri cotizanti Tn  cadrul al mai 2025 liceului 20% a veniturilor dinadeziuni  semnate
|Asociatiea Pro LiceullAsociatiei Pro Liceul ShakespearelAsociatiei Pro cotizatii Cresterea CUNumarul de
Shakespeare, cu ONG- uri etc.(Cresterea numarului delLiceul Shakespeare 30% a veniturilor dinjcontribuabili
contribuabili cu procentul de 2% donarea cu 2%
lin favoarea Asociatiei
1.2. Utilizarea eficientd Sa imbogateasca baza \Atragerea resurselor financiare  |[Echipa  de Pe parcursul Umane: |Achizitionarea a Rapoarte de
& mijloacelor moderne deldidactico-materiala a liceului. [sau materiale concretizate Tnjproiect Profesorii janului scolarprofesori  Departamneticel putin 5 laptop-urifnecesitati Numarul
predare-invatare s mijloace moderne de invatimant,Comisiile metodice [2024-2025, ori  jul contabil Materiale:;computere de achizitii Rapoarte
comunicare, a tehnologiei calculatoare de cate ori estelaptop-uri/ computere,performante si tablefinanciar- contabile
informatiei si comunicarii ,videoproiectoare. necesar softuri educationale inteligente.
, table
inteligente etc.
Sa asigure fiecarui elev dinUtilizarea calculatorului la oreleEchipa managerialaPe tot parcursulUmane: profesorii delUtilizarea Programarea orelor]
liceu cel putin 2 ore/sapt.de informatica sau TIC ; Echipa de proiec]anului scolarTIC, elevi Materiale :[calculatorului celde TIC Numarul de
IAccesul la calculator. Comisia metodica2024-2025 baza  materiald  dinputin 2 ore/sapt. lucrari de atestat
Sa asigure accesul la Internet de stiintellunie 2025 laboratoarele de realizate Liste
pentru toti elevii din liceu. Realizarea lucrarilor de atestat TnComisia informatica nominale
orele de informatica si TIC. pentru curriculum
Sa reduca costurile  cuFinalizarea  anveloparii  siManagerii Decembrie 2024 [Umane: administrato  |Aprobarea proiectuluiRapoarte financiare
intretinerea bazei materiale aJmodemizérii corpului vechi de/Administrato-  rul -rul  de patrimoniude catre Comisiareferitoare I3
liceului cladire de patrimoniu personalul nedidactic deEuropeana costurile de
cu sprijinul intretinere lintretinere
Primariei IDocumentatia
Timisoara, proiectului
Compartimen-  tul
Tehnic
1.3. \Atragerea de fonduri TnSa creeze conditii optime degModernizarea bazei materialelEchipa manageriala31 august [Umane: ManageriilAtragerea fondurilor |Rapoarte financiar-|
\vederea dezvoltarii bazeilstudiu elevilor pentru ameliorarea conditiilor de| 2025 Comparti- mentul contabile
materiale studiu administrativ si financiar
2. DOMENIUL RESURSE UMANE
2.1. Reconsiderarea Sa asigure relatii IAsigurarea coerentei, Echipa managerialdPe tot Umane: [mbunatitirea Chestionare de
managementului la functionale, coerente, imotivatiei, implicarii Tn parcursul personalul relatiilor satisfactie
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nivelul liceului, allbazate pe motivare si implicarejcolectivul didactic si n cel al cIaseIor‘ConsiIiuI defanului scolar  (didactic, didactic/functionale dintre
comisiilor metodice, allla nivelul liceului si al claselorde elevi. administratie 2024-2025 auxiliar simanager- echipa|
claselor de elevi de elevi. Participarea eficientd la consiliileComisia pentru nedidactic  dinldidactica, profesori-|
profesorale, consiliile delcurriculum liceu elevi.
administratie, comisia de curriculum,|Profesori
comisiile  metodice, activitatile
curriculare.
S& coordoneze desfasurareaDesfasurarca unor activitatilEchipa managerialaPe tot parcursullUmane: Oferirea unor modelelListe de participare
unor activitati didactice defcurriculare si extracurriculare deConsiliul delanului scolar 2024-Coordonator  dejposibil de urmat. INumarul activitatilon
calitate ai cdrei beneficiarifcalitate, in gradinita si scoala. IAdministratie 2025 proiecte Profesori Chestionare
directi sa fie elevii/prescolarii; Comisia pentru Elevi Materiale:
sa ofere un model posibil de curriculum in  functie de
urmat. Profesori lactivitatile
implementat ¢

Financiare: 1000

lei

Sa dezvolte un management

Selectia personalului didactic prin|

[Echipa managerialafebruarie 2025

Umane: Comisia

Selectia personalului

Liste de participare

eficient al resurselor umanelintroducereaunor conditii specifice inConsiliul de de Mobilitate  |didactic in functie deRezultate Tn urmal
printr- o bund selectie acadrul miscarii de personal didactic; jadministratie performante selectiei de personal
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic Selectia personalului didactic auxiliar, Cand este cazul|Comisiile de

si nedidactic prin organizarea de concurs

concursuri interne
Sa dezvolte un management alAdministrarea resurselor pe bazaConsiliul deDecembrie 2024  |Umane: ContabilConstituirea unuiDocumente de|
resurselor materiale centrat pelanalizei costurilor. IAdministratie sef,  manageri,ambient adecvatcontabilitate
leconomie, eﬁciengé,Tncadrarea cheltuielilor Tn nivelul|Consiliul membrii CA (desfasurarii unuiRapoarte
efectivitate. planificat al costurilor. Reprezentativ  al consiliul directorjinvatdmant de calitate.

Parintilor al Asociatieli]
Parintilor
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LICEUL TEORETIC ,, WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA

Sa  promoveze  imaginealnitierea si derularea proiectelorEchipa de proiectAprilie 2025 Umane: Realizarea cel putin aTargul ofertelor
liceului  prin  intermediulleducationale, interinstitutionale,|Profesori responsabilu llunui proiect de fiecareeducationale  Ziua|
parteneriatelor, al  medieillocale, nationale si internationale g comisiei imaginetip Portilor deschise la
locale, nationale sinivelul gradinitei, ciclului primar, Coordonator ii de Clasa Pregatitoare
internationale. igimnazial si liceal proiecte _
Pe tot Materiale: INumarul de proiecte
parcursul  anuluipliante,  reviste, accesate Numarul de|
scolar mape del prezente in Mass-
liceului site- ul liceului
Financiare:
conform
bugetului fiecarui
proiect accesat
Sa  formeze  competente/Antrenarea elevilor in activitati deEchipa de proiectMai 2025 Umane: profesori,Participarea elevilor laGrafice de activitati

manageriale, antreprenoriale si
sa ghideze optiunile elevilor
pentru alegerea carierei.

management; Activizarea Consiliului
Elevilor ;
|Actiuni antreprenoriale.

Consiliul de
IAdministratie
Consiliul
reprezentativ al

elevilor Consilierul
psihopedago- gic
Profesori

elevi, specialistil
din diverse
domenii de
activitate,
consilierul
ducativ,

psihologul scolar

structuri institutionale
specifice, la|
concursuri de simulare
manageriald. Optiuni
pentru cariere
manageriale.

Liste de participare
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76
2.2. Educatia si  formarealSa stimuleze profesorii dinStimularea profesorilor pentru aEchipa managerialdPe tot parcursullUmane: profesori|Cresterea cu 20- Numarul de
continua a personaluluitoate nivelurile de invatamant (|participa la cursuri de formareResponsabilul culanului scolar 2024- 30 % a participari la cursuri
didactic si nedidactic in  [prescolar. primar, gimnazial sicontinud care ar putea contribui laformarea continug2025 mumarului de cadre(de formare
vederea obtinerii unorliceal) pentru a participa ldeficientizarea prin diversificareadin liceu conform didactice si al
calificari noi, a extinderiicursuri de formare continuddemersului didactic; calendarului membrilor
specializarii sicare ar putea contribui laRealizarea analizei nevoilor de unitatilor personalului
perfectionarii. eficientizarea demersuluiformare; organizatoare nedidactic din
didactic. Compatibilizarea ofertei de formare (universitati,  alte institutie care vo
continud cu optiunile si aptitudinile institutii - CCD) participa in acest an
individuale ale cadrelor didactice, cu scolar la cursuri de
cerintele pietei muncii in educatie, cul formare profesionald|
cerintele reformei in educatie. in functie de
nevoile identificate
Sa participe cu prioritate laMonitorizarea, evaluarea siEchipa managerialdPe tot parcursullUmane: profesori|Aplicarea creativd aNumarul de
stagii de formare care sajoptimizarea calitatii  procesuluiComisia de anuluiscolar 2024 curriculum-ului participari la cursuri
faciliteze trecerea de la unleducational, curriculum 2025,conform  cu mational, de catrede formare
curriculum axat pe acumulareDezvoltarea  competentelor  deResponsabilul  cujofertele centrelor de majoritatea

de cunostinte la un curriculum|
centrat pe formarea de
competente necesare insertiei
pe piata muncii, pe dezvoltarea‘
capacitatii de creatie si
inovare, precum si pe cetatenial
lactiva si democratica.

predare a cadrelor didactice centratafformarea continuaformare

pe dezvoltarea de competente cheie,
prin abordarea creativa a curriculum-|
ului national si a CDS;

Prezentarea ofertei liceului in cadrul
Targului Ofertelor; Educationale,
prin  mass- media, prin prezenta
directa in scoli gimnaziale si prin|
invitarea  elevilor din  scolile]
gimnaziale sa participe la activitati
din institutia noastra.

din colegiu

mai 2025

Mape, pliante,
filme de|
prezentare

Financiare: 1000
lei

profesorilor de |4
Liceul Teoretic ”W.
Shakespeare”

scopul

cufin

INumarul deprezente
mass-
dezvoltariiNumar de grupuri de|
armonioase a tinerilor vizitatori la

stand/in liceu

media

Participarea  prioritard &

profesorilor la cursuri,

Sprijinirea tuturor profesorilor care
\vor sa participe la cursuri,

Echipa manageriald|Mai 2025

Umane:

Fiecare catedrd

personalul

propune sau

valListe nominale cu
articipantii
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stagii si programe, care pot‘stagii si programe, care pot contribui liceului Materialederula cel putin trei de
contribui la ridicarea calitatiijla  ridicarea  calitatii  actuluiComisia de proiecte si financiare:|proiecte de parteneriatproiecte/cursuri  de
actului educational. educational; si parteneriate conform educational menite saformare
Sprijinirea tuturor profesorilor careeuropene bugetului fiecaruilridice calitatea actuluiimplementate/
\vor sa participe la stagii si cursuri de proiect educational. accesate/realiza
formare menite sd contribuie |g Conform -te
dezvoltarea dimensiunii europene inResponsabilul  culcalendarului
liceu; formarea continudErasmus Numarul de burse
din liceu obtinute
Sprijinirea  profesorilor pentru
obtinerea  burselor de  studiyl
Erasmus+, ori a altor tipuri de
burse educationale educationale.
3. DOMENIUL CURRICULUM
3.1. Realizarea unui procesSa  desfasoare activitatiOrganizarea unor dezbateri, studii deEchipa manageriald/Anul scolar  [Umane: Formarea delAsistente la  ore
educational ~ performantdidactice activ- participative,caz, analize si interpretari de textelProfesorii 2024-2025 colectivul delcompetente Crearea defInterasistente
care sa Incurajeze centrate pe elev /prescolar literare, istorice, filosofice , jocuri delConsilierul cadre  didactice,fatitudini interactive
initiativa, rol etc.Realizarea unor proiecte /lectiiEducativ clasele de elevi

creativitatea si performantal

civice, forumuri on-line de dezbateri,
activitati documentare si
investigatii de laborator,etc.

Sa formeze si sd dezvolteRealizarea unor investigatii, activitati
competenta de investigare, dede creativitate, portofolii ;

cercetare, avand
demersului

creativitatea elevilor.

in centrullOrganizarea
initiativa

unor concursuri  de|

silcreatie literara si artistica, de proiecte,|
de portofolii, respectiv concursuri
stiintifice

[Echipa managerialaConform

Profesorii
Consilierul
Educativ

Umane:
calendarului stabiliticolectivul de
de fiecargcadre  didactice,

catedrd/comisi gclasele de elevi:

Realizarea unei temePrograme si grafice

de creatie, dede pregatire pentru

cercetare, delconcursuri, proiecte|

investigare peletc.

semestru/catedra Programul
activitatilor din
calendarul

concursurilor,
proiectelor etc.

metodicad, conformiinvitati,

calendarului delcolaboratori,

concursuri siparteneri externi

proiecte MEC din alte unitati de
invatdmant si
institutii
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Materiale: videoproiec-
tor, laptop — existente

Sa coordoneze lucrari
creatie si de cercetare.

de

elevi/prescolari

Redactarea unor lucriri de
creatie, de cercetare peProfesorii Consilierul
diferite teme de céatre[Educativ Elevi

Echipa managerialdConform calendarului

stabilitde fiecare
catedra/comisie
imetodica, conform
calendarului de
concursuri si proiecte
MEC

de elevi: invitati,
colaboratori, parteneri
externi din alte unitati
de invataimant = si
institutii Materiale:
\videoproiec- tor, laptop
I existente Financiare:
premii (diplome, carti,
produse de

apetarie) 2000 lei

Umane: colectivul deObtinerea
cadre didactice, claseleperformante

comunicari

concursuri/sesi- uni de

dePublicarea
lajarticolelor
revistele scolii si/saul
in presa locala

n

proiecte educationale.

Sa initieze si sd realizeze

proiect.
Redactari de proiecte,
Derularea proiectelor.

Tntalniri de proiect.
Diseminarea rezultatelor.

Cautarea partenerilor de|

Profesorii Consilierul
Educativ Elevi

Echipa managerialdgConform calendarului

si
internationale

[proiectelor  nationalecomisiei

Umane: responsabilu |
proiecte
nationale si
internationa- le
Profesori, elevi, parinti
Materiale:

Realizarea unui
proiect din fiecare tip.

fiecarui
implementat

Grila de evaluare a

proiect
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site-uri  de specialitate
(spre consultare), laptop,
\videoproiect of
(existente), transport
pentru mobilitati,
fintalniri  de  proiect
Financiare: conform
resurselor
fiecdrui proiect
Sa disemineze informatia in|nformarea  comunitatiiEchipa managerialdPe tot Umane: profesoriiRedactarea unorNumirul de aparitii
comunitate. scolare despre realizari. |Profesorii Consilieruljparcursul anului scolar implicati direct, echipa‘articole si participareain mass-media locala
Prezentarea Tn  presaEducativ Elevi2024-20245 in termen jmanageriala, eleviilla emisiuni radio- TV.
scrisd, audio-video locala. Administrator ul site-de maximum 30 zile dejparticipanti si
ului liceului la incheierea beneficiari ~ Materiale:
evenimentului laptop, videoproiect or,
camera video, aparat
foto
(existente)

3.2. Dezvoltarea competenteloSa mentind studiul limbilorfMentinerea  orelor  delComisia deDecembrie 2024 Umane: profesoriiValorificarea Numarul de ore din
lingvistice, de comunicare,jstraine, in special a limbiilimba engleza in regimicurriculum Comisia implicati performantelor TC si din CDS alocat
de argumentare, a engleze apoi a limbilor francezalintensiv/bilingv Metodica a catedrei obtinute prin fiecarei limbi

si germana de studiul limbilorjstraine

engleza,
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competentelor si abilitatilor

antreprenoriale,
comportamentelor
democratice,
pragmatice

a

civice,

ILimba Engleza

franceza, germane.

Sa coordoneze elevii pentru aPregitirea si participarea elevilor laEchipa managerialdPana la Umane: profesoriiObtinerea unonNumarul de|
obtine performante Tn domeniulexamenele pentru obtinerealProfesorii de limbijorganizarea abilitati sarezultate foarte bune lacertificate obtinute
lingvistic; tot mai multi elevi sdfcertificatelor Cambridge si  altejstrdine examenelor pregateasca si saexamenele delListe  cu  elevii
promoveze examenele  deexamene care au Tn vedere evaluared internationale  degevalueze la acestefrecunoastere participanti/clas
competentd lingvistica,icompetentelor lingvistice limbi examene  Elevilinternationala ae/nivel Programul de|
examenele Cambridge etc. striine  (conform|Materiale: CDjcompetentelor pregitire
calendarului playere, laptopuri,lingvistice. suplimentara n
[Universitatii \videoproiect oare, scoald  Rapoartele]
Cambridge) culegeri de catedrelor de limbi
pregatire specificd straine
(toate existd 1in|
baza
imateriala a
liceului)
Sa  dezvolte strategii  deOrganizarea unor dezbateri, discutii|Echipa managerialdPe tot parcursulUmane: profesoriiSustinerea uneilChestionare  pentrul
comunicare  eficientd,  deargumentari. Profesorii anului scolar 2024-din arigdiscutii pe baza dejidentificarea
argumentare in cadrul tuturorfFolosirea unor forme si tehnici 2025 curriculara Limbaargumente. optiunilor/nevo
disciplinelor de invatadmant (dingeficiente de comunicare. si  ComunicareRealizarea unor eseuri,-ilor Programa de
TC si CDS) Utilizarea adecvatd a formelor| Elevii Materiale:jproiecte optional
Sa initieze elevii in tehnicile deexprimarii. CD playere,argumentative,
redactare in limba roména si in[Redactarea unor texte functionale. laptop-uri, dezbateri.
limbile strdine de circulatieReceptarea corecta, completd 4 \videoproiec- Elaborarea unor eseuri
internationala. sensului unui mesaj. toare, argumentative,

pertinente, pe
diverse teme.
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culegeri dj
[pregatire specifica
(toate exista n
lbaza materiald al

liceului)
Si formeze si sia dezvoltefinsusirea conceptelor si mecanismelorEchipa manageriald [Pe  tot  parcursulUmane: profesoriiRealizarea Rapoarte financiare
competente si abilitatieconomiei de piata. Profesori de istorie,anului scolar 2024-de discipline unui  produs|
antreprenoriale si alte abilitati deConstituirea companiilor scolare. socio- umane 2025 socio-umane al
viata. Efectuarea  studiilor de piata, Specialisti companiei. Participare
intocmirea si interpretarea rapoartelor financiari la
financiare si a studiilor de piata. Materiale: competitiide simulare
Documente manageriala.
specifice
raportarii
financiare si
studiilor de piata
Sa  formeze comportamentePromovarea relatiilor democraticeEchipa managerialdPe tot parcursullUmane: profesoriiParticiparea la Grila de evaluare 4
democratice, moral- civice, prinfintre membrii comunitatii scolare Profesorii  dirigintianului scolar 2024-de specialitateproiecte care dezvoltaproiectelor

care elevii sa inteleagd, sa|( prescolari si elevi). Crearea unuiProfesori cu 2025 Specialisti dincomportamentele implementate
respecte si sa practice drepturilemediu educativ care reflectd valorilespecializarefi- domeniul democratice,  moral-
omului, drepturile copilului, sadrepturilor omului, a drepturilonlosofie, economie, drepturilor civice, toleranta,
practice democratia, sa fielcopilului, valorile moral-religioase. [istorie, religie etc. copiilor Materiale:jempatia si alte valori
toleranti, sd accepte Realizarea unor proiecte in documentati-  eleuropene.
diversitatea de orice natura. domeniul drepturilor omului/copilului. specifica
Sa formeze comportamenteParticiparea la actiuni de ecologizare,[Echipa managerialdPe tot parcursulUmane: profesoriModificarea Numarul de
pragmatice, ecologice, atitudiniligienizare. Participarea la concursu;iJProfesori de anului scolar 2024-elevi, mentalitatii fata dejparticipanti la actiuni
responsabile fatd de societate,pe teme ecologice, sanitare, protectiabiologie, fizica,[)2025conform reprezentanti  aijmediu si fata de sine. |Liste nominale
mediu, fata de sine. consumatorului, etc a elevilor sichimie, geografie [calendarului delONG- urilonPerformante ale

prescolarilor. activitati a partenere elevilor pe aceastd

Redactarea si raspandirea unor tematica.
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brosuri, pliante si afigse scolare care comisiilor dinMateriale  saci,
[promoveaza dezvoltarea] liceusi al ONG-echipamente
comportamentelor pragmatice, urilor implicate Financiare:
ecologice, responsabile. alocate de|
organizatori
Si  formeze o culturdinsusirea competentelor si abilititilorEchipa managerialiUmane: |Achizitiona- reaSporirea eficienteiNumarul de
profesionala bazata pede lucru cu calculatorul. Echipa  de proiectcompartimente  le/de laptopurillectiilor certificate ECDL
utilizarea computerului. Comisiile metodice [secretariat, personaljpentru CDl, prin Procent ridicat de
administrativ, cabinetul utilizarea calificative avansat]
profesori psihologic calculatorului  si @asi experimentat la|
tablelor proba de Competente
inteligente. digitale din cadrul
examenului de
bacalaureat
Sa integreze mijloacele audio-Realizarea  lectiilor Tn  formatEchipa managerialaAchizitionare Sporirea eficienteiNumarul de
vizuale, calculatorul niinformatizat; Echipa de proiecfmateriale lectiilor prin materiale didactice
activitatea  curriculara  giiComunicarea eficienta cu elevii Comisiile metodice |Activitati: Pe tof utilizarea mijloacelorfin format electronic
extracurriculara. |Actiuni de prezentare cu ajutorul parcursul anului audio-vizuale Numarul de
Sa utilizeze TIC in procesul decalculatorului. scolar 2024-2025 Realizarea  paginilorjvizitatori ai paginilor|
predare- invatare. web. web Numarul de
lectii sustinute in
laboratoarele de
informatica Graficul
lectiilor desfasurate
3.3. Dezvoltarea spirituluiSa indrume si sd coordonezelRealizarea unor lectii de calitate. [Echipa managerialdTeste InitialefMateriale: [Evidentierea, Graficul  pregatirii
competitiv. elevii pentru rezultateEfectuarea unor ore de pregatireComisia pentrulSeptembri achizitionare a depremierea elevilorsuplimentare
Obtinerea performantelorperformante  obtinute  lajsuplimentard pentru performanta lajcurriculum Octombrie 2024  |culegeri de teste,performanti. Numarul de teste si
si evaludrile de parcurs , lagxamene. |Activitati: pe echipamente grile
Evaludrile
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lexcelentei

Nationale ILIV,VI si g
evaludrile finale (bacalaureat,
examene

de competente IT si lingvistice)

Conceperea testelor Tn acord cu
cerintele examenelor.

Stabilirea itemilor de evaluare.
Evaluarea pe bazi de itemi la toate|
disciplinele de studiu.

Comisiile metodice

Pe tot parcursul
anului scolar 2024
2025

sportive,
Financiare:
lei

7000

elaborate

Sa indrume si sd coordonezeOrganizarea unor activitdti  de[Echipa managerialdConform Umane: profesoriPremierea olimpicilorfNumarul de premii
elevii pentru obtinereapregatire a elevilor capabili delComisiile metodice [calendarului elevi  Materiale:Premierea  echipelonobtinute Liste de
performantelor/excelente i laperformanta. Profesorii de olimpiadelor baza  materialacastigatoare participare
olimpiade/concursuri  scolare,/Coordonarea lucrarilor, referatelor sieducatie fizica scolare, existentd si ced
la sesiuni de comunicéricomunicdrilor stiintifice; concursurilor, achizitionatd  cf,
stiintifice, competitii sportive. [Organizarea competitiilor sportive, competitiilor rubricii de mai

pregitirca  suplimentard  pentryl sus  Financiare:

performanté/excelenta premii

2000 lei

Sa  formeze  echipe/trupeSelectie obiectiva pentruEchipa managerialaConform Umane: profesori,Participarea laListe de participare

reprezentative competitive laconstituirea/completarea echipeloriComisia arte- sportcalendarului elevi, colaboratorilconcursuri INumarul de
nivel judetean, national sireprezentative (cor, teatru, dansuriProfesorii de limbicompetitiilor vizate,externi Materiale:Evidentierea competitii,
international sah, etc.) Activitate de pregatire,straine Pe tot parcursulnecesare pentrujrezultatelor festivaluri,
repetitii anului scolar 2024-decor,  recuzit concursuri la care
2025 etc. — partial participd Numarul de
existente calificari, premii,
Financiare: 2000 distinctii obtinute
lei
Sa consilieze si sda orientezeRealizarea  unor  activititi  de[Echipa managerialdPe tot parcursullUmane: profesori,Traseul profesional al Baza de date|

elevii  claselor  teerminale
\VIILXII) pentru alegerea unei
cariere de succes.

consiliere, individuale si de grup|
pentru  Orientarea  Scolard  si
Profesionala.

Consilierul  scolar
psiho-
pedagog Dirigintii

anului scolar 2024
2025, in
functie  de nevoi

elevi, colaboratorifabsolventilor.
externi  specialisti
din diverse

Mai 2025 -

referitoare la traseul
absolventilor pe ani

scolari, actualizatd
Grafice de a|
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pentru orientarejdomenii SOCi0- activitati, programari
pentru carieralprofesionale ale elevilor, liste de
aelevilor claselor aMateriale: participare Statistici
VIl -asia Xll-a  |materiale
promotiona- le ale
liceelor si ale
diverselor
universitati
Sa formeze un corp profesoralPromovarea cu succes a examenelor||SJ TM, CCD TM [Conform Umane: cadreToti profesorii sd-siNumarul de cadre
de elita pentru obtinerea gradelor didactice, a[Echipa managerialdcalendarului MEC sididactice obtina gradeledidactice absolvente
examenului pentru titularizare, aProfesori universitatilor Financiare: didactice in functie delde cursuri
cursurilor postuniversitare, a cursurilor] decontarea vechime in activitate silpostuniversitare
de formare. cursurilor delcompetenta. Numarul de
formare din(Cat mai multi profesorijparticipari la cursuri
fondurile sa urmeze cursuride formare Numadrul
prevazute 20000postuniversitare. Totide cadre didactice
lei profesorii s urmezefinscrise la grade
cursuri de formare Tndidactice
urmatorii 5 ani.
DOMENIUL RELATIILOR COMUNITARE
Dezvoltarea relatiilor JS& initieze si sd derulezeCautarea unor parteneri pentru initierealEchipa  de proiect Conform Umane: Realizarea cel putin aNumdrul proiectelor|
comunitare si/prin realizareaproiecte inter- institutionale,si derularea proiectelor; Toti profesorii dincalendarelor defresponsabi-  lullunui proiect de fiecarefrealizate Liste de|
parteneriatelor educationale|locale, nationale siRedactarea proiectelor; DerulareaLiceul Teoretic W concursuri comisiei tip. participare Rapoarte,
internationale. proiectelor Shakespeare” ,MEC, ONG- programe s grafice  Grile  de
urilor,  altor proiecte, profesori evaluare specifice
institutii partenere  |Materiale s fiecarui proiect
financiare:
conform bugetului
fiecarui
proiect/program
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Sa stimuleze participarea cat

Implicarea elevilor in toate etapele

Echipa  de proiect

Conform

Umane: profesori,

Cresterea numarului de|

Liste de participare

realizarea
produselor finale, materializate,
utile,

DVD-uri si CD-uri, brosuri, albume|
etc.); Realizarea schimbului de

Profesorii din Liceul

calendarului fiecarui|
proiect realizat

coordona- torii de
proiecte, alti

mai multor elevi In proiecte.  [proiectului: proiectare, implementare,[Toti profesorii dincalendarului fiecaruilelevi, altelelevi participanti Rapoarte, grafice
evaluare, diseminare. Liceul Teoretic ”W.|proiect realizat categorii de Grile de evaluare
Shakespeare” personal conform conform cerintelor
cu specificul fiecarui proiect
fiecarui  proiect]
realizat Materiale
si financiare:
conform
bugetului si
nevoilor
fiecarui proiect
Si impartaseasca idei si bunentalnirea cu partenerii din proiect|Echipa  de proiect|Conform Umane: profesori impirtasirea Numarul de Tntalniri
practici n domeniulldiscutii, planificarea, organizarea,Toti profesorii dinicalendarului fiecaruigelevi, altelexperientelor lonrealizate Numarul de
educational si comunitar, samonitorizarea, evaluarea; Liceul Teoretic W |proiect realizat categorii deleducationale. mobilitati Liste de
colaboreze  cu  parteneriiVizite ale echipei de proiect.Shakespeare” personal conformReflectii asupraparticipare Grafice de
implicati n proiect/proiecte.  |[Comunicarea in limbile striine cerute] cu specificullpropriilor abordari djdesfésurare a
de parteneri; fiecarui proiechredare- invitare activitatilor
Stabilirea activitatilor de comun acord realizat Materiale Chestionare Numarul
; si financiare: de aparitii in mass-
Implicarea egald a partenerilor Tn conform media
proiect. bugetului si
nevoilor
fiecdrui proiect
Sa coordoneze elevii pentruRealizarea produselor (pagini web,Echipa de proiect|Conform Umane: imbunititirea Numaérul de produse

activitatilor didactice i
extradidactice.

specifice realizate
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transferabile Tn alte contextejproduse. Teoretic W, profesori,  eleviRealizarea schimbuluiNumarul postarilor
educationale. Shakespeare” Materiale silde bune practice. pe site-ul liceului
financiare:
conform nevoilor
fiecarui proiect,
din bugetul
proiectului
Sa  disemineze rezultatelellnformarea comunitatii scolare desprefEchipa  de proiectO saptiméana de lajUmane: profesoriDiseminarea Numarul de aparitii
proiectului  Tn  comunitateaactiunile din proiect. Profesorii dinincheierea  fiecaruisi elevi rezultatelor in mass-medial
scolard locald, nationald siRealizarea unor pliante. RedactarealLiceul Teoreticproiect parteneriatelor. Numérul de
internationald. unor articole. Administrare forumurif”W. Shakespeare” documente/mat
de discutii on-line. eriale realizate
Realizare site-uri, emisiuni radio-TV/| Traficul pe internet
locale.
Sa integreze tematicaRealizarea  unor  cercetari  in[Echipa de proiectPe tot parcursullUmane: profesori,(Concretizarea Numarul de
proiectului  Tn  activitdtilepibliotecd, arhivd, muzeu, a unorProfesorii dinanului scolar 2024-elevi, specialistijactivitatii Tn cel putinllegitimatii de
curriculare si extracurriculare |interviuri, a unor scenarii de piese delLiceul Teoretic2025 din alte domenii2-3 produse finale  |bibliotecd Numarul
teatru, a unor site- uri etc. ”W. Shakespeare” de  competentd/| de vizite la muzee,
activitate arhive, alte institutiil

Traficul internet

4.2.

Corelarea  specializarilor|
din liceu cu piata muncii de
la nivel local, regional si
international

Sa adapteze actul educational
nevoilor de dezvoltare]
personala si profesionala ale
elevilor, din
accesului facil la sistemul licea
si universitar, respectiv pe piat;
muncii.

perspectivzlliceu;
I

\/Adaptarea  demersului  didactic
(invatare-predare-evaluare) la nevoile
prezente si viitoare ale elevilor din

Realizarea activitdtilor de consiliere
pentru alegerea carierei, cu sprijinul
psihologului scolar; Realizarea, prin
intermediul orelor de dirigentie a
activitatilor ce au ca scop formarea si

[Echipa managerialaPe

Profesorii  diriginti
IPsihologul scolar

dezvoltarea

tot  parcursul
anului scolar 2024-
2025

elevi

Umane: profesori,(Cresterea  accesului
elevilor pe piatq
muncii, cu cel putin
30%

INumarul de solicitari
pentru consiliere)
Graficul/progra

-marea  prezentarii
ofertei liceelor si
luniversitatilor/

locurilor de munca
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abilititilor de viata ale elevilor.

Sa consilieze si sd orientezel
elevii pentru alegerea carierei.

Consilierea si orientarea elevilor n
cabinetul de  psihologie  prin
intermediul testelor ;

Consilierea si orientarea elevilor prin
activitati propuse de Comisia pentru
orientare

scolara si profesionald, cu sprijinull
psihologului scolar.

Echipa managerialaMai 2025

Profesorii  dirigintil
Psihologul scolar

Umane:
psihologul
liceului, profesorii
diriginti, elevil
Materiale: baterii
de teste

Numarul elevilor care
au parcurs testele
pentru evaluarea
competentelor n
\vederea alegerii
carierei.

-

Graficul activitatilor
consiliere
orientare Numarul de
elevi cosiliati

de

si

Sa implice elevii in propria lor
formare  prin  promovared
educatiei complementare.

IPromovarea educatiei complementare
(educatie  pentru sanatate si
alimentatie sanatoasa; cultura;|
educatie civicd, antreprenoriald si
tehnologica; sport; lectura in clasa,
precum si stimularea dorintei de a citi,
de a cunoaste), prin intermediul orelor
de dirigentie; Propunerea si derularea)
activitatilor care pot contribui la
dezvoltarea educatiei complementare:
Editarea revistelor scolare, expozitii,|
concursuri, alte manifestari sub
genericul

,,Ccoala altfel”;

Formarea, dezvoltarea si exersarea
competentelor social civice
democratice necesare tinerei generatii
pentru participarea activa la viata
civica;

|Asigurarea  respectarii  drepturilor]
copiilor; Sustinerea activitatilor din

[Echipa manageriald|
Profesorii  diriginti|
Psihologul scolar

cadrul programului national

Pe

anului scolar 2024-

2025

tot

parcursul

Umane: profesori,
elevi,

parteneri/col
aboratori din|
domenii de

specialitate vizate

Cresterea  procentuluilListe de participanti
INumar de interventii
ale specialistilor din

de
profesori

care
desfasoara  activitati
menite si promoveze
educatia
complementara,
precum  si

a
numarului  de
care se implica
derularea lor.

elevi
n

diverse domenii
Chestionare  Numiir|
de aparitii in revistele
scolare Grafic
participari la)
concursuri
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|,,Scoala altfel”:

S3 simuleze o bursi reald aElaborarea protocolului de colaborare)

locurilor  de

munca,

n

colaborare cu AJOFM Timis.

cu AJOFM; Simularea unei burse

specialistilor ~ din  domeniu,
profesorilor si a dirigintilor Tn bung
desfasurare a bursei locurilor de
munca.

reale a locurilor de munca; Implicare:JCatedra

Echipa managerialaMai 2025

Profesorii  diriginti
de socio-
umane  Asociatial

parintilor din liceu

Umane: profesori,
elevi din clasele
terminale,
reprezentanti
IAJOFM

INumarul elevilor
participanti la bursa|
locurilor de munca

Liste de participare
Chestionare

4.3.

Cresterea prestigiului si a

atractivitdtii  liceului  Ia
nivel local, regional,
national si
international

Sa

urmareasca

traseul

individual al absolventilor de
ciclu gimnazial si liceal din

cadrul Liceul
Shakespeare”

Teoretic

”W.

Realizarea unei baze de date de catre
Comisia pentru promovarea imaginii
liceului  Folosirea  retelelor  de
socializare pentru crearea unor grupuri
de absolventi ai liceului (eventual pe
anumite intervale de timp sau pe|
[promotii).

Realizarea unei baze de date prin
crearea unor grupuri de discutii pe
retele de socializare (yahoo, facebook
etc.), pentru identificarea unor
absolventi cu cariera de scces, ori mari
personalitati la nivel european si
mondial.

Echipa de lulie 2025
management
Comisia
promovarea
imaginii liceului
Comisia CEAC

pentru

Umane: profesori
diriginti, elevi din
clasele terminale,
membrii  comisiei
CEAC

[Urmarirea  eficientei
sistemului educational
din liceu prin cresterea
oportunitatilor de|
accedere n sistemul
liceal si universitar
national si european,
respectiv de insertie pe
piata muncii.
Reconsiderarea

demersurilor  pentru
urmarirea traseului
profesional al

absolventilor liceului.

Liste cu optiunile
elevilor pentru licee
din oras si universitati
Trafic internet

Prof. Crepcea Claudiu

CLAUDIU
CREPCEA

Semnat digital de
CLAUDIU CREPCEA
Data: 2025.06.18
11:39:23 +03'00'
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