MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. LL.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

Nr. 7982 din 07.10.2025

[
<

o'

rS
47
-

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 09.1 0.2025
Presedinte CA: prof. Crepcea Claudiu
Actualizat si Revizuit in Consiliul de Administratie din data de 09 10.202%

W
o\

A\
v

PROIECT
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2023-2028

Echipa de proiect:

Prof. Crepcea Claudiu — director

Prof. Petrean Diana -Alina- director adjunct
Prof inv.prescolar — Bihoi Tulba Bianca Petronela
Prof. inv.primar - Lukaci Simona

Prof. inv. primar-Chitu — Tincu Rozalia Monica
Prof. inv. primar- Giuchi Andreea

Prof. Vicariu Luminita

Prof. Mihet Cristina

Prof. Kurcsakovski Beatrice

Prof.Stana Mioara

Duta Alexandru -reprezentant Primarie

Mihala Larisa -reprezentant Consiliul Local
Costea Cristian-reprezentant elev

Lupu Corina-reprezentant parinti

Secretar sef econ.Baciu Angela

Contabil sef -Medesan Sanda Elena

Lider sindical - Lengher Mariana;Seitan Aura

Revizuire pentru anul scolar 2025-2026

Timigoara, 2025



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. LL.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

CUPRINS

ARGUMENT:
PREZENTAREA LICEULUI

Scurt istoric

Profilul actual al scolii

Repere geografice

Cultura organizational

Perspective oferite absolventilor
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Contextul politic actual

Contextul legislativ

Politici educationale
ANALIZA MEDIULUI INTERN

Prezentare generala

Situatii statistice - elevi

Situatii statistice profesori

Organizarea spatiului si dotarea

Situatia bugetului

Ambianta din liceu

Perfectionarea si formarea continui a profesorilor
ANALIZAP.ES.T. - SW.O.T.
VIZIUNEA LICEULUI TEORETIC , WILLIAM SHAKESPEARE”
MISIUNEA LICEULUI
TINTE STRATEGICE
OPTIUNI STRATEGICE
OBIECTIVELE SPECIFICE TINTELOR ATRATEGICE
PLANUL DE DEZVOLTARE AL LICEULUI

Curriculum i viata scolara

Activitatile extracurriculare

Parteneriate si proiecte

Resursele umane

Programul de promovare al liceului in comunitate
PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL LICEULUI TEORETIC »WILLIAM
SHAKESPEARE” 2025 — 2026
PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA
INDICATORI DE PERFORMANTA



MINISTERUL EDUCATIE] SI CERCETARI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. LL.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

ARGUMENT

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltirii institutionale conform misiunii si a unor
scopuri generale de schimbare motivatd, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice de actiune
care sd conduci la rezultatele concrete agteptate.

Conditii strategice pentruun proiect , bineficut*

Adecvarea — si fie potrivit atingerii performantelor propuse;

Realizabilitatea (fezabilitatea) — caracter realist;

Economicitatea — minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea obiectivelor;
Simplitatea i precizia — obiective $i resurse necesare si suficiente realizirii inteniilor;
Sistematizare, lizibilitate, claritate — in concepere si redactare;

Operationalitate — aplicare usoars;

Unitate si consistents — fiiri contradictii conceptuale, principiale sau actionale;

Continuitate — fiecare actiune o pregéteste pe urmatoarea;

Flexibilitate — adaptabilitatea la situatii noi;

Incadrarea optima in timp — precizarea orizontului temporar;

Viabilitate i repetabilitate — proiectul s fie mentinut si aplicat atata timp cét conditiile de context
permit.

AN N N N N N N NN

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic *William Skakespeare” Timisoara este
parte integranti a strategiei de dezvoltare a Invafimantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport
al reformei profunde in curs de destdsurare in sistemul national de Invéitamant din Romaénia, reform3 ce
cuprinde toate componentele sistemului, de la curricul3 si péna la management si are ca tel crearea unuj
sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu cercetarea si
movarea, Liceul Teoretic »William Skakespeare,, Timisoara, respectiv cadrele didactice si beneficiarii
directi ai sistemului de invatimant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementirii unei
noi viziuni asupra educatiei, formirii, cercetirii si dezvoltdrii avand ca dimensiuni principale
Imbunatatirea calititii si a eficacititii sistemului de educatie si formare profesionals, facilitarea accesului
universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald citre
spatiul european. Exercitarea atributiilor care i revin managerului de unitate scolard implici:

* Realizarea unei analize realiste si complets;

¢ Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din

activitatea desfasurati;

® Stabilirea programelor de imbunatitire §i a punctelor slabe identificate in urma diagnozei

mediului intern, precum si coordonarea si monitorizarea acestor programe

* Identificarea nevoilor si elaborarea unei strategii de formare continui pentru personalul didactic

$1 organizarea unor activitifi in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante

* Promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real si competitiv

de servicii educationale

* Proiectul de dezvoltare institutionals este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele

$1 a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastri sd se desfasoare
ordonat, in echipd si si putem ridica standardele scolii §i sa ducem la indeplinire misiunea
propusi. Planul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari §i institutiile scolare cu care
colabordm si cunoasca tintele $i activitatea propusa si desfisurata de colectivul acestei scoli.

® Destinat deopotriva celor din interiorul, cét si celor din exteriorul scolii, proiectul focalizeazi
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atentia asupra finalititilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si competente):
asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse
material - financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare
asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate
oferd colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schimbare
favorizeaza cresterea increderii in capacitdtile i fortele proprii
asigura dezvoltarea personali si profesionala
consolideazi parteneriatele din interiorul $i exteriorul unititii scolare
stimuleazi dezvoltarea ethosului scolar

VVVVY VvV v

Proiectul de dezvoltare institutionals al scolii are caracter anticipativ §i valoare strategica.
Proiectul scolii, are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de altd
parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunititii pe care aceasta o serveste,
Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltirii institutionale, are o valoare strategicd. El este conceput pe o
perioadd de 5 ani si, chiar dacd sufers modificiri pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru
activitatea din scoala respectiva, inclusiv priorititi in alocarea resurselor.

Proiectul icolii are un caracter situa ional: este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete
in care functioneazi scoala si tendintele de evolutie ale acestora; tine cont ci amenintiri evidente - cum
ar fi lipsa de pregitire a managerilor sau formarea deficitari a profesorilor - pot deveni oportunitati
pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoj interne i ca surse de elaborare a indicatorilor: » Stiu
cd nu stiu - deci trebuie sa inva”.

Proiectul scolii are doud comyonente strins articulate; Componenta strategica, "perend"”
misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitifii scolare.

Componenta operationali - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele
strategice si se realizeazi misiunea.

Ambele componente trebuie si atinga toate domeniile functionale: curriculumul resursele materiale
s1 financiarere sursele umane relatiile sistemice si comunitare Indiferent de optiunea sau de optiunile
strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul icolii a fost elaborat de la Zeneral la particular:

Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea scolari

Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile concrete ( pe
domenii)

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elabordrii sale. Proiectul institutional de
dezvoltare a scolii nu este i nu poate fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de inteligent si
cxperimentat. El este expresia unei analize, a unei gindiri §i decizii colective, a unei comunititi de
finalitati si interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort
de echipi aflatd intr-un permanent proces de inovare.

Daca este si ne situdm intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invifamantul preuniversitar
timisan, scoala noastri ocupd unul din locurile fruntase, bucurandu-se de prestigiu si notorietate in
spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de
aprecierea si respectul societitii civile. Credem in valorile profesionale formate si afirmate in aceasti
scoald, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde
ridicate performantele elevilor. Primul dintre motivele care ne sustin aceasti certitudine este dorinfa cét
mai multor elevi din ciclul primar si gimnazial de a riméne si de a studia la aceasti scoald, iar al doilea
este dat de rezultatele obtinute le olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale, nationale si

— viziunea,
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internationale, de la care elevii s-au intors cu premii, distinctii si medalii. Suntem incredintati ci elevii
$i corpul profesoral de aici se afli pe traiectoria ascendentd a devenirii invétdmantului roménesc,
catalizandu-i actiunile pe directia redimensionirii continue a calitdtii, sporirii si mentinerii notorietatii
de care se bucuri aceasti institutie scolard din Timisoara.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) este documentul si instrumentul de lucru necesar
pentru a avea o perspectivi reali asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia dar i a
activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionald precizeazi pe termen lung activitatea viitoare, pe baza
unor repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unor obiective care si depaseasci durata unui
ciclu de inviimant in asa fel incat obiectivele propuse sa poatd fi evaluate si confirmate.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmitoarele domenii:

Asigurarea progresului — evolutia si Inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflim? Ce schimbiiri se impun? Cum vom reusi si le realizim? Ce valori ne sus{in? Cine sunt
beneficiarii schimbarilor?

Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitdti, atitudini, cunostinte, aptitudini,
credinte si valori.

Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse umane, relatii cu
comunitatea, managementul calitatii.

Strategia pe termen lung a scolii - transpunerea acesteia intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot
fi usor intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personali si profesionals — potenteaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii
si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legitura permanents cu interiorul si exteriorul unititii scolare face ca familia, comunitatea
si alte institutii s3 fie implicate intrinsec in educatie.

Proiectul de dezvoltare institutionald, pentru perioada 2023-2028, al Liceului Teoretic William
Skakespeare Timisoara, judetul Timis, a fost realizat pornind de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern.
Analiza mediului extern, a conditiilor economico-sociale si culturale, evidentiaza anumite aspecte
relevante mentionate in documentele de politica locala sau in documentele de politici educationale si
evidentiazi cadrul legislativ actual din domenjul educatiei formale din Romania.

Analiza mediului intern valorifics punctele tari si slabe identificate si descrise in vechiul proiect de
dezvoltare institutionald, anumite informatii existente pe site-ul scolii, date statistice gisite pe site-uri
(minister, ISJ Timis, CJ Timis, MEN/ Evaluare Nationala etc.)

Prezentul document de politici educationald a gcolii, prin directiile de actiune, prin obiectivele
si actiunile propuse urmareste  eliminarea/diminuarea punctelor slabe identificate si a
riscurilor/amenintirilor determinate de mediul extern si evidentiazi ,,zonele” in care organizatia poate
actiona, utilizind resursele strategice pe care le detine, pentru a valorifica oportunititile oferite de mediul
extern in scopul cresterii calititii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor
scolii, pentru imbunitatirea imaginii institutiei in cadrul comunitétii locale si educationale.

Proiectul este fezabil, deoarece scoala dispune de anumite resurse strategice: politici educationale la
nivel judetean si local, resurse financiare, resurse informationale si resurse umane cu disponibilitate
pentru a actiona in vederea Imbunitatirii activitatii scolii.

Proiectul este necesar, deoarece el este cel mai important reper de actiune al scolii, oferind,
totodata, atdt membrilor organizatiei si beneficiarilor nostri, cét si potentialilor parteneri o imagine
complexi si corectd a politicii scolii. Proiectul poate fi ,,garantia” scolii, elementul de credibilitate a
institutiei in relatiile interinstitutionale.

Proiectul oferd oportunitti atat pentru institufia/organizatia noastrs, cat si pentru beneficiarii
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serviciilor educationale oferite de scoald sau pentru diferiti parteneri institutionali, deoarece, prin toate
acfiunile propuse se urmireste cresterea calititii  activitifii scolare, implicit, imbunititirea
performantelor in invitare ale elevilor nostri si, ulterior, asigurarea continuirii studiilor de citre
absolventii scolii.

in concluzie, putem afirma ca acest proiect poate deveni un document strategic privind dezvoltarea
durabila si integrats, pe termen mediu, a institutiei noastre, dupd o consultare complex a personalului
scolii, a elevilor si parintilor acestora, a potentialilor parteneri din comunitatea locali sau educationala.
Contextul legislativ in care a fost elaborat acest_jiroiect de dezyoltare institufionali este dat de
urmitoarele acte normative:

Legea Tnvé;éméntului Preuniversitar 198/2023 cu toate modificirile si completérile ulterioare;

Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011

Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean Timis;
Ordinele, notele, notificirile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;

Regulament-cadru  de organizare  si  functionare a unititilor de  Invifimant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.

Ordinul nr. 4498/2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor
de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024.

Ordinul nr. 4688 din 29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general — Calitate in scoala din Roméania
prin standarde si standarde de referintd, a cerintelor minimale pentru serviciile educationale, respectiv a
standardelor specifice de calitate pentru invafimantul preuniversitar.

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitétilor de
invaggmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodici a unitagilor de
invatimént preuniversitar, publicati in MO nr. 38/1 8.01.2007;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in inviimantul preuniversitar, publicatd in MO nr. 822/08.12.2008;
ANEXA - H.G. nr. 22/25.01.2007 Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditrii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie

Legea nr. 319/2006 a sanitatii si securitafii in munci actualizata;

OSGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzdnd standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificirile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificirile si completarile ulterioare;

HG. privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodicé a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

OM. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionals al expertilor in evaluare si
acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in fnvétéméntul Preuniversitar;

HG nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditérii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invifamant
preuniversitar

ORDIN nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitétile de invagimant preuniversitar

HOTARARE nr. 155 din 2 februarie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in fnvétémﬁntul Preuniversitar
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% OMEN nr. 4797 din 31.08.2017 cu modificirile si completarile ulterioare, privind regulamentul de
organizare si functionare a unititilor de invétdmant intensiv/bilingv.

PDI-ul Liceului Teoretic William Skakespeare Timisoara porneste de la premisa cé societatea actuali
este supusa permanent schimbrilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de educatie trebuie si se
poatd adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin proiectarea activititii din unitatea de
invitdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cét i pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica,
traditionald, nu mai prezinti interes. Dorinta de a studia se incadreazi pe alte coordonate, in afara
constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitafii procesului instructiv—educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de
un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate §i cooperare, ca premisd a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai
ales pentru a sti si faci, a sti si fie, a sti sd devin, practicind un invatdmant cu un standard Tnalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legii Tnvé;éméntului Preuniversitar, scoala poate si-gi conceapa politici proprii
in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferi acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reali si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de citre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitafii prin transformarea
scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societitii (corelarea mai buna dintre
oferta $i cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-gi propria oferta educationald, dupi ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunititii,
fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale
comunitdfii. De aceea 1si fixeazi tintele strategice fn functie de misiunea asumati a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala fsi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fira a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invitimant de calitate: baza materiali a scolii; calitatea profesionald si morald a celor care
educd; structura genetici a elevilor; mediul familial s1 social; o directionare si structurare permanenta a
invagamantului printr-o legislatie bine racordati la realitdtile si traditia invatamantului romanesc si in
concordantd cu evolutia societatii pe plan national si realizirile invafamantului pe plan international.

Liceul Teoretic ,,William Skakespeare,, Timisoara functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si a activititilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia
permifind consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia educationali
la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana.
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Atentia este concentrati asupra finalitétii principale a educatiei, formulate in Legea Invagimantului
Preuniversitar: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitifi si aptitudini, necesare pentru:

implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si
aspiratiilor fiecaruia si dorinei de a invéta pe tot parcursul vietii;

integrarea sociali si participarea cetateneascd activa in societate;

ocuparea unui loc de munci si participarea la functionarea i dezvoltarea unei economii durabile;
formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura national si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectirii drepturilor si libertsfilor fundamentale ale omului;
cultivarea sensibilititii fata de problematica umana, fati de valorile moral-civice si a respectului pentru
naturd si mediul inconjuritor natural, social si cultural, asigurind concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relaii sistemice §i
comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
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PREZENTAREA LICEULUI

ISTORICUL SCOLII:

L et
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fnﬁin;at in septembrie 1990, sub denumirea de Scoala Engleza, la initiativa unor persoane
inimoase si dedicate, doamnele profesoare Reghina Dascil, Felicia Ercufa, Felicia Dinu si Carmen
Cotuna, Liceul Teoretic William Shakespeare este astizi una dintre cele mai importante institutii din
peisajul invatimantului timisorean. Acesta functioneaza cu patru niveluri de studiu: prescolar, primar,
gimnazial i liceal, cu profil intensiv si bilingv de limba engleza.

Desi tandr, liceul a reusit si se impuna si sd-si facd un renme, datorita implicarii si efortului
depuse de-a lungul timpului. Desigur, nu se poate mandri cu o traditie ce dateazi de mai bine de o suti
de ani, dar rezultatele elevilor si daruirea cadrelor didactice ale institutiei compenseazi lipsa acesteia.
Atuul pe care liceul 1l are este posibilitatea elevilor , din toate ciclurile, si aprofundeze limba englezi cu
profesori din Marea Britanie, Tara Galilor, Irlanda ori Statele Unite ale Americii. In fiecare an, in
institutie, acestia le ofera oportunitatea unica de a intra in contact cu vorbitori nativi ai limbii engleze.
In cei 30 de ani care s-au scurs de 1a infiinfarea lui, liceul a fost cadrul perfect pentru formarea ca oameni
a miilor de elevi care i-au calcat pragul.

Dovadi de netigaduit stau rezultatele deosebite ale acestora la olimpiade, concursuri, manifestiri
culturale nationale si internationale si tabere de limba engleza.

Nu e mai putin important ci 80% dintre elevii liceului au obtinut certificate Cambridge, iar
aproximativ 20% dintre absolventi isi continui studiile la universititi din Marea Britanie, Franta,
Germania, Elvetia, Danemarca, Statele Unite st Canada.

Cei peste 1000 de copii si elevi ai liceului beneficiazi de un invatdméant de calitate, fiind
indrumati de un colectiv de cadre didactice bine pregitite si dedicate profesiei de dascil.

Conturul, personalitatea, istoria si locul unitatii in cadrul invatamantului timisorean pot fi
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creionate si trasate pornind de la specializirile si profilurile promovate in cei 30 de ani de existenta.
Liceul Teoretic *William Shakespeare” Timisoara a luat fiin{d ca o organizaie care isi propune si
realizeze o serie de obiective in domeniul pregatirii cadrelor didactice fiind unul din cele mai de seams
centre de educatie si de culturd ale Banatului. De la inceputul existentei sale, liceul a functionat ca o
structurd in care echipa de conducere, elevii, profesorii si périntii, prin actiunile si activitatile lor au
construit un mediu specific, bazat pe responsabilitate, disciplin, exigents, corectitudine si performanti
ridicata (de exemplu, maximizarea rezultatelor) reprezentand principiile fundamentale, valorile si
normele de bazi ale scolii.

Liceul Teoretic William Shakespeare Timigoara are urmitoarea structur:
PATRU CORPURI DE CLADIRE:
Un corp de clidire destinat procesului educational prescolar pe strada Iosif Vulcan nr. 1 unde existd
S _grupe de grescolari cu program prelungit (1 grupd mics, 2 grupe mijlocii, 1 grupd mare si 1 grupi
mixta)
Un corp cladire destinat procesului educational primar pe strada strada Moise Nicoari nr. 17 unde existd
18 sali de clasi cu:
3 Clase pregititoare
4 Clase I
4 Clase aIl-a
3 Clase alll-a
4 ClaseaIV-a
Un corp cladire destinat procesului educational gimnazial pe strada Piata Romanilor nr. 13, unde existi
10 sali de clasi cu:
I clasia V-a
2 clase a VI-a
3 clase a ViI-a
2 clase a VIII-a
1 clasd a IX — a Uman
I clasd a IX — a Real
Un corp cladire destinat procesului educational liceal pe strada I.L. Caragiale nr. 6 unde exista:
15 sali de clasi cu;
2 clasea V-a
1 clasd a VI-a
1 clasi a VIII-a
I clasd a IX —a Uman
1 clasd a IX — a Real
2 clase a X-a Uman
2 clase a X-a Real
2 clasd a XI-a Uman
I clasd a XI-a Real
1 clasd a XII-a Uman
1 clasa a XII-a Real

TOTAL: 43 SALI DE CLASA si 5 GRUPE
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Tipul scolii: prescolar cu program prelungit, primar, gimnaziu, liceu, cursuri de zi
Telefon: 0256-201247

Fax: 0256-435188

Email/web: directiune williamshakesfieare. ro, www.williamshakespeare.ro
Limba de predare: limba romanz

REPERE GEOGRAFICE

Liceul Teoretic ,, William Shakespeare,, Timisoara este situat intr-un cartier central al orasului
Timigoara, cartierul Fabric, in imediata vecinitate a bisericii catolice Milenium. Are tradifie de scoald
cu profil intensiv si bilingv de limba engleza, cu specializirile matematica- informatics si filologie. In
apropiere se afla Scoala Gimnaziali 21, Scoala Gimnaziali 1, Scoala Gimnaziali 16, Liceul Pedagogic
Carmen Sylva, Colegiul National C.D. Loga si 3 gradinitele: Gradinita 53, Gradinita 19, Gradinita 22.

Populatia scolard a liceului provine in mare parte din pepiniera proprie si de la scolile din
Timisoara §i acoperi la nivelul invatAmantului preuniversitar, toate nivelele: prescolar, primar,
gimnazial si liceal. Existd o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ce priveste numirul de elevi,
(plecati/veniti), motiv pentru care putem concluziona c¢i numirul elevilor care studiazi la Liceul

Teoretic ,,William Shakespeare,, Timisoara se mentine ridicat.

Existenta si activitatea liceului se bazeazi pe un set clar de valori aviand ca element central

respectul pentru sine si pentru ceilalfi.

La finele perioadei liceale elevii devin independenti, bine informati, atenfi i Increzitori. Scopul
este ca fiecare dintre ei si dezvolte un simf realist si obiectiv al propriilorrealiziri in toate domeniile,
avand ca suport esential ceea ce au deprins §i acumulat prin i in timpul activitatilor academice si a

celor extra-curriculare.

Cultura organizationali

Cultura organizationald reprezinta , Un complex specific de valori, credinte conducitoare,
reprezentari, intelesuri, cdi de géandire neimpértasite de membrii unei organizatii care determini
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modurile in care acestia se vor comporta in interiorul §i in afara organizatiei respective §i care sunt
transmise noilor membri drept corecte®. (8. lIosifescu ,,Management educational pentru institutiile de
invafimant*, Bucuresti, 2001)

Cultura organizationald este mediul intern care caracterizeazi fiecare organizatie, in care
actioneazi si se dezvoltd grupurile §i fiecare individ in parte si care determini comportamentul/
atitudinile ce conduc la eficienta organizatiei respective.,,Cultura organizationald este personalitatea
unei organizatii”, (McNamara 1997).
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Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv si bilingv de studiere a limbilor strdine, de circulatie internationala, Liceul
Teoretic ,,William Shakespeare”, oferi posibilitatea absolventilor de a obtine la sférsitul clasei a XII-
a atestate de competente lingvistice, recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetirii.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc cunostinte si
competente suplimentare care le faciliteazii admiterea la facultéti de prestigiu, cu deosebire umaniste,
medicind, filologie, stiinte economice, teatru, film, regie, Academia de Politie, Academia Militar3, s.a.
Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le permite si promoveze
examenele de admitere ale oriciirei facultati pe care o aleg, din tard si striinatate.

in afari de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoali — din orele de curs si
din optionalele oferite de liceul nostru, absolventii parisesc scoala cu o perspectivd mai larg3 asupra a
ceea ce inseamnd s fii cetifean european.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii dezvoltd o serie de aptitudini social-culturale si competente
de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea moderni, europeans.

in comparaie cu absolventii altor licee teoretice, ei demonstreazi cu prisosinta nivelul inalt de
pregatire pe care l-au primit in cei patru ani de studii liceale, isi dezvolti latura creativi a personalitatii
si dovedesc insusirea unor abilitdti de lideri, devenind flexibili, independenti si cu o mai mare
disponibilitate citre schimbarile din jurul lor.

Grédinita GPP nr. 44 Timisoara ofers anual suportul pentru formarea claselor de invatamant
primar. Astfel:

- In anul scolar 2021-2022, aproximativ 90% din populatia efectivelor de prescolari se inscriu in
etapele de inscriere in clasa pregititoare, datorits circumscriptiei in care isi au domiciliul
parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor, restul de copii vin din afara circumscriptiei scolare;

- In anul scolar 2022-2023, aproximativ 92% din populatia efectivelor de prescolari se inscriu in
ctapele de inscriere in clasa pregatitoare, datoritd circumscriptiei in care isi au domiciliul
parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor, restul de copii vin din afara circumscriptiei scolare;

- In anul scolar 2023-2024, aproximativ 95% din populatia efectivelor de prescolari se inscriu in
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etapele de finscriere in clasa pregititoare, datorita circumscriptiei in care isi au domiciliul
parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor, restul de copii vin din afara circumscriptiei scolare;
In anul scolar 2024-2025, aproximativ 95% din populatia efectivelor de prescolari se Tnscriu in
etapele de inscriere in clasa pregatitoare, datoriti circumscriptiei in care isi au domiciliul
parintii/tutorii/reprezentantii legali ai copiilor, restul de copii vin din afara circumscriptiei scolare;

fnvé;éméntul gimnazial de la Liceul Teoretic ,, William Shakespeare,, Timisoara ( céte 3

clase de a V-a, in fiecare an scolar) este organizat de tip englezi intensiv. La finalul claselor a IV-
a elevii acestor clase impreuni cu elevii care doresc continuarea clasei a V-a la Liceul Teoretic
»William Shakespeare,, Timisoara se inscriu, se echivaleaza ( cei care fac dovada sustinerii
examenelor Cambridge péna la data inscrierii- luna mai a fiecirui an scolar) si/sau sustin probi de
verificare a cunostintelor de limba englezi In urma cirora sunt admigi/respinsi pentru a-si continua
studiile in clasa a V-a la Licel Teoretic »William Shakespeare,, Timisoara.

Real si Uman, specializarea Filologie si Matematici-Informatics, sunt constituite in urma
examenului de Evaluare Nationali si a repartizdrii computerizate. Astfel:
in anul scolar 2021-2022 s-au constituit 1 clasd de Filologie si o clasi de Matematici-Informatica.
Elevii admisi au sustinut in luna mai proba de verificare a cunostintelor de limba englezi, in urma
careia au fost declarati admisi, putind astfel si participe la repartizarea computerizat. Din elevii
claselor a VIII-a ai Liceul Teoretic »William Shakespeare,, Timisoara, au ramas 3 elevi, adici
5,76%
in anul scolar 2022-2023 s-au constituit 2 clase de Filologie si o clasi de Matematici-Informatica.
Elevii admisi au sustinut in luna mai proba de verificare a cunostintelor de limba englezi, in urma
careia au fost declarati admisi, putand astfel si participe la repartizarea computerizati. Din elevii
claselor a VIII-a ai Liceul Teoretic »William Shakespeare,, Timisoara, au ramas 12 elevi, adica
15,38%.
fn anul scolar 2023-2024 s-au constituit 2 clase de Filologie si 2 clase de Matematici-Informatica.
Elevii admisi au sustinut in luna mai proba de verificare a cunostintelor de limba engleza, in urma
careia au fost declarati admisi, putand astfel sa participe la repartizarea computerizati. Din elevii
claselor a VIII-a ai Liceul Teoretic »William Shakespeare,, Timisoara, au rimas 11 elevi, adica
10,57%.
in anul scolar 2024-2025 s-au constituit 2 clase de Filologie si 2 clase de Matematici-Informatici.
Elevii admisi au sustinut in luna mai proba de verificare a cunostintelor de limba englezi, in urma
careia au fost declarati admisi, putand astfel si participe la repartizarea computerizati. Din elevii
claselor a VIII-a ai Liceul Teoretic »»William Shakespeare,, Timisoara, au rdmas 18 elevi, adica
20,22%.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Contextul eurojiean

Educatia este esentiald pentru vitalitatea societdtii si economiei europene. Spatiul european al
educatiei urmireste si furnizeze comunitatilor de educatie si formare sprijinul de care au nevoie
pentru a-si indeplini misiunea fundamentals, in vremuri provocatoare si interesante — Presedinta von
der Leyen.

Dreptul 1a educatie, formare profesionala si invétare pe tot parcursul vietii, care trebuie s fie
favorabile incluziunii si de fnalta calitate, reprezinti unul dintre principiile europene.Uniunea fsi
restabileste strategia de crestere pe baza durabilitatii, cu tranzitia verde si tranzitia digitala ca factori
de transformare. Educatia se afla in centrul modului de viati european, consolidind economia sociald
de piatd si democratia prin libertate, diversitate, drepturi ale omului si justitie sociala
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Contextul national

La nivel national priorititile Ministerului Educatiei §i Cercetirii sunt precizate in cadrul Planuluj
de actiune pentru educatie specific perioadei 2019-2030. Acesta vizeazi urmdtoarele obiective
strategice: - modelarea printr-o legislatie moderni si coerents, a unui sistem educational si de formare
predictibil, stabil, dar deschis inovarii, care si raspunda nevoilor societitii actuale si aspiratiilor tuturor
elevilor - promovarea stirii de bine in scoli ca premisa pentru Imbunititirea serviciilor educationale si
pentru folosirea eficienti a resurselor scolare inclusiv a mediului digital - asigurarea conditiilor necesare
participarii tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si al elevilor
cu nevoi educationale speciale dar si al elevilor supradotati si sprijinirea lor in realizarea potentialului
personal - dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de monitorizare si evaluare in
vederea furnizarii de date pentru formularea unor directii strategice si a unor solutii de imbunétatire
permanentd in parteneriat cu pirtile cheie interesate, a calititii serviciului public de educatie - crearea
cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri educationali, si dobandeasca
abilitati si instrumente necesare pentru a oferi o experientd de invitare de calitate - intensificarea si
diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre scoli si sectorul economic, pentru
a creste relevanta actului educational la nevoile societafii.

Strategia europeani in domeniul educatiei §i formdrii profesionale
Ca urmare a integririi sale in Uniunea Europeans, Roménia urmeazi sd-si armonizeze sistemul
educational cu politicile si strategiile europene in domeniul educatiei.
Principalul document european care orienteazi dezvoltarea europeani in urmitorul deceniu il
constituie Strategia Europeans Orizont 2020". Dous din cele trei tinte strategice pentru 2020 au
relevant3 pentru sistemele de invatamant:

= cresterea inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

& cresterea favorabili incluziunii: promovarea unei economii cu o rati ridicati a ocupdrii fortei
de muncd, care si asigure coeziunea sociali si teritoriala.

Ca urmare, statele membre vor trebui2:

* sd efectueze investitii eficiente in sistemele de Invéfimant si de formare la toate nivelurile (de
la nivel prescolar la nivel universitar);

= sd amelioreze rezultatele in domeniul educatiei, tratdnd fiecare segment (prescolar, primar,
secundar, profesional si universitar) in cadrul unei abordiri integrate, care si includa
competentele-cheie si care are scopul de a reduce abandonul scolar timpuriu;

% sd consolideze deschiderea gi relevanta sistemelor de invitimant prin instituirea unor cadre
nationale de calificare si printr-o mai bung directionare a rezultatelor invagarii spre nevoile
pietet muncii;

% sa asigure dobandirea competentelor necesare in vederea continuirii studiilor si a integrarii
pe piata muncii, precum si recunoasterea acestora pe tot parcursul educatiei generale,
profesionale, superioare si din viata adultd, inclusiv in cadrul invétarii non- formale si
informale;

= sd dezvolte parteneriate intre mediul educatiei/formarii si cel al muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertelor de educatie si formare.

Unul dintre cele 5 obiective majore ale Strategiei europeane in domeniul educatiei si formirii
profesionale se refers la educatie, si vizeazi reducerea sub 10% a ratei de pardsire timpurie a gcolii si
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cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in varsti de
30-34 de ani. In cadrul acestui program a fost stabilit cadrul strategic ,,Educatie si formare
profesionali 2030”.

Obiectivele programului Europa 2030 au fost transpuse in obiective nationale pentru fiecare stat
membru; astfel, in cazul Roméniei, ar trebui si se ajungd pand in anul 2030 la o rati de parasire timpurie
a scolii sub 11,3% si la o pondere a absolventilor de studii superioare in randul populatiei in varsti
de 30-34 de ani de peste 26,7%. Aceste obiective presupun coordonarea eforturilor tuturor factorilor

implicati in educatie, inclusiv pe linia formérii continue a cadrelor didactice.

! Comunicare a Comisiei. Europa 2030. O strategie europeani pentru o crestere inteligents, ecologici
si favorabild incluziunii. Bruxelles: 03.03.2020.
* Comunicare a Comisiei. Europa 2030. O strategie europeani pentru o crestere inteligentd, ecologica
s1 favorabila incluziunii. Bruxelles: 03.03.2020.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. LL.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

ANALIZA MEDIULUI EXTERN INDIRECT

Analiza mediului extern al Liceului Teoretic William Skakespeare Timisoara, judetul Timis, are
la bazi documente de politici educationale, nationale sau locale. In realizarea analizei PEST(E) au fost
valorificate continuturile urmitoarelor strategii de dezvoltare locald: Programul strategic de dezvoltare
economico- sociald a Judetului Timis pentru perioada 2023-2028;

Documente de politici educationale nationale.

ANALIZA PEST a judefului TIMIS Prezentare generald a judetului

“Judetul Timis este situat in vestul Romaniei si se Invecineazi la vest cu Serbia si cu Ungaria, la est
cu judetul Hunedoara, la sud-est cu Jjudetul Caras —Severin, iar la nord cu Jjudetul Arad. Judetul Timis face
parte din Regiunea de Dezvoltare VEST,

alaturi de judetele Arad, Hunedoara si Caras-Severin, suprapunindu-se, astfel, provinciei istorice
Banat.

De asemenea, judetul Timis face parte din Euroregiunea “Dunare-Crig-Mures-Tisa” (DKMT), o
regiune trasfrontalierd ce se intinde pe 77.100 km? si cuprinde o populatie de 6 milioane de locuitori™.

Partenerii DKMT sunt:

Roménia: Judetele Timis, Arad, Carag-Severin, Hunedoara;

Ungaria: Judetele Csongrad, Békés, Bacs-Kiskun;

Serbia: Provincia Autonoma Voivodina.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. LL.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:
Prezentare generali

Liceul Teoretic ,, William Shakespeare” este situat in zona Traian. Are traditie de liceu
bilingv, cu specializirile uman si real. Este specializat in studiul limbii engleze. Populatia
scolara acopera la nivelul invatdimantului preuniversitar nivelul prescolar, primar,
gimnazial si liceal.

Date despre populatia scolara :

Situajii statistice - elevi 2021-2022

drort, livel Filiera ‘ofil ___Specializare Fir, clase/grie i Sroelevi |
1. RESCOLAR ica 1§
| ijlocie 1 -8
- SSEEENE Hiare gE__fo
"RIMAR 1 | “Tegdtitoare E M
L | Bl 7
m1l-a L 4
i lila [ 7
V- ks |
i IMNAZIU r b Vaa O 7
ntensiv englezi k VI-a 1] R
Vil-a B s i
e e
- = A—
:-I ICEU eoretici S eal ! atemnatic IX-a 1 g4 I
| r . X-a 1
informatica biling | w7, 1 1 |
i IXiLa Em -
e L All-a
Lman ilologie bilingv engleza B IX-a i
b X-a
i XI—a N I 0
| b XIl-a 1|10
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___Situaiii statistice - elevi 2022-2023

Ir.crt. Wivel | iliera I fil Fpecializare 1. clase/grupe for elevi
I FRESCOLAR ficd T &
| iijlocie [ -
i Ftare L Fl = _|
B RIMAR | |egatitoare I 5 |
B &
II-a ol
Ill-a i3
slV-a 0
1IMNAZIU intensiv englezi #V-a i |82 l
l | # Vl-a 1 5
A Vil-a j W
e | Viil-a ks
4, ICEU eoretica Meal ¥ atematica IX-a i1 W6 g
i : X-a - 1
informatica bilings x1.. h g
— - —
ﬁglezz’f _. Xll-a L_J0
II man F ilologie bilingv engleza i IX-a 1 =3 !
I F X-a 1 ;8_ |
| B XI-a 1o |
| s XII-a 1 il
Situatii statistice - elevi 2023-2024
[y Faivel “Wiliera bsafil Specializare ir. clase/grupe Fr. elevi
3 ~FRESCOLAR T I ! [.ica Y
Mijlocie 1 53
{are - ]
B lixta 1 0 i
FRIMAR I'regatitoare A 4 T
1 | 9
w Il-a 4
1I-a | 57
1 IV-a | i75
i IZIMNAZIU “Tntensiv englezi BV-a - 0
a Vi-a 82
i Vila __ o
a VII-a II' 1 |
W ICEU ‘eoretica eal Ll'atematica b Xa il
| t | P
informatica biling*}, XI-a 1 9 [
inglezi | XIl-a L__do I
{liman ilologie bilingv engleza & IX-a E 2
| [ s ||
= X-a _l __H9 1
Xl-a 1 "8 1
{ i Xll-a 1~ ko !
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
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Situatii statistice - elevi 2024-2025

I‘Ir.crt. [ivel _'iliera [eafil ! pecializare Fr. clase/grupe . elevi

i § RESCOLAR I Flica 1 s
Sliilocie 1 b
|a.re g3 4

P — | _E lixta 119 |
E II'RIMAR | [Fregititoare | 6
1 ‘4
i I-a . 1
| p_III-a 1 _I-!9
| alV-a i B
f IIMNAZIU — Intensiv engleza Tva J N 72
1 Vi-a i 83
. Vila b5

Th VilI-a io |
W 1 ICEU Teoretica Feal Hiiatematica i Xa 51

1 u X-a —— ] F ‘
nformatici biling ' XJ-a | 0_

ngleza Xil-a no-m ]
/man Filologie bilingv englezi X-a E 53
| —
| #XLa R )

| = XIla LS

Situatii statistice - elevi 2025-2026

Frert. . clase/grupe

Filiera i Specializare
i T 4| - T —— —
[Flillocie o T

| are I1 3
i i ] | |ixta_ 1 | —
P RIMAR

“ivel

“FRESCOLAR

regatitoare . 54
. i B8

a Ifa

o 2
g 1ll-a - L
wIV-a ] I'|2
ntensiv engleza b6 Jd
i

i #IMNAZIU V-a =
Vi-a (]
| Vika - | ——
|[ & Vlli-a | [ 7]
LICEU |Teoretica Heal ‘atematica : X-a ] 153 i
[ X-a N
| informatica bilingwg X1-a ko
| mngleza i Xll-a E Jo
Iman Iilologie bilingv engleza | IX-a B b6 L
I X-a B 57
| EXl-a B Iso l
EXlla___ 10 |

Fluctuatii ale numdrului de elevi

Existid o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ce priveste numarul de elevi plecati / veniti);
Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatdmant

Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreazi la Liceul Teoretic »William
Shakespeare,, decat in cazuri foarte rare.

Rata repetentiei — Acest fenomen nu se inregistreazd la Liceul Teoretic ,,William
Shakespeare,, decat in cazuri foarte rare.
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Admiterea in liceu: In urma promovirii probelor de verificare a cunostintelor de limb3
strdind, a repartizirii computerizate si a depunerii dosarelor de inscriere, s-au constituit
clasele a 9-a cu urmitoarele medii:

017 Bois HWois Fo20 _ Boo E‘_ozz 2023 Boza = oS

Iltima 1'ltima | 1tima lltima Itima Iltima :l.ltima Ultima  iltima
edie  muedie medie  ledie  imedie  iwedie  predie __Miedie  meedie
I§,80

881 839 W13 821 8o 890 84 B0 !
bman B4l B65 W97 g6  BOT k67 R5T  B17 B0

Referitor la admiterea la Liceul Teoretic »William Shakespeare,, Timisoara, in urma
promovarii probelor de verificare a cunostintelor de limba engleza, a repartizirii computerizate gi a
depunerii dosarelor de inscriere, s-au constituit clasele a 9-a cu medii peste 8 si peste 9 . Referitor
la rezultatele obtinute de elevii Liceului Teoretic ,, William Shakespeare,, Timigoara, se
mentioneazi in aceastd analizi procentele de promovabilitate destul de ridicate, aproximativ 90%
(2021-91,93%; 2022- 92,06%; 2023-90,66%; 2024-91,27%; 2025-91,27%).

REZULTATE EVALUARE NATIONALA:

2022
| TOTAL SUB5 |55° |6.6% "|T799 188° 999 10

|48 4 2 6 |15 |13 |8 0

2023 _ =
TOTAL | SUB 5 |5-599 | 66 7-7 8-8% 9-9% 110 |
| 86 10 | 8 |8 17 25 18 o
2024 N
TOTAL | SUB5  5.5% [66° | 7.7% 8-8% 9-9% | 10

181 |11 1123 18 15 3 0 |
2025 _ )

_TOTAL | SUBS 55% |6-6® [7.7%° 882 1999

89 | 8 12 15 13 31 10 |0

Situajia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:

2022
TOTAL | SUB5 | 5-5% I6-699 7-7° | 8-8% 9-9% |10

60 10 o |5 13 [ 21 91 b=
2023 s = . -
TOTAL | SUBS  5-5%  66® [7-7° (389 |9.g% |10 |
6l 10 1|8 173 120 9 10

202
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|TOTAL |SUB5 __5-5% 66° |77 882 1999 |10

61 1o [1 6 20 21 |12 0
2025 — — _ .
TOTAL | SUB5  55® [6-6® | 77  |88» 9-9% 10
56 o 0 9 17 120 9 0

| An scolar ~ Procent de [ romovabilitate |

20202001 79,66% —F

2021-2022 100%

£022-2023 96,67%

2023-2024 100% ,

2024-2025 100% _ | Frecventa elevilor

Frecventa la Liceul Teoretic ,,William Shakespeare,, Timisoara este buna, majoritatea elevilor
frecventénd cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numirul total de elevi, este limpede c3 si
in unitatea noastra scolari sunt elevi care au absente de la cursuri, existand preocupdri constante pentru
diminuarea acestui fenomen. Cétiva elevi cu serioase probleme de sinitate au totalizat un numar important
de absente. Considerim ci absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul liceului nostru.
Numirul absentelor nu ne onoreazi insi datorits faptului ci in liceu invati si se formeazi o parte din elita
viitoare a judetului si a tirii, ne ingrijoreaza faptul ¢4, in ciuda apelurilor in vederea diminuirii numarului
de absente si a elimindrii cauzelor neintemeiate, numarul acestora se mentine ridicat, in comparatie cu
obiectivele pe care ni le-am propus. La baza edificarilor noastre a stat analiza efectuati de conducerea
unitaii scolare in ceea ce priveste numirul de absente pe clase, unde se constati o bipolarizare a
repartizirii lor pe anumite colective de elevi. Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor
din Liceul Teoretic,, William Shakespeare,, Timisoara, este reald pentru cd, in conceptia noastrs, in
absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinfe pentru tineretul scolar: manifestiri
de violentd verbali si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise,
rezultate negative la invititura si disciplina etc.

| C———— 3 e | " Total absente |
i An colar Cicluri | Motivate L Nemotivate Tuial |
n scolar 2021-2022 frem 90 it 590
UVimnazial 669 4168 1837 i
iceal i _5290 i 1542 832 12151
e B k810 1182 992 [
= 1003 80 683
#n seolar 20222023 {_imnazial 1807 009 1816 ]
I ss76 1268 4844 :
Hiceal . o3 1416 1819 T s
Fmar TR — 0 _
n scolar 2023-2024 | imnazial S T, 11703 10910
| iceal U__ 5688 (792 __EiRo 3829
| T .73 F499 |
imar 3 521 338 859 !
n scolar 2024-2025 imnazial 13133 “F720 6853 I
iceal _a7 113 1635 _H4982
A i ¥ 648 187 1635

Disciplina
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Disciplina se incadreazi in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care invatd. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se
poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Liceului Teoretic ,,William Shakespeare,,
Timigoara, au obtinut media 10 la purtare in ultimii anj.

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului) catedrei
pe care il/o ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Existi deficit la personalul
de intretinere si paza.

Rata miscirii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Liceul Teoretic » William Shakespeare ,, Timisoara este
relativ redusa. In general, numarul personalului didactic inregistreazi diferente foarte mici de la an la
an, datorita in primul rand stabilitatii ofertei educationale.

Numérul persoanelor care pleaci este foarte apropiat de al celor care vin, exceptind blocarea
posturilor.

Personalul jcolii in anul kcolar 2021- 2022:

Total personal didactic Titulari (persoane) Eﬂ:upliniton' calificati Tersonal nedidactic ~ Wersonal auxiliar |
! ersoane) Ipersoane) iy =ane) | persoane)
8 57 15 — ]
Personalul scolii in anul scolar 2022- 2023: -
i otal personal didactic | itulari (persoane) uplinitori calificati ersonal nedidactic F ersonal auxiliar
iiersoane) | ersoane) L €rsoane) [T ersoane)
s — 4 I10 ERiE 11

Personalul yeolii in anul scolar 2023- 2024: =
IM'otal personal didactic Titulari (persoane) uplinitori calificati ~ *ersonal nedidactic ~ Personal auxiliar
| i ersoane] | | =ersoanel [ — 11 sersoane
6 8 11 13

w— —l _I_

Personalul jcolii_in anul jcolar 2024 -2025;

Iotal personal didactic Vitulari (persoane) ! uplinitori calificati ~ Fersonal nedidactic | 'ersonal auxiliar
L= ane | I rersoane | zersoane| i persoane,
109 F 8 2 I.l3 =~
Personalul gcolii in anul scolar 2025 -2026:
1 otal personal didactic Fitulari (persoane) ‘iuplinitori calificati ! ersonal nedidactic ~ #ersonal auxiliar
|=ersoancs Liersoane | I ersoane ___lrersoane
n7 L] 10 19 8

Situatia normelor didactice:
An scolar 2022-2023: TOTAL norme 87,19 din care: 68,69 personal didactic, 6,5 personal didactic
auxiliar, 12 personal nedidactic
An scolar 2023-2024: TOTAL norme 90,51 din care: 72,01 personal didactic, 6,5 personal didactic
auxiliar, 12 personal nedidactic
An gcolar 2024-2025: TOTAL norme 126,25 din care: 95,75 personal didactic, 8,5 personal didactic
auxiliar, 21,5 personal nedidactic
An scolar 2025-2026: TOTAL norme 104,61 din care: 77,11 personal didactic, 8 personal didactic
auxiliar, 19,5 personal nedidactic

DATE PRIVIND CADRELE DIDACTICE
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Cursuri | Formator Metodist I Publicare lucrari | Autor manuale Responsabil cerc
[rostuniversitare | 11 | fiinjifice |_redagoyic
6 3 |2 9 4 | 2

| i

Prestatia la clasi a colectivului de cadre didactice este ilustratd si de numdrul de participari ale
elevilor din Liceul Teoretic »William Shakespeare,, Timisoara la diferitele faze ale olimpiadelor si
concursurilor scolare.

in scoald existd o ambianti propice desfasurarii unei eficiente activitdfi instructiv- educative, pe de
0 parte datorita calitatii bazei materiale, in al doilea rind generatd de existenta unui corp profesoral
recunoscut prin profesionalismul siu. Existi o atmosfers de intelegere si respect reciproc atat intre membrii
conducerii, director adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cét si intre acestia si
personalul didactic, nedidactic si Intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar
conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

Mediul de provenients al elevilor este preponderent urban.

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenititii, fiind atat mediu, cat
si superior. Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si
necalificafi, angajati in sectoare diverse, agenti de pazi, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme,
medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc. Un procent de aproximativ 5% sunt
plecati in striinitate.

Interesul parintilor fati de scoals este crescut, cu deosebire la clasele mici i la clasaa IX-aa liceului,
dupi care, pe misuri ce elevii tnainteazi in varstd, interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor
cu parintii §i a situatiilor deosebite) se plaseazi pe o curbi descendents.

Organizarea sjppatiului si dotarea:
Spatiul scolar
e Sili de clasa: 48 sili de clasi din care: 15 sali cladirea A, 10 sili cliadirea B, 18 sali
cladirea C, 5 sali gridiniti in cladirea D.
Salile sunt dotate cu 15 videoproiectoare si 10 table inteligente (cladirile A, B, C si D) si
15 videoproiectoare, 20 calculatoare si 6 table interactive in corpul C
e Laboratoare: 1
1 TIC + Informatica
e C(Cabinete: 9
2 Limba Englezi
2 cabinete psihologie
3 cabinete medicale
1 cabinet logopedie
¢ Biblioteca: 20.000 de volume la gimnaziu si liceu si 8.000 de volume la primar, sala de
lecturd — 10 locuri
* Laboratorul de informatici este dotate cu:
-Un laborator compus din 30 stafii de lucru Intel Celeron Dual Core, server, videoproiector,
multifunctional, tabla smart.
O sala de clasa este dorara cu;
- Un laborator compus din 30 statii de lucru Intel Celeron, server, 1 laptop pentru profesor,
videoproiector, multifunctional, wireless, soundbar, cameri foto digitala, robot.

In cladirea A functioneaza:
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- 2 birouri pentru directori la etajul I;
- 2 birouri pentru secretariat si contabilitate la etajul I;
- 1 birou pentru administrator patrimoniu la etajul II;
- 1 birou pentru informatician la etajul I,
- O cancelarie la demisol;
- Arhiva la demisol;
- Cabinetul psihologic la etajul II;
- Un paraclis la parter;
- Grupuri sanitare pe fiecare nivel;
- Cabina portar;
- 1 laborator infomatici la parter
- 2 sélide clasa la demisol (VE3, VIE2);
- 4sdli de clasa la parter ( clasele V E1, IX R1, IX F1 si X1 F2)
- 4clase la etajul I ( clasele X F1, X F2, XI R st XIT R)
- 5 clase etajul II ( clasele VIII E1, XI F I, XR1, X R2, XII U)
- Pod la mansardi.
in cladirea B functioneazi:
- Cancelarie parter;
- Bibliotecd / sald de englezi la parter;
- Sali lapte-corn parter;
- Un grup Sanitar baieti;
- 3 sdlideclasd ( VI E3, VII E3, IX R2);
- 6silide clasd (V E2, VIE1, VII E1, VIII E3, VIII E2, IX F2);
- Un grup sanitar fete;
- 2 cabinete de englezi la demisol;
- 1 sald de clasa (VII E2);
- Camera tehnicad muncitor intretinere demisol;
- 2 grupuri sanitare demisol baieti +fete;
- O sald de depozitare demisol;
- Pod la mansards;
- In curtea situat in corpul B functioneazi cabinetul medical;
- In curtea situati in corpul B functioneazi o magazie de manuale scolare;
in cladirea C functioneazi:
- 5sili de clasa parter (111 E1, III E2, TI1 E3, P E1, P E2);
- Cabinetul Sindicatului P.P. Neveanu parter;
- Camera lapte-corn parter;
- Biblioteca parter;
- 2 grupuri sanitare biieti+fete parter;
- Un grup sanitar cadre didactice;
- Un cabinet medical etaj II;
- Un cabinet de logopedie-+consilier scolar etaj ;
- 7séalide clasd etaj I (1 E4, 11 E2, I1 E3, I E3, I E2, Il E4, CP E3);
- 2 grupuri sanitare béieti+fete etaj ;
- 6sali de clasa etaj Il (1 E1, IV E3, IV E2, IV E1,IV E4, 11 E1);
- Cancelarie etaj II;
- 2 grupuri sanitare etaj II;
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n cladirea D functioneazi:
- La demisol bucitirie, grup alimentar, vestiare;
- 5 Sali de grupi ;
- Grup sanitar biieti +fete;
- Sala de mese / hol de primire
- 1In curte spalitorie, uscatorie + cabinet medical
Starea clidirilor

Starea cladirilor este buni si relativ buna. in corpurile A si B numirul elevilor este mult maj mare

decét capacitatea cladirii .

Din anul 2024 pani in prezent Primiria Municipilui Timigoara s-a ocupat de reabilitarea subsolului
din corpul A si a toaletelor de la etajul I si I, urmand s finalizeze lucririle la grupul sanitar de la parter,

adaptandu-1 pentru persoane cu dizabilitati.

In vara anului 2026 urmeazi si se gaseascd solufia tehnici pentru o rampa pentru persoane cu

dizabilitati, fapt datorat cladirii considerate monument de patrimoniu.
In Tuna mai 2023 au fost efectuate lucrari de reabilitare totala a acoperisului cladirii B
Corpul D este destinat gradinitei GPP nr. 44 , acesta fiind inchiriat.

$a1n corpurile C si D numdrul elevilor / prescolarilor este mult mai mare decit capacitatea cladirii .

Situajia bugetului fn perioada 2020 — 2025

l 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
onduri alocate de 181.374.476 |1.449 440 1.641.922 11.763.680 11.000.000 =.119.000
Sugetul local | | S T == | N I
“onduri alocate de 14h.766.260 6.512.236 7.156.062 107325 7.315.296 13.291.724
lugetul de stat |

[V enituri extrabugetare __ |160.740 185.100 180.000 ~1105.000 1180000 £40.000

Relatiile scolii in comunitate:
Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionald, atét pe verticald (ascendent — descendent) ct si pe orizontal.

Se realizeazi intre:

Director — personal didactic si nedidactic;

Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);

Director — parinti (prin profesori si educator/invatitor/dirigine sau direct).

Directorul comunici mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decét partial informatia dinspre
profesori, elevi i parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu ofers, deci,

intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleazi in mod formal, dar si informal. Comunicarea decurge in

limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu pirintii se realizeaza prin sedintele adunirilor generale ale parintilor claselor si ale
Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intilnirea parintilor cu directorul, directorul

adjunct; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorilor liceului cu reprezentantii comunitatii locale este optimi si se realizeazi in

ambele sensuri.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unititii. Planul de
dezvoltare institutionali are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor
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asociate, inliturarea ,,amenintirilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit
de la identificarea
»punctelor tari” (care reprezinti capitalul de referintd) i a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ

sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorisc din realitatea obiectivi constatats la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (Puncte tari — Strenghts, Puncte slabe — Weaknesses, Oportunititi —

Opportunities, Amenintiri — Threats) s- a realizat pentru cele patru segmente:

Curriculum,

Resurse umane,

Resurse materiale si financiare,

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invitimant si programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.);
Permite invatarea limbilor striine la nivel performant
Statutul de liceu bilingv limba englezi
Existenta celor 4 nivele de invaimant: prescolar, primar, gimnazial si liceal
inve'ltarea limbii engleze in grupe de maximum 16 elevi
Adaptarea Curriculumului National la specificul scolii, prin propunerea de optionale

PUNCTE SLABE
Suprapunerea cerinelor, a testarilor, ceea ce duce la o distribuire inegald a efortului elevilor
Lipsa unor standarde specializate de performanta orientate spre plus valoare
Oferta CDS a scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor si nu constituie intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia

OPORTUNITATI
Cregterea gradului de autonomie institutionald a scolii(CDS) - orele din cadrul CDS potasigura  formarea de noi competente
Caracterul de prioritate national a invatimantului
Cresterea ofertei de formare continua si perfectionare pentru cadrele didactice
Profilul integral bilingv limba englezi la licu si intensiv engleza pentru clasele I1I-VIII

AMENINTARI
Instabilitatea legislativa §i a curriculumuluj
Sciderea numarului de ore la unele discipline
Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invatamantul primar cu cele de la invatamantul gimnazia)
Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate scidea motivafia acestora pentru invitare
Baza materiali insuficienta nu permite realizarea tuturor solicitirilor beneficiarilor in privinfa CD$
Programele scolare sunt inca excesiv inciircate

RESURSE UMANE

30



LR ok S o N

O

&

Lol

FE s

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC ,,WILLIAM SHAKESPEARE” TIMISOARA
300092, TIMISOARA, str. I.L.CARAGIALE, nr. 6
www.williamshakespeare.ro
e-mail: secretariat@williamshakespeare.ro
tel: +40 256 201 247, fax: +40 256 435 188

PUNCTE TARI
Personal didactic calificat in proportie de 100% Numar mare de titulari
Ponderea mare a cadrelor didactice cu gradul I
incadrarea profesorilor nativi din spatiul anglo- saxon
Interesul cadrelor didactice pentru un invatamant modern
Cadrele didactice au parcurs stagii de perfectionare si formare continua
Cadrele didactice din unitate sunt implicate in activitati metodice la nivel judetean
Receptivitate §i transparenti din partea managerilor, management echilibrat
Existeta unui cod nescris , a unui sistem de valori unanim acceptat de elevi si profesori
Posibilitatea de a lucra cu unii dintre cei mai buni elevi din judet
Comunicare si deschidere pentru eleviParticiparea cadrelor didactice la seminarii, simpozioane, cursuri de formare continui
Relatii foarte bune de parteneriat cu alte institutii si comunititi scolare

PUNCTE SLABE
Reticenta la schimbare si inertia unor cadre didactice
Nerespectarea termenelor fixate pentru predarea anumitor materiale solictate
Slaba diseminare la nivelul scoliia activitatilor desfasurate, comunicare insuficienta intre catedre, comisii metodice

OPORTUNITATI
Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazi impartagirea experientei, cresterea coeziunii
gupului, o comunicare mai buni
Elevi dotati pentru activitatea de performanta
Existenta unei mari varietati de cursuri de formare si perfectionare
Buna colaborare cu Comitetul reprezentativ al parintilor si cu Asociatia Pro Liceul Shakespeare
Prezenta specialistilor in scoali; logoped, psihopedagog, profesor de sprijin
Posibilitatea organizirii de activititi atractive §i eficiente pentru elevi si parinti
Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice

AMENINTARI
Scaderca motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale din cauza statutului marginalizat al cadrelor didactice
Existenta unuj oarecare conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative de predare- invatare-evaluare
Tendinta de anu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice
Slaba implicare a unor parinti in educafia copiilor, ca urmare a crizei de timp, cu efecte negative in relatia profesor-elev ,cét §iin
performanta scolara a elevilor
Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit pentru a riméne in sistemul de inviitamant
Plecarea cadrelor didactice spre alte domenii de activitate mai bine remunerate

RESURSE MATERIALE SI FINAN CIARE

PUNCTE TARI
Local propriu cu destinatie specifica, conditii bune de alimentare cu ap3, energie electricd §i termica;starea fizici a spatiilor gcolare i a
cantinei-buna si se incadreaza in normele de igiend Scoala dispune de toate autorizatiile de functionare necesare
Baza materiald proprie este capabil sa asigure un invafimant performant
Existenta cabinetelor functionale de fizica-chimie, biologie, TIC, asistentd psihopedagogici si logopedie, cab.medical
Biblioteca cu un numar mare de volume si conexiune internet
Resurse extrabugetare si preocuparea managementului pentru dezvoltarea bazei materiale
Colaborare eficienta i prompta cu ISJ, cu institutiile administrafiei locale si teritoriale
Aprovizionare bun cu tipizate Existenta programului de burse pentru elevi
Material didactic in curs de Tnnoire si modernizare Proiectul de buget al scolii precum si executia bugetara se face cu respectarea
riguroasi a legii Transparenta in folosirea resurselor bugetare ale scolii

PUNCTE SLABE
Spatiu insuficient pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a activitatii
Lipsa spatiului suficient pentru desfasurarea de activitati extracurriculare
Fonduri banesti insuficiente pentru stimularea materiala a cadrelor didactice, pentru investitii pentru achizitionarea de echipament si
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material didactic

OPORTUNITATI
Interesul autoritatilor locale pentru alocarea sumelor necesare la capitolul cheltuieli materiale
Cadrul legal necesar pentru utilizarea resurselor exrabugetare
Posibilitatca directionarii fondului de 2% citre Asociatia Pro Liceul Shakespeare Descentralizare $i autonomie institutionala
Atragerea de fonduri prin realizarea unor parteneriate cu comunitatea locals, ONG-uri, firme, precum i din Programe europene finantate
prin fonduri structurale
Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in activititi de dotare si Intretinere a bazei materiale

Existenta unor contracte de sponzorizare pentru dotarea scolii

AMENINTARI
Fonduri pentru dezvoltare relativ reduse
Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor limitate pentru intrefinere
Constiinta morala scizuti a elevilor privind pastrarea si intrtinerea spatiilor gcolare
Avansul rapid al tehnologiei duce la uzura morala rapidi a echipamentelor existente
Fonduri insuficiente peniru reparatii si intre/intretinere a bazei materiale

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI
Buni colaborare director-coordonator proiecte
Buna colaborare cu reprezentantii comunititii locale
Pozitie geografica centrala Statutul de liceu bilingv
Participari cu rezultate bune si foarte bune Ia Concursuri scolare, olimpiade, activititi cultural- artistice, serbiri
Organizarea in scoala a unor concursuri scolare si olimpiade (limba englezi)
Organizarea in parteneriat cu diferite institutii de activitati extracurriculare §i extragcolare atractive care conduc la introducerea §i
integrarea elevilor in mediul comunitar si imbunatatesc competentele de socializare ale acestora
Programe de voluntariat Promovarea imaginii scolii prin organizarea de
activitati specifice (Targul liceelor)
Slaba legiitura cu firme private si ONGuri
Existenta Asociatiei Pro Liceul Shakespeare cu personalitate juridica

Parteneriate cu Consiliul Britanic, Centrul Cultural American

PUNCTE SLABE
Numir redus de actiuni comune cu licee bilingve din tara
Putine activitati care sa implice participarea parintilor de la ciclul gimnazial si liceal

OPORTUNITATI
Dezvoltarea parteneriatelor educafionale incheiate pani in prezent cu alte gradinite, scoli si institutii
Deschiderea altor institutii de Invatamént spre realizarea de parteneriate cu scoala noastri
Disponibilitatea unor institufii de a veni in sprijinul scolii: Priméria Timisoara, CJ Timis, ONGuri, Biserica, Politia, institutii culturale si
sportive
Profilul integral bilingv limba englezi
Receptivitate si transparenta din partea conducerii

AMENINTARI
Instabilitatea Ia nivel social §i economic a institutiilor posibil partenere
Lipsa motivatiei cadrelor didactice si elevilor
Timpul liber limitat al périntilor care conduce la slaba implicare a acestora in viata gcolii
Perceperea eronati de citre o parte a comunitafii a proplematicii vaste a activitatii s

CONCLUZII:
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Consider ci informatiile puse la dispozitie publicului privind activitatea Liceului Teoretic
»William Shakespeare” Timisoara, Jjudetul Timis sunt insuficiente sau incomplete;

Informatiile fac referiri insuficiente la particularitatile activitatii didactice sau la specificul
activitatilor extrascolare;

Nu existé o baza de date in scoala foarte bine documentats.

Avéndu-se in vedere aceste aspect, se impune ca in prima parte a anului scolar 2025- 2026, si
se realizeze o evaluare complex a scolii cu implicarea Comisiei de evaluare si asigurare a calititii din
scoald, a intregului personal al unitétilor de Invagimant, prin utilizarea unei game variate de metode
(analiza de documente, observarea tuturor spatiilor, analiza SWOT, analiza PEST, ancheti pe bazi de
chestionar pentru elevi, cadre didactice si parinti, focus/grup, interviuri). Pe baza rezultatelor obtinute,
este necesar a se realiza un nou proiect de dezvoltare institutionald care trebuie asumat de personalul
scolii, de echipa managerial3.

Toate punctele tari identificate ale scolii si oportunititile mediului extern vor reprezenta
resursele strategice ale scolii. Ele trebuie utilizate pentru a diminua punctele slabe ale scolii si a
preintdmpina anumite amemintiri ale mediului extern, determinate de situatia economico-financiari
actuald, de schimbarile impuse de legislatia scolara in vigoare sau de alte proiecte legislative.

Concluziondm acest punct cu precizarea ci s-au luat in considerare ideile desprinse din
proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitatii, consultrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de périn{i, de reprezentantii
comunitdtii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.
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